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LOI CAM DOAN
Em xin cam doan rang, bai khéa luin tot nghiép v&i cha dé “Phat trién cum cang Cai
Mép — Thi Vai thanh cang trung chuyén qudc té “la san pham hoan toan do em thyc hién,
dudi su huéng dan va giam sat cua giang vién huéng dan Mai Xuan Thi¢u. Em di nd luc

trong viéc nghién ciru, thu thap va phan tich sb liéu dé hoan thanh bai khéa luan nay.
Em khéng dinh réng, moi thong tin, tai liéu va s6 lidu d3 duoc trich dan trong bai khoa
luan déu dugc trich din rd rang ngudn gbc. Em cam doan khong sao chép ndi dung cia
bat ky tac gia nao ma khong c6 sy trich dan hop 18, em xin hoan toan chju trach nhiém vé
tinh hop phéap va tinh chinh xac cia thong tin ma em da trinh bay.
Bai khoa luan nay chua dugc ndp cho bat ky co sé gido duc nao khac va khong bj tring
lap v&i bat ky nghién ctru nao da cong bd trude d6. Em ciing xin khang dinh rang minh s&
chiu trach nhiém vé bat ky van dé nao phat sinh lién quan dén noi dung bai viét trudc Hoi
dong xét duyét va cac co quan chirc nang.
Cubi cing, em xin giri 101 chan thanh dén tat ca nhitng ngudi da hd trg em trong subt qua
trinh thuc hién bai khoa luan tét nghiép nay.

Ba Ria — Viing Tau, 7 thang 1 nam 2025

Nguodi cam doan

(Ky va ghi r6 ho tén)

Vi Hitu Phtic



LOI CAM ON
Trudc tién, em xin guri 10i cam on chan thanh dén Ban Gidm hiéu, cac thiy co gido
truong Pai hoc Ba Ria - Viing Tau da tao diéu kién va cung cép moi truong hoc tap tot
nhat cho em trong sudt qua trinh hoc tip va nghién ctru.
Em xin dic biét cam on thay Mai Xuén Thiéu, giang vién huéng dan cua em, ngudi da
tan tinh chi bao, giup do em tir nhitng budc déu tién khi em bit dau thuc hién khoa luan
cho dén khi hoan thién bai nghién ciru nay. Thay khong chi 1a nguoi truyén dat kién thirc
chuyén mon ma con l1a ngudi ludn dong vién, khich 1€ em vugt qua nhitng khé khan, thi
thach trong sudt qua trinh nghién ctru. Nhirng 161 gop ¥ sdu sic va nhitng huéng din tin
tinh cta thay 12 ngudn dong luc 16n lao gitip em hoan thanh khéa luan nay.
Em ciing xin giri 10i cdm on dén céac thay co trong khoa Kinh té bién — logistics da cung
cAp nhimng kién thirc quy bau trong sudt qua trinh hoc tap tai trudng, cung véi sy hd trg
nhiét tinh ciia cac can bd, nhan vién trong trudng, giup em cé mot moi trudng hoc tap tot
nhit.
Em xin chan thanh cdm on!
Ba Ria — Viing Tau, 7 thang 1 nam 2025
Nguoi thyc hi¢n

(Ky va ghi r6 ho tén)

Vi Hitu Phtic
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LOI MO PAU
1.Li do chon a2 tai

Trong bdi canh nén kinh té toan cau ngay cang hoi nhip va phat trién manh mé, vén tai
bién vin ludn dong vai trdo quan trong trong viée két ndi cac qubc gia, thuc ddy giao
thuong va phat trién kinh té. Dic biét, cdc cang bién qudc té khong chi 1a nhiing diém
trung chuyén hang hoa, ma con 13 yéu t6 quyét dinh trong chién luoc phat trién kinh té
ctia mdi qudc gia.

Tai Viét Nam, voi vi tri dia ly thuan lgi, c6 bo bién dai va giao thuong quéc té soi dong,
cac cang bién ludn giit vai tro then chét trong phat trién kinh té qudc gia. Trong sb do,
cum cang Cai Mép - Thi Vai (tinh Ba Ria - Viing Tau) dang ngay cang khang dinh vi thé
ciia minh nhu mot trong nhitng cang nudc sau quan trong, co tiém ning phat trién manh

mé khong chi trong khu vuc ma con vuon tam quoc té.

Chinh vi thé em lya chon chi dé “Phat trién cum cang Cai Mép — Thi Vai thanh cang
trung chuyén qudc t&” vi em thdy day 1a chu dé thiét thyc va can thiét ddi vai tinh Ba Ria

— Viing Tau.
2. Muc tiéu nghién ciru

- Tim hiéu thyc trang, tiém ning va thach thirc d6i v6i cum cang Cai Mép — Thi Vai dé
tré thanh cang trung chuyén qudc té.

- Pé xuit nhitng giai phap dé Cai Mép — Thi Vai tré thanh mot cang trung chuyén quc
té.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Béi twong nghién ctru: Tiém ning, thach thirc cia cum cang Cai Mép — Thi Vai dé tro

thanh cang trung chuyén qudc té.

- Pham vi nghién ctru: Cum cang Céai Mép — Thi Vai tinh Ba Ria — Viing Tau.

4. Phuwong phap nghién ctru

- Phuong phép thu thp tai liéu: Thu thép céc tai li€u c6 lién quan t&i cum cang Cai Mép
— Thi Vai.

- Phuong phap phén tich: Lam 13 cac thong tin va sip xép lai cho dung trinh ty cua dé tai

nghién ctlu,



5. B6 cuc ciia dé tai nghién ciru

Noi dung dé tai dugc thé hién qua 3 chuong:

- Chuong 1: Co s6 1y luan vé cang trung chuyén qudc té

- Chwong 2: Thuyc trang hoat dong ciia cum cang Cai Mép — Thi Vai nhitng nim gin day

- Chuong 3: Giai phap dé cum cang Cai Mép — Thi Vai trd thanh cang trung chuyén qudc
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE CANG TRUNG CHUYEN QUOC TE
1.1. Khai niém vé cang trung chuyén qudc té.

Cang trung chuyén qudc té (International Hub Port) 1a nhimg cang 16n két ndi cac
tuyén van tai lién chau luc va ciing 13 ctra ngd ra vao cac khu vyc kinh té rong 16n thong
qua viéc két ndi cac tuyén van tai duong dai bang tau me (mother ships) ciing cac tuyén

ngin hon bang tau con (feeder ships).

Hinh 1.1: Cang trung chuyén qudc té

Nguon:https://www.container-transportation.com/cang-trung-chuyen-la-gi.html

Pay 1a nhitng cang nam tai vi tri chién lugc trén cac tuyén hang hai qudc té quan
trong, c6 kha ning tiép nhan khi luong hang hoa 16n va trang bi co so ha ting hién dai
nhu cau cang sau, hé thong bbc dd tu dong, va mang ludi logistics hoan chinh. Ngoai ra,
cac dich vu di kém nhu bao tri tau, xtr Iy hai quan, va luu trit hang hoa dugc t6i vu hoa dé

dap ung yéu cau khat khe cia nganh van tai bién.

Cang trung chuyén khong chi gitp t6i wu hoa chi phi va thoi gian van chuyén hang
hoa, ma con gbp phan nang cao hiéu qua cta chudi cung tng toan cau. Nhitng cang nay
dong vai trd nhu nhitng nut giao thong quan trong trong mang ludi logistics toan cu,
gitip két ndi cac khu vuc san xuét va tiéu thu hang héa mot cach nhanh chéng va hiéu

qua. Ngoai ra, cang trung chuyén con gép phan giam bét sy tic nghén va ap luc 1én céac



cang chinh trong khu vuc, ddng thoi hd trg cac tuyén van tai bién hoat dong 6n dinh va
lién tuc, tir d6 thic day su phat trién kinh té ctia nhiéu qudc gia va khu vue. Viée st dung
cang trung chuyén giup giam chi phi van chuyén nhd vao viéc gom hang va phan phdi
hang héa mot cach hop 1y, déng thoi tdi wu hoa cic tuyén dudng bién, giam thiéu quing
duong di va thoi gian chd doi. Mot sd cang trung chuyén quéc té ndi tiéng nhu cang
Singapore, cang Rotterdam (Ha Lan), va cang Jebel Ali (Dubai) da tré thanh hinh mau
cho viéc phat trién cic cang bién chién luoc trén toan cau, khong chi vi co s ha tang
hién dai va cong nghé tién tién ma con vi kha ning diéu phdi, quan 1y hang hoa thong
minh, giup nang cao ning sudt va giam thiéu rui ro trong chudi cung tng. Nhitng cang
nay con dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh cic xu huéng van tai quc té va thu
hut sy dau tu tir cac hang tau 10n trén thé gidi, tao ra nhitng moé hinh hoat dong cang tién

tién ma nhiéu qudc gia dang hoc hoi va ap dung.
1.2. Loi ich ciia cang trung chuyén quoc té

Cang trung chuyén qudc té khong chi don thuan 1a nhimg diém trung gian trong hé
théng van tai bién, ma con 1a dong luc quan trong thiic ddy sy phat trién ciia nhiéu linh
vuc kinh té, xa hoi trén pham vi toan cau. Véi kha nang két néi cac tuyén hang hai 16n va
hd tro luan chuyén hang héa xuyén luc dia, cang trung chuyén mang dén nhiing loi ich
vuot xa khai niém van tai thong thuong. Nhitng loi ich nay dugc cdm nhan rd rét qua ba
cap d6 chinh: doanh nghiép, nguoi lao dong va qudc gia. Viéc phan tich sdu hon nhiing
loi ich ma cang trung chuyén qudc té mang lai ¢ ba khia canh nay s& giup chiing ta hiéu
1d hon vé vai trd va tim quan trong ctia ching trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap

kinh té hién nay. Cu thé nhu phan tich sau:
1.2.1. Loi ich d6i v6i doanh nghiép

Thér nhét, giam chi phi logistics va ting lgi nhudn. Sy hién di¢n cua cang trung
chuyén qudc té mang lai lgi ich 16n vé chi phi cho cic doanh nghiép xuat nhap khau.
Trudc day, nhiéu doanh nghiép phai trung chuyén hang héa qua cac cang 16n tai nudc
ngoai nhu Singapore hoic Hong Kong, din dén gia ting dang ké chi phi van tai, dac biét
1a chi phi chuyén tai giita cac cang va thoi gian chd doi dai. Véi mot cang trung chuyén
qudc té trong nudc, cac doanh nghiép c6 thé tiét kiém khoan chi phi nay, dong thoi tdi uu
héa chudi cung ung va rat ngan thoi gian giao hang. Piéu nay khong chi giup giam gia
thanh san phém ma con tdng strc canh tranh trén thi truong, tir 46 cai thién lgi nhuan cua

doanh nghiép. Viéc giam chi phi van chuyén con tao ra co hdi dé cac doanh nghiép co thé
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giam gia thanh san pham, ning cao kha ning canh tranh va mé& rong thi phan. Diéu nay
cling giup cac doanh nghiép d& dang thuc hién cac chién luge gia linh hoat, phu hop véi

nhu cau cua khach hang, tir do thiac day tiéu thy san pham trong nudc va quoc té.

Tht hai, ting kha ning tiép cin thi truong qudc té. Cang trung chuyén qubc té ciing
tao diéu kién thuan loi dé cac doanh nghi¢p Viét Nam mé rong kha nang tiép can cac thi
treong 16n trén thé giéi nhu My, EU va Nhét Ban. Cang trung chuyén qudc té gitip cac
doanh nghiép trong nudc dé& dang két nbi voi cac tuyén véan tai quoc té, tir d6 md rong
mang ludi phan phdi san pham, dic biét 13 ddi voi cac mit hang xuat khau chu luc nhu
néng san, thuy san va dét may. Dic biét, cac khu céng nghiép tip trung & khu virc mién
Nam s& duoc huong loi tir viée rit ngan thoi gian va chi phi van chuyén hang hoéa ra thi
truong qubc té. Piéu nay khong chi giup doanh nghiép gia ting xuat khau ma con gop
phan cung cb vi thé hang héa Viét Nam trong chudi cung Gmg toan ciu, mé ra co hoi hop
tac kinh doanh bén vitng. Cac doanh nghiép xuat khau s& c6 thém loi thé canh tranh nho
vao su thuén tién trong viéc giao nhan hang hoéa, qua dé gia tang ty 1¢ xuit khau va tiép
can nhiing thi truong khé tinh va doi hoi chat luong cao. Sy phat trién cia cang trung
chuyén con tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép Viét Nam gia nhap vao cac chudi

cung Ung toan cdu, gia ting gia tri gia ting va gop phan 1am ting trudng kinh té quéc gia.

Thtr ba, thu hut dau tu va hop tac qudc té. Su phat trién cua cang trung chuyén quéc
té tao ra strc hut 16n ddi v6i cac nha dau tu nude ngoai trong linh vire logistics, san xuat va
dich vu phu trg. Cac nha dau tu quéc té ludn tim kiém nhitng co hoi ¢6 kha nang tang
truong va t6i wu hoa chi phi, va sy hién dién cua cang trung chuyén qudc té 13 mot yéu td
quan trong dé thu hiit von dau tu. Nhitng doanh nghiép qubc té nay sin sang rot von dau
tu vao ha tang cang, hé thong vén tai, va chudi cung tng hién dai, gop phan nang cao chét
luong dich vu va ning luc canh tranh cho cang bién trong nudc. Pong thoi, viéc hop tac
quéc té cling gitp cac doanh nghiép trong nudc tiép can cong nghé tién tién va hoc hoi
kinh nghiém quan 1y tir cac ddi tac hang dau trén thé giéi. Cac cong nghé méi, tir ty dong
hoéa trong cac kho bai, dén cac hé théng quan 1y logistics thong minh, s& gitip cac doanh
nghiép Viét Nam nang cao hiéu qua san xuit, giam thiéu sai s6t va nang cao chat luong
dich vu. Cac md hinh hgp tac nay ciing gbp phan thuc diy su phat trién bén ving, khong
chi trong linh vuc logistics ma con trong cadc nganh cong nghiép khac, m¢ ra co hdi phat

trién lau dai cho ca hai bén.



Tht tu, phét trién nganh cong nghiép phu trg. Cang trung chuyén qudc té khong chi
1a dong luc phat trién cho nganh logistics ma con mé ra co hoi 16n cho cac nganh cong
nghiép phu tro. Nhitng nganh nhu san xuat bao bi, thiét bi cang bién, va cong nghé phan
mém quan 1y cang s& ¢ didu kién dé mé rong quy md va nang cao chét luong san pham,
dap (mg nhu cau ngay cang cao cua thi truong trong va ngoai nudc. Sy gia ting hoat dong
tai cang s€ tao nén nhu cau 1én vé cac dich vu va san phém hd tro, tir d6 thic déy su phat
trién déng bo cua ca chudi gia tri kinh té. Nhitng nganh cong nghiép lién quan nhu ché tao
may moc, xay dung ha ting cang, hay cung cdp dich vu bao tri, stra chita s& tré nén quan
trong hon bao gior hét. Pay khong chi 1a co hoi dé cac doanh nghiép trong nude gia ting
gia tri san xudt ma con gop phan tao ra nhiéu viéc lam, nang cao tay nghé lao dong va
dong gop vao su phat trién bén viing ctia nén kinh té quéc gia. Viéc phat trién nganh cong
nghiép phu tro ciing giup giam su phu thudc vao ngudn cung cip tir nudc ngoai, nang cao
kha ning tu cha cia nén kinh té, dong thoi thiic day sang tao va doi mdi trong cac nganh

cong nghiép ndi dia.
1.2.2. Loi ich ddi v6i quoc gia

Thi nhat, loi ich ting thu ngan sach cho qudc gia. Phat trién cang trung chuyén qudc
té s& mang lai ngudn thu dang ké tir nhidu kénh khac nhau, dong gép manh mé vao ngan
sach nha nude. Phi dich vu cang nhu bdc xép, luu kho, bao dudng tau, van hanh cac thiét
bi cang 1a nhitng khoan thu 6n dinh va bén virng. Cac hoat dong nay khong chi tao ra cong
an viéc 1am cho nguoi lao dong ma con 1 ngudn thu chinh cho chinh phu tir cic khoan
phi, thué. Pong thoi, thué xuat nhap khau s& ting manh nhd vao luu luong hang héa quéc
té gia ting, dong gop truc tiép vao ngan sach nha nudc. Nhitng khoan thu nay khong chi
gitip giam bdt ap luc tai chinh cho qudc gia ma con c6 thé tai dau tu vao cac du an co s
ha tﬁng, gido duc, y té va cac linh vuc xa hoi quan trong khéc. Ngoai ra, cac nganh dich vu
phu trg nhu logistics, bao hiém, va tai chinh cling s€ phat trién manh mé, tao thém nguén
thu tir thué doanh nghiép va thué thu nhp c4 nhdn, gop phan ning cao chét luong cudc
song cho ngudi dan. Hon nita, dau tu tir nwéc ngoai vao cac du an cang va cac khu vuc lan
can s& tao ra cac khoan thu dang ké tir thué va phi, dong thoi giap Viét Nam hoi nhap sau
hon vao nén kinh té toan cau. Nhitng ngudn lyc nay khong chi giup giam ap luc ngan sach
ma con tao diéu kién dau tu cho céc linh vuc kinh té - x3 hoi khac, dam bao su phat trién

lau dai va bén viing cho dat nudc.



Tht hai, nang cao vi thé qudc gia trong khu vuc qudc té. Viéc phat trién cang trung
chuyén quéc té s& dua Viét Nam tré thanh mot mét xich quan trong trong chudi cung tng
toan cau, gitip dinh hinh vi thé qudc gia trén ban do thuong mai qudc té. Véi vi tri chién
lwge ndm & trung tim Pong Nam A, Viét Nam c6 tiém ning canh tranh truc tiép voi cac
trung tdm logistics hang dau nhu Singapore va Malaysia. Diéu nay khong chi thu hut sy
quan tAm cua céc tip doan da qudc gia ma con thuc ddy hop tac kinh té va thuong mai véi
céc qudc gia khac, tao ra nhiing co hoi méi cho cac doanh nghiép trong nudc mé rong thi
truong. Bén canh do, sy hi¢n di€n cia mdt cang trung chuyén hién dai sé khéng dinh nang
lrc ha tAng va quan 1y logistics ciia Viét Nam, ning cao niém tin cua cac ddi tac qudc té.
Viéc tham gia vao cac tuyén van tai bién qudc té con giup Viét Nam xay dung hinh anh 1a
mot qudc gia ¢6 nén kinh té phat trién manh mé, ning dong va sang tao. Vai tro ndi bat
trong hoat dong trung chuyén hang hoéa ciing giup Viét Nam ting cudng anh hudng kinh
té va chinh tri, tr& thanh mot trung tam két ndi giao thuwong trong khu vure va thé gisi. Pay
1a co hoi dé Viét Nam cung ¢d vi thé nhu mot quéc gia ndng dong, cd trach nhiém va dang
tin cdy trong cac mdi quan hé toan cau, gop phan nang cao su thinh vugng chung trong

khu vuc va thé gioi.

Thi ba, thuc diy ha ting va cong nghiép ving. Dé két ndi hiéu qua véi cang, cac hé
théng giao thong nhu duong by, dudng sat, va duong thuy ndi dia s€ dugc nang cép, mo
rong, gitip cai thién ning luc van tai va giam chi phi logistics trong nudc. Viée ning cip
co soO ha téng nay khong chi tao diéu kién thuén loi cho viéc van chuyén hang hoa ma con
thac déy phat trién kinh té tai cac khu vuc vung sau, vung xa, tao co hdi phat trién déng
déu giira cac dja phuong. Su hién dién cua cang s& thu hat dau tu vao cac khu cong
nghi¢p, khu kinh té gén ké, tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién céac nganh cong
nghiép hd trg va san xuét xuit khau. Nhitng khu vuc ndy s& trd thanh trung tim kinh té
moi, mang lai viéc 1am cho nguoi lao dong, dong thoi nang cao thu nhap va chét luong
sdng cuia cu dan dia phuong. Sy phét trién manh mé& cia cac khu cong nghiép con khuyén
khich cac doanh nghiép trong nudc phat trién, gia ting gia tri gia ting cho nén kinh té.
Hon nira, co sé ha tﬁng hién dai va lién két kinh té vung hi€u qua s¢€ tao ra su két ndi chat
ché giita cac dia phuong, gop phan can bang phat trién gitra cac khu vuc trong ca nudc,
tranh tinh trang tap trung phat trién qua mic & mot vai thanh phd 16n. Piéu nay khong chi

thic day tang trudng kinh t€ ving ma con tao ra sy gan két manh mé gitra cac vung mién,
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gilp tao ra nén tang virng chac cho sy phat trién bén virng va lau dai cua ca nén kinh té

quoc gia.

Thir tw, gop phan bao vé mdi trudng, hudng toi phat trién bén viing. Cang trung
chuyén qudc té voi hé thdng van hanh hién dai s& gitip toi wu hoéa vén tai hang hoa, giam
su phu thudc vao céac tau nho thuong gy ti€u hao nhién li¢u 16n va phat thai cao. Viéc tap
trung hang hoa qua cang trung chuyén khong chi ning cao hiéu qua van tai ma con giam
dang ké luong khi thai CO-, gbp phan bao vé moi truong. Viée chuyén tai hang hoa tai cac
cang trung chuyén 16n gitp giam thiéu luong tau di chuyén trén bién, tir 46 giam bét tac
dong tiéu cuc dén hé sinh thai bién va moi truong ty nhién. Ngoai ra, cdc cang trung
chuyén hién dai thuong di kém vé6i cac cong nghé xanh nhu hé thdng ning lugng téi tao,
xtr 1y chét thai hiéu qua va tiéu chuan moi trudng nghiém ngat, gitp dam bao cac hoat
dong van hanh dién ra mot cach bén vimg. Nhitng giai phap nay khong chi giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén hé sinh thai ma con thiic day xu huéng phat trién bén viing trong nganh
logistics, khéng dinh cam két cia Viét Nam trong viéc bao v€ moi truong toan cau. Cac
cong nghé than thién véi moi truong, nhu ning luong mit troi va hé thong quan 1y chat
thai thong minh, s& gitip t6i uu hoa viéc sir dung ngudn tai nguyén thién nhién, giam o
nhiém va bao vé sy da dang sinh hoc. Viéc phat trién cac cang trung chuyén quéc té bén
vitng s& khong chi gop phan bao vé mdi trudng ma con xdy dung mot hinh mau phat trién
kinh té hai hoa v6i bao vé thién nhién, tao ra mot mé hinh ting truéng xanh cho cac qubc

gia trong khu vuc va trén thé gidi.
1.2.3. Loi ich d6i v6i nguoi lao dong

Thr nhat, ting co hoi viéc 1am cho ngudi lao dong. Viéc phat trién cang trung
chuyén qudc té s& tao ra hang chuc nghin co hoi viéc 1am, khong chi truc tiép tai cac cang
ma con & cac nganh phu trg. Cac cong viéc nhu bdc Xép, van hanh thiét bi, bao dudng tau,
kiém tra an toan va giam sat hoat dong tai cic cang s& gia ting manh mé&, dap (mg nhu cau
ngdy cang cao cta nganh van tai. Pong thoi, cic nganh van tai, logistics, bao hiém, tai
chinh, tu van va cac dich vu hd tro khac cling s& dugc hudng loi tir sy phat trién nay, mo
rong co hoi nghé nghiép cho hang nghin lao dong. Bén canh d6, nhu cau vé cic vi tri
chuyén mon cao nhu quan 1y logistics, diéu phdi van tai, k§ su van hanh cang va chuyén
gia vé an toan hang hai sé gia ting, tao ra nhiéu co hoi nghé nghiép cho lao dong co trinh
d6 chuyén mon. Diac biét, nganh cang bién va logistics con can nhiing chuyén gia trong
cac linh vuc quan 1y chudi cung mg, phan tich dir liéu van tai, va phat trién phin mém
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quan 1y logistics, m& rong co hoi viée 1am cho nhirng ngudi ¢o trinh d6 cao. Su phat trién
nay khong chi gitp giam ty 18 that nghiép ma con cai thién thu nhp va chat luong séng
cua nguoi lao dong, gitp xay dung mdt luc lugng lao dong co6 k¥ nang va trinh do cao, tao
ra mot méi trudng 1am viée da dang va phong ph, thiic day sy phat trién nghé nghiép bén

vitng cho nguoi lao dong.

Tht hai, tao ra mirc luong canh tranh va 6n dinh cho nguoi lao dong. Nganh cang
bién va logistics 14 mot trong nhiing nganh c6 mirc lwong cao hon so véi nhidu linh vuc
khac, dic biét 1a d6i vé6i cac vi tri yéu cu ki thudt cao va quan 1y chuyén mon. Cac cong
viéc nhu k¥ sur van hanh cang, diéu phdi logistics, va quan 1y van tai khong chi duogc tra
lwong cao ma con ¢6 mirc dii ngd hap dan va on dinh. Marc luong tai cac vi tri nay thuong
vuot trdi so v4i cac nganh khac, mang lai cho nguoi lao dong mot murc thu nhap dang ké
va on dinh. Diéu nay khong chi gitp cai thién chét lugng cudc séng ma con tao ra dong
luc dé nguoi lao dong gan béd l1au dai voi nganh. Ngoai ra, moi truong 1am viéc trong
nganh ndy con di kém véi cac phuc loi diy du, nhu bao hiém, dao tao chuyén mon, cac
chuong trinh phuc loi x3 hoi va cac co hoi thang tién, khuyén khich ngudi lao dong cong
hién 1au dai va phat trién nghé nghiép. Mirc lwong va dai ngd hap dan ciing tao ra sy canh
tranh lanh manh trong viéc tuyén dung nhén luc chit luong cao, giup nang cao hiéu qua
hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nganh, dong thoi dong goép vao su 6n dinh va phat

trién cuia nén kinh t€ qudc gia.

Thir ba, nguoi lao dong c6 co hdi phat trién k§ ning va nghé nghiép. Trong nganh
cang bién va logistics, nguoi lao dong s& c6 co hoi phat trién k¥ ning chuyén mén thong
qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau, tir cong nghé van hanh cang, quan 1y logistics
dén cac k¥ thuat van tai qudc té. Cac cong ty s& cung cap cac khoa hoc chuyén mon, gitp
nguoi lao dong nam bét kién thirc mdi, nang cao trinh d6 va dap tng nhu cu ngiy cang
cao ciia nganh. Nhiing k¥ ning nay khong chi bao gdm cac kién thirc vé van hanh cang,
quan 1y chudi cung tmg, ma con lién quan dén viéc ap dung cong nghé méi vao viée quan
1y va t6i wu héa cac quy trinh van tai, sit dung phan mém quan 1y cang va logistics tién
tién, va ap dung cic phuong phap quan Iy tién tién. Ngoai ra, méi trudng lam viée quéc té
s& tao diéu kién cho nguoi lao dong cai thién kha ning ngoai ngir, cling nhu phat trién k¥
nang giao tiép va lam viéc trong cac dy 4n toan cau. Sy tham gia vao cac du an qudc té
con giup nguoi lao dong phat trién cac k§y ning mém nhu k¥ ning lanh dao, k¥ ning lam

viéc nhom, va gidi quyét van dé trong moi truong da van hoa. Nhiing co hdi hoc hoi va
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trai nghiém thuc té nay khong chi gitp ning cao ning lyc c4 nhan ma con mé rong co hoi
thing tién, nang cao gia tri nghé nghiép trong twong lai. Khi nguoi lao dong duoc trang bi
cac k¥ nang hién dai va kinh nghiém lam viéc quéc té, ho s& co nhiéu co hoi hon trong
viée xdy dung su nghiép lau dai va thanh cong trong nganh cang bién va logistics, dong

thoi gitp nang cao chat lugng ngudn nhan e trong nganh.

Tom lai, viéc phat trién cang trung chuyén qudc té mang lai nhiéu loi ich toan dién
cho doanh nghiép, nguoi lao dong va qubc gia. Doanh nghiép duoc hudng loi tir viée tdi
vu hoa chi phi vin chuyén, mé rong thi trudng va nang cao hiéu qua kinh doanh. Nguoi
lao dong c6 co hoi viée lam 6n dinh, phat trién nghé nghiép va cai thién thu nhap, trong
khi qudc gia ting thu ngan sach, nang cao vi thé qubc té va thuc diy su phat trién ha tang,
cong nghiép. Pong thoi, viéc phat trién cac cang trung chuyén con gép phan bao vé moi
truong, thuc ddy sir dung cic cong nghé xanh, giam thiéu 6 nhiém va bao vé tai nguyén
thién nhién, tir d6 tao nén tang cho mot nén kinh té bén vitng. Su phat trién nay ciing gitp
cung ¢d vai tro ctia Viét Nam trén ban d6 thuong mai toan cau, thu hut dau tu va tao ra co
ho6i hop tac kinh té qudc té, gop phan vao su phat trién lau dai va bén viing cta dat nudc.
Viéc dau tu vao ha ting cang bién va logistics s& mang lai loi ich khong chi cho cac doanh
nghiép trong nganh ma con cho toan bd nén kinh té qudc gia, tao ra nhitng budc tién vimg

chac trong hanh trinh phat trién va hoi nhap quoc té.
1.3. Tiéu chi ciia mot cang trung chuyén quéc té

Pé tré thanh mot cang trung chuyén qudc té thanh cong, can dap tng nhiing tiéu
chuan khit khe va phu hop véi xu thé toan cu hoa. Cac tiéu chi nay khong chi duoc thiét
1ap dua trén yéu cau qudc té ma con rit ra tir kinh nghiém hoat dong cua cac cang 16n trén
thé gidi. Pay 1a co s dé dam bao mot cang trung chuyén co thé hoat dong hiéu qua, dap
g nhu ciu ngdy cang cao cua thi trudng toan cau.

Duya trén tim hiéu céc tai liéu trong nude va qudc té, cac tiéu chi bat budc ciia mot
cang trung chuyén qudc té duoc xay dung tir cac yéu td sau:

Tiéu chi 1: Vi tri dia Iy va ha ting cing

Vi tri chién lwpe: Cang trung chuyén quéc té can nim tai cac tuyén dudng vén tai bién
quan trong va c6 kha ning két nbi v6i nhiéu thi truong 16n dé t6i wu hoa viée van chuyén
hang hoa. Vi tri nay gitp cang khong chi thu hut lugng 16n hang hoa tir cac qubc gia xung
quanh ma con dé dang két ndi véi cic cang 16n trén thé gidi. Dit cang tai nhiing vi tri

13



trung tim, nhu khu vire gn céc tuyén dudng hang hai 16n giita cac chau luc, s& giam dang
ké thoi gian va chi phi vén tai, gdp phan ning cao hiéu qua trong chudi cung tmg toan cau.
Céc cang trung chuyén ndy cé thé tiép nhan hang hoa tir nhiéu ngudn khac nhau, nhu céc
cang vé tinh trong khu vuc hodc cac cang trong nudc, va phan phdi dén cac cang 16n trén
thé gi6i, hd tro luan chuyén hang héa d& dang, nhanh chong va véi chi phi tdi vu. Khi
cang duoc xay dung tai cac vi tri chién luoc nhu vay, nd s€ khong chi tré thanh diém
trung chuyén chinh ma con déng vai trd quan trong trong viéc két ndi cac thi truong qudc

té, tao ra co hoi hop tac kinh té, thu hut dau tu va phat trién ha ting giao thong.

Cdng nude sdu: Mot yéu té quan trong nita trong phét trién cang trung chuyén qubc té 1a
kha ning tiép nhén cac tiu container ¢& 16n (ULCVs - Ultra Large Container Vessels).
Nhiing tau ndy c6 kich thuéc khong 16 va yéu cau cac cang phai co do sau nudc du 16n dé
c6 thé cap bén va neo dau an toan. PO siu tdi thiéu yéu cau cho cac cang trung chuyén
quéc té phai dat it nhat 14 mét dé dam bao cac tau me c6 thé cap cang ma khong gap phai
bat ky trd ngai nao. P& van hanh hiéu qua, cic cang nay can duogc thiét ké véi cac bén tau
dai va sau, c6 kha nang tiép nhan tau 16n ma khong bi gian doan, giup ting cudng ning
suat van chuyén. Cac cang nude sau khong chi phuc vu nhu cau hién tai ma con ¢ thé dap
g nhu cau ngdy cang gia ting cta nganh van tai bién quéc té, khi cac tau container ngay
cang 16n hon. Piéu nay s& gitp cang duy tri tinh canh tranh va tiép tuc phat trién trong

mot thi trudng toan cau day bién dong.

Ha tang tién tién: Dé toi wu hoa hiéu qua van hanh va dap Gng nhu cau vén tai ngay cang
cao, cang trung chuyén quéc té can duogc trang bi ha ting tién tién. Diéu nay bao gdm cac
bén container c6 thiét ké hién dai, hé théng boc xép tu dong hoa va cong nghé thong tin
tién tién dé giup nang cao ning suit va giam thiéu sy can thiép cua con ngudi. Cac can
cdu c6 strc nang trén 40 tan va tim vuon trén 40m 1a mot phan khong thé thiéu trong ha
tang cia cang trung chuyén, giup xt 1y khoi luong hang hoa 16n, dic biét 1a khi tiép nhan
céc tau container ¢& 16n. Cang con can trang bi cac thiét bi boc xép va van chuyén hang
hoa ty dong, giam thiéu su phu thudc vao lao dong thu cong, déng thoi nang cao do chinh
x4c va giam thiéu sai sot trong qua trinh van hanh. H¢ théng cong ngh¢ thong tin hi¢én dai,
bao gom phan mém quén 1y cang, hé thong theo ddi va giam sat tw dong, s& gitip quan 1y
toan bd qua trinh van chuyén, dam bao thong tin vé hang hoéa dugc truyén tai chinh xac va

kip thoi gitta cac bd phan, giam thiéu thoi gian chd doi va ting tbe d6 ludn chuyén hang
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hoa qua cang. Tat ca nhirng yéu t6 nay khong chi gitip cang hoat dong hiéu qua ma con

g6p phan giam thiéu chi phi va ting kha ning canh tranh ctia cang trén thi truong qudc té.
Tiéu chi 2: Khd ning két néi hgu phwong

H¢ thong giao théng da phwong thire: Mot yéu td quan trong dé dam bao hiéu qua hoat
dong cua cang trung chuyén qudc té 1a hé théng giao thong da phuong thic. Cang can
dugce két ndi dong bd véi cac phuong tién van chuyén khac nhau nhu duong bo, duong
sét, duong song va san bay dé tao ra mot mang ludi van tai linh hoat va hi€u qua. Viée két
ndi v6i dudng bd gitip hang hoa dé dang van chuyén dén cac khu vuc trong nuée, dic biét
1a cac khu cong nghiép, khu vuc tiéu thu 16n hodc cac diém phéan phdi chinh. Hé thng
duong sit c6 thé hd tro van chuyén khéi lwong hang hoa 16n va dai han, dic biét 1a véi cac
tuyén dudng sat két ndi truc tiép voi cang, gitp giam thiéu chi phi van tai va t6i wu hoa
thoi gian giao hang. Dbi véi cac tuyén dudng séng, viée tan dung cic con sdng 16n hoic
cac tuyén duong thily ndi dia co thé gitip van chuyén hang hoa dén cac khu vuc néng thon
hodc cac thanh phd khong co cang bién, dong thoi tiét kiém chi phi van chuyén.

Céng ciing can c6 két ndi voi san bay dé xir 1y cac 16 hang khan cép, hang hoa c6 gia tri
cao, hodc cac mat hang yéu cau thoi gian van chuyén ngin. Viéc tich hop cac phuong thirc
van tai ndy vao mot hé thdng giao thong da phuong thirc s& gitip tdi vu héa thoi gian trung
chuyén, giam chi phi van tai va tao ra mot chudi cung ng thong sudt, dap tng nhu cau
ngay cang cao cua cac doanh nghiép. Nhitng két ndi nay khong chi dam bao tinh linh hoat
cho viéc van chuyén hang hoa ma con ting kha ning canh tranh ciia cang, vi cac doanh
nghiép c6 thé liwa chon phuwong thitrc van chuyén phu hop nhit v6i nhu cau va dic thu cia
hang hoéa. Khi hé thong giao thong da phuong thic duoc trién khai hiéu qua, cang sé
khong chi tré thanh mot diém trung chuyén ma con 1a mot diém két ndi quan trong trong

chudi cung Uing toan cau, thuc day giao thuong va nang cao hi¢u qua van hanh.

Khu logistics tich hop: Khu logistics tich hop 1a mét thanh phan quan trong giup tdi uu
héa quy trinh luu trit va xt 1y hang hoa trong cang trung chuyén qudc té. Khu nay bao
gdm cac trung tdm phan phdi, nha kho, khu vuc ché bién va cac co s hd trg khac, gitp
viéc luu thong hang hoa tréd nén nhanh chong va hi¢u qua. Viéc xdy dung mot khu
logistics tich hop ngay trong khu vuc cang gitip giam thiéu thoi gian va chi phi luu kho,
dong thoi ting cuong sy linh hoat trong viéc xir Iy cac don hang va nhu cau cua thi

truong. Cac trung tAm phan phdi s& giup hang hoa duoc phan loai va chuyén dén cac khu
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vuc khic nhau nhanh chong, dong thoi dap Gmg yéu cau vé t6n kho va giao nhan hang héa

cho céc khach hang.

Ngodi ra, cdc co sé ché bién hang héa trong khu logistics tich hop: giup gia ting gié tri
hang hoa ngay tai cang, bang cach cung cip cac dich vu nhu déng goi, gia cong, hoidc didu
chinh theo yéu ciu cta khach hang. Nhitng dich vu nay gitp tiét kiém chi phi van chuyén,
vi hang hoa c6 thé dugc ché bién hodc hoan thién ngay tai cang, thay vi phai vin chuyén
dén cac khu vuc khac dé thyc hién cac cong doan nay. Khu logistics tich hop ciing gop
phan cai thién kha ning cung cip hang hoa kip thoi cho cdc thi trudng, nhd vao viée to

chtrc cac quy trinh luu trit va phan phdi hang hoa mot cach chuyén nghiép va hiéu qua.

Bén canh d6, viéc xdy dung khu logistics tich hop gitip cac doanh nghiép tiét kiém chi phi
kho béi va giam thiéu thoi gian chd doi trong qué trinh nhap khau, xuat khau hodc phan
phéi hang héa. Diéu nay ciing tao ra mot méi truong thudn loi cho viée trién khai cac cong
nghé méi nhu quan 1y kho tu dong, phan mém theo ddi va quan 1y chudi cung tng, gitip
nang cao hiéu qua cong viéc. Khu logistics tich hop con mang lai sy dong bo hoa trong
cac hoat dong hau can, giam thicu sai st trong qué trinh van chuyén va xtr Iy hang hoa, tir

d6 dam bao su linh hoat va tinh chinh xac cua toan bo hé théng chudi cung Ung.
Tiéu chi 3: Hiéu qud van hanh

Téc dg xir Iy hang héa: Trong mdi trudng logistics va van tai qubc té, tbe do xir Iy hang
hoa 12 mot yéu td quyét dinh dé dam béo tinh canh tranh cua cang trung chuyén quc té.
Hiéu qué trong boc xép va thong quan hang héa khong chi anh huong truc tiép dén ning
suit ctia cang ma con tac dong dén sy lién mach va kip thoi cia chudi cung tng toan cau.
Viée ap dung cong nghé hién dai va tu dong hoa trong quy trinh xur Iy hang hoa giap giam
thiéu thoi gian chd doi va tao ra su van hanh lién tuc, gitip dap ing nhanh chdng cac yéu
ciu cla cac hing tau va cac doanh nghiép xuit nhap khau. Hé thong tu dong hoa nhu can
cau tu dong, xe ty l4i va cac thiét bi boc xép tu dong co thé xur 1y mdt lugng hang hoa 16n
trong thoi gian ngin, tir d6 giam thiéu su phu thudc vao lao dong thu céng va cac yéu td
gay tri hodn.

Ung dung cong nghé thong tin va phan mém quan 1y cang tién tién con giup theo ddi va
kiém soat luong hang héa mot cach chinh x4c, giam thiéu sy sai sot trong qua trinh xir 1y.
Hé thong nay ciling gitip cai thién viéc phan loai, luu trit va van chuyén hang hoa, tir d6 toi

ru hoa khong gian luu kho va ting kha ning quay vong hang héa. Pong thoi, cong nghé
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cling giup nang cao kha ning giao tiép giita cac bén trong chudi cung tng, bao gdm cic
hing tau, doanh nghiép logistics va cac co quan hai quan, qua d6 day nhanh tc do thong
quan va giai phong hang hoa ngay khi tau cap bén. Su két hop giita cong nghé va ty dong
hoa trong quy trinh xtr Iy hang héa khong chi ning cao ning suit ma con gitp giam thiéu
chi phi, tao ra loi thé canh tranh 16n cho cang trén thi truong qudc té. Dicu nay cuc ky
quan trong khi cang phai phuc vu céc tau 16n va dap tng nhu cu vin chuyén xuyén luc

dia, noi ma toc do va hi¢u qua ludn la yéu t6 dugc uu ti€én hang dau.

Lich trinh ddng tin cdy: Mot yéu td quan trong khac dé duy tri tinh canh tranh cta cang
trung chuyén qudc té 1a kha ning dam bao lich trinh cip va roi cang dung gid. Trong mot
chudi cung tng toan cau, su gian doan trong lich trinh van chuyén c6 thé tao ra tic dong
day chuyén, gay anh huong dén cac ddi tac, doanh nghiép va toan bo chudi cung tmg. Do
d6, viéc duy tri lich trinh déng tin cdy va dung gid 1a cuc ky quan trong, gitip giam thiéu
céc rii ro lién quan dén su cham tré hodc gian doan trong qué trinh van chuyén. Khi cang
dam bao tau cap bén va roi di theo dung lich trinh, diéu nay khong chi gitp giam thiéu
thoi gian chd doi va chi phi van hanh, ma con dam bao rang hang héa dugc giao dung

han, tir d6 nang cao sy tin tudng va hai long cia khach hang.

Sy dang tin cdy trong lich trinh van chuyén con giup cang thu hit thém nhiéu d6i tac kinh
doanh, bao gom céc hang tau qudc té, cac cong ty logistics va cac nha san xuat. Cac hing
tau s€ danh gia cao kha nang cua cang trong vi¢c xur Iy nhanh chong va kip thoi céc tau
container 16n, gitp tiét kiém thoi gian va chi phi, tir 46 gia ting hiéu qua trong hoat dong
van tai quc té. Pbi v6i cac khach hang va doanh nghiép xuit nhap khau, viéc c6 mot dbi
tac van chuyén dang tin cay s€ giup ho lap ké hoach hoat dong va du bao thoi gian giao
hang chinh xac hon, tao diéu kién cho viéc cung cip hang héa dén cac thi truong nhanh
chong va hiéu qua. Tat ca nhitng yéu td nay gop phan vao viéc ning cao uy tin cta cang
trén truong quoc té va giup duy tri vi thé canh tranh ciia cang trong thi truong day canh

tranh hién nay.
Tiéu chi 4: Chi phi va dich vu

Chi phi canh tranh: Mot yéu t6 quan trong dé cang trung chuyén qudc té duy tri stc hut
va tinh canh tranh trén thi truong 1a chi phi st dung cang va céc dich vu lién quan. Viéc
thiét ké murc phi hop 1y va canh tranh gitip cang khong chi thu hat cac hang tau 16n va cac
khach hang qudc té, ma con gitp tdi wu hoa chi phi hoat dong cta cac ddi tac trong chudi

cung tng. Cac hing vén tai luén tim kiém cac cang c6 chi phi dich vu hop 1y, giup ho tiét
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kiém duogc chi phi van hanh va duy tri hi€u qua kinh té 1au dai. Dac biét, khi cang c6 chi
phi dich vu thép hon cac cang khac ma van duy tri duoc chét luong dich vu va hi€u qua xu
Iy, day chinh 13 yéu td quan trong giup ting tinh canh tranh ctia cang trong bdi canh canh

tranh ngay cang khc liét.

Mirc phi hop 1y ciing c6 thé khuyén khich cac doanh nghiép lya chon cang 1am diém trung
chuyén 1au dai, boi viée tiét kiém chi phi 1a mot yéu té then chét trong chién luogc phat
trién cta cac doanh nghiép logistics. Pong thoi, cang can linh hoat trong viéc diéu chinh
cac mure phi cho phu hop véi timg ddi twong khach hang, nhu cac hing tau 16n, cac doanh
nghiép xuat nhap khiu nho, hodc cac dbi tac trong chudi cung tmg. Viéc nay khong chi
gitp duy tri sy on dinh vé dong thu tir cac dich vy cang, ma con tao ra moi truong hop tac

bén virng, gop phan vao sy phat trién dai han cta cang.

Dich vu gid tri gia ting: Dé ting cuong vi thé canh tranh, cang trung chuyén quédc té can
khong chi cung cap dich vu co ban ma con phat trién cac dich vu gi tri gia ting. Nhiing
dich vu nay khong chi giup nang cao gia tri ciia hang héa ma con lam tang sy khac biét
giita cang va cac ddi thu canh tranh. Vi du, cung cép dich vu tai chinh nhu thanh toan
quéc té, vay von ngan han cho cac doanh nghiép xuat nhap khau, hoic bao hiém hang héa
c6 thé giup khach hang cam thay an tim hon khi giao dich tai cang. Thém vao d6, cac dich
vu ché bién va dong goi hang hoa ngay tai cang giup tiét kiém thoi gian va chi phi cho

doanh nghiép, dong thoi cai thién toc d luan chuyén hang hoéa.

Ngoai ra, cac dich vu gié tri gia ting nhu xr Iy va phan phdi hang hoa theo yéu cau, hoic
cung cip cac giai phap quan 1y kho va logistics, s& tao ra nhimng tién ich vuot trdi cho
khach hang, gitip ho t6i uu héa quy trinh va giam thiéu chi phi. Cac dich vu nay khong chi
dap Gmg nhu cau da dang cta khach hang ma con 1am ting su hai long, qua d6 thic day su
trung thanh cua ddi tac va tao nén tang viing chic cho mdi quan hé 1au dai. Viéc cung cip
dich vu gia tri gia ting ciing tao ra co hoi dé cang nang cao ngudn thu va phat trién thuong

hiéu, tir d6 cung ¢ vi thé canh tranh trong thi truong quéc té.

Dich vu hé tro: Dich vu hd tro tai cang déng vai trd vo cung quan trong trong viéc nang
cao trai nghiém ctia khach hang va dam bao hoat dong cua cang dién ra sudn sé. Cung cap
dich vy nhién liéu tai cang gitp giam thiéu chi phi cho cac hing tau va tao ra sy thuan tién
khi tau cap bén dé tiép nhién liéu trudc khi tiép tuc hanh trinh. Cang can thiét 1ap cac tram
cung cip nhién lidu véi gia ca hop 1y va kha ning cung ing nhanh chong, gitp céc hing

tau tiét kiém thoi gian va chi phi trong qua trinh van chuyén.
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Dich vu stra chita tau tai cang ciing 1a mot yéu td quan trong dé giir cho cac tau van hanh
lién tuc va dam bao khong bi gian doan. Viéc cung cép dich vu bao dudng va stra chira tau
gitip cac hang tau tiét kiém thoi gian va chi phi di lai, dong thoi ting cuong do tin cay cta
cang. Cac dich vu vién théng va thu tuc hai quan nhanh chéng 13 nhitng yéu t6 khong thé
thiéu trong mot cang trung chuyén hién dai. Cang can tich hop cac hé thong vién thong
tién tién dé hd tro cac hoat dong lién lac, diéu phdi van chuyén va xur 1y thong tin nhanh
chong. Thii tuc hai quan don gian, nhanh gon gitip giam thiéu thoi gian thong quan va tdi
vu hoa quy trinh xuit nhap khau, tir 46 nang cao hiéu qua van hanh va giam thiéu tic

nghén.
Tiéu chi 5: Bén vitng va thin thién méi truong

Gidm phdt thai carbon: Viéc giam phét thai carbon 12 mot yéu cau quan trong trong chién
lugc phét trién bén virng ciia cang trung chuyén qudc té. Cang can ap dung cac cong nghé
xanh dé giam thiéu tac dong tiéu cyc dén moi truong va dong thoi duy tri hoat dong hiéu
qua. Mot trong nhitng phuong phap hiéu qua dé giam phat thai carbon 14 viéc str dung
nang luong tai tao, chang han nhu nang luong mat troi, gid, hodc thuy dién, dé cung cip
dién cho cac hoat dong cua cang. Viéc 4p dung cac hé théng ning lugng tai tao giup giam
sy phu thudc vao nguén nang lugng hoa thach, gidm thiéu khi thai CO: tir cac hoat dong

van hanh tai cang, va dong gbp vao muyc ti€u gidm phat thai toan cau.

Ngoai ra, cang can dau tu vao thiét bj tiét kiém nang luong, nhu céc can ciu tu dong, hé
thong chiéu sang LED, va céc thiét bi dién tir c6 kha ning tiéu thy nang lugng thap. Viéc
st dung cac cong ngh¢ nay khong chi giup gidm chi phi van hanh ma con giam tac dong
xau dén moi truong. Pong thoi, cang cling nén khuyén khich viée sir dung cac phuong
tién van tai than thién voi moi trudng, chéng han nhu tau chay béng nang luong tai tao, xe
tai dién, va cac phuong tién van chuyén khac c6 mirc phat thai thdp hoic khong phat thai,
gitip giam lugng khi nha kinh trong qua trinh van chuyén hang hoéa. Cang ciing c6 thé thiét
lap cac hé thong quan 1y chat thai hidu qua, bao gom tai ché va xur 1y chét thai theo tiéu
chuan quéc té, nham giam thiéu 6 nhifm va bao vé hé sinh thai trong khu vuc. Nhirng
sang kién nay khong chi giup cang nang cao hiéu qua van hanh ma con khang dinh cam
két ciia cang ddi voi bao vé moi trudng va phat trién bén viing.

Tudn thii quy dinh quéc té: Viéc tuan thi cac quy dinh qudc té 1a yéu té then chét trong
viéc dam bao rang cang trung chuyén qudc té hoat dong bén viing va hop phap. Cac cang

can déap ung day du céc ti€u chuan vé an toan hang hai va bao vé méi truong ma To chirc
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Hang hai Quéc té (IMO) dua ra. Cac quy dinh ctia IMO bao gdm céc bién phap giam thiéu
6 nhiém tir tau, quan 1y an toan hang hai, va dam bao hoat dong cang khong giy hai dén
moi truong. Viée tuan thi nhimg tiéu chuan nay khong chi dam bao hoat dong cta cang
dugc thuc hién trong khudn kho phap 1y ma con gbp phan vao su phat trién bén viing cta

nganh van tai bién toan cau.

Tuén thu quy dinh quéc t& con giup cang duy tri uy tin va ting kha ning canh tranh trén
thi truong qudc té. Cac khach hang va di tac sé& danh gia cao mot cang tuan thu cac tiéu
chuén qudc té, vi diéu nay ching to cang hoat dong chuyén nghiép, minh bach va co trach
nhiém véi moi trudng. Bén canh do, viée dap tng cac tiéu chuan qudc té giup giam nguy
co vi pham phép 1y va tranh nhitng hau qua nghiém trong nhu phat tién, dinh chi hoat
dong, hodc mat thi trudng. Pic biét, trong bdi canh hoi nhap toan cau va cic yéu cau ngay
cang cao vé bao vé mdi trudng, viée tudn thi cac quy dinh quc té s& gitp cang nang cao
nang lyc canh tranh va thu hiit thém cac ddi tac kinh doanh 1au dai, dong thoi thic day sy

phat trién bén viing trong toan by chudi cung ting va nganh véan tai bién.
Tiéu chi 6: Vai tro trong chudi cung rng toan cau

Kha néng tich hop véi chudi cung ting: Cang trung chuyén qubc té khong chi 1a mot diém
dirng chan cho cac tau ma con 1 mot mét xich quan trong trong chudi cung Ung toan cau.
Céng can phai c¢6 kha ning két ndi hiéu qua véi cac khu vuc san xuét, tiéu thu va cac trung
tam logistics khac, dam bao su luan chuyén hang héa dién ra nhanh chdng va sudn sé.
Diéu nay bao gém viéc cung cip cac dich vu nhu chuyén tiép hang hoa, phan phdi, luu
kho va xtr Iy, ddng thoi két hop voi cac phuong thirc van chuyén da dang nhu duong bién,
duong bo, dudng sat va duong hang khong. Khi cang c6 kha nang tich hop chat ché véi
cac thanh phan khac trong chudi cung g, s& gitip t6i wu hoa dong chay cua hang hoa,

giam thiéu thoi gian luu kho va giam chi phi van chuyén.

Kha ning tich hgp nay ciing gitip cac hing van tai toi uu hoa cic tuyén van chuyén va thoi
gian hanh trinh, tir d6 nang cao hi¢u qua hoat dong va tiét kiém chi phi. Céac cang hién dai
con co thé ap dung cong nghé thong tin va cac hé thdng tu dong hoa trong viéc theo ddi va
quan 1y ludng hang hoa, gitp t6i vu hoa quy trinh va han ché sai sot trong van hanh. Viéc
t6i wu hoa chudi cung tng thong qua cac cang trung chuyén s& khong chi ting gia tri trong
hé thong logistics qudc té ma con giup cac doanh nghiép giam chi phi, cai thién do chinh
xé4c va dap tmg nhanh chong cac yéu cau cia thi truong toan cau. Su két ndi hidu qua nay

cling 12 yéu td quan trong trong viéc duy tri tinh linh hoat va kha ning mo rong cta cang
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khi nhu cau van chuyén hang hoa gia tang, tao ra co hdi modi cho sy phat trién ctia cang va

cac doi tac trong chuoi cung tng.

Quan hé doi tac chién luoc: Dé duy tri vi thé canh tranh va phat trién bén viing, cang
trung chuyén quéc té can thiét 14p cac quan hé ddi tac chién luge 1au dai véi cac hing tau,
cac cong ty logistics, va cac to chirc khac trong chudi cung tng. Hop tac chit ché véi cac
d6i tac nay khong chi gitp cang gia ting luu lwong hang héa ma con tao ra co hoi cai
thién chat luong dich vu va gia ting hiéu qua van hanh. Viéc xay dyng mdi quan hé lau
dai voi cac hing tau gitp cang c6 thé ti vu hoa viée tiép nhan va chuyén tai cc tau 16n,
giam thiéu thoi gian chd doi va xtr 1y, dong thoi duy tri tinh linh hoat khi nhu cau van

chuyén thay ddi theo mua hodc theo sy phat trién cua céc thi truong.

Cac mbi quan hé dbi tac nay ciing tao diéu kién thuan loi dé cai thién chat luong dich vu
cua cang. Khi cang va cac ddi tac chia sé thong tin va dit liéu, nhu lich trinh tau, tinh trang
hang héa va cac yéu cau van chuyén dic biét, s& giup giam thiéu sai sot va ting cuong sy
chinh x4c trong quy trinh xir Iy hang héa. Bén canh d6, cac d6i tac chién luoc con hd trg
phat trién cac sang kién méi trong cong nghé va cai tién quy trinh logistics, gitp cang duy

tri tinh canh tranh trong bdi canh thi trudng toan cau ngay cang khoc liét.

Hop tac v6i cac nha khai thac logistics cling dong vai tro quan trong trong viéc t6i uu hoa
céc dich vu van tai va dam béao viéc két ndi chat ché voi cac hé théng logistics khac nhu
kho bai, van chuyén duong b, hodc duong sét. Cang co thé cung cép dich vu luu kho, xur
1y hang hoa, hodc phan phdi tir cang dén cac diém dén khac, gop phan cai thién chudi
cung Gng va nang cao gia tri hang hoa. Cac mdi quan hé ddi tac chién lugc con tao co hoi
dé cang md rong cac dich vu gia tri gia ting, tir d6 gia ting doanh thu va ctng c¢d su phat

trién bén viing trong twong lai.
1.4. Mt s6 cang trung chuyén qudc té 16m trén thé gigi

Céc tiéu chi trén duoc ap dung dé dam bao rang cang khong chi ddp ing nhu cau hién
tai ma con sin sang thich nghi véi cac xu huéng phat trién trong twong lai. Dudi day 1a
cac vi du cu thé vé cang trung chuyén qudc té trén thé gidi noi bat dap Gmg toan dién mot
s6 tiéu chi. Cac cang nay thé hién cach két hop cac yéu td chién lugc, van hanh va bén

vitng dé duy tri vi thé din du trong nganh van tai hang hai quéc té:

Cing Singapore - Singapore
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Cang Singapore 1a mdt minh ching xuit sic vé cang trung chuyén qudc té, dap tng
day du cac tiéu chi quan trong dé duy tri sy canh tranh va hiéu qua trong hoat dong toan

cau.

Vé vi tri chién lwoc, cang nay nam tai giao diém quan trong giita An D6 Duong va
Bién Pong, 13 cira ngd két ndi chinh gitra cac khu vire chau A, chau Au va chau My. Vi tri
nay giup cang thu hut luong 16n hang hoa tir nhiéu ngudn khac nhau, dong thoi tao diéu
kién thuan loi cho cac tuyén van chuyén xuyén luc dia, gidm thiéu chi phi va thoi gian van

chuyén.

Cang Singapore

Hinh 1.2: Cang Singapore - Singapore

Nguon: https.//indochinalines.com/cang-singapore-tiep-tuc-giu-vi-tri-trung-tam-hang-

hai-so-1-the-gioi-nam-thu-tam-lien-tiep/

Vé ha ting tién tién, Cang Singapore duoc trang bi hé thdng can cau tu dong hoa va
cong nghé thong tin hién dai, cho phép xtr Iy hon 37 triéu TEU hang nam. Diéu nay khong
chi gitp tang toc d6 bdc xép va théng quan hang hda ma con nang cao hiéu qua van hanh,
dam bao rang cang co thé dap ung khoi luong hang héa 16n trong thoi gian ngan. Cac thiét
bi tw dong hoéa va hé thong quan 1y thong tin tién tién giup cang duy tri su linh hoat va

hi€u qua, phuc vu nhu cau van chuyén toan cau.

Dic biét, vé tinh bén vitng va bdo vé méi trwong Cang Singapore chu trong 4p dung
nang lugng tai tao trong qua trinh van hanh va st dung cac bién phép giam phat thai CO2.
Cang nay ciling tudn thu cac quy dinh quéc té vé an toan va bao vé mdi trudng, thé hién
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cam két bao vé hé sinh thai va giam tac dong ti€u cyc tr hoat dong cang. Viéc st dung
cong ngh¢ xanh va céac giai phap bao vé€ moi truong giup cang khong chi duy tri hiéu qua
van hanh ma con dam bao sy phat trién bén viing 1au dai. Nhiing yéu td nay gitip Cang
Singapore khong chi dap tmg cac tiéu chuan qudc t& ma con duy tri vi thé hang dau trong

nganh logistics va vén tai bién toan cau.
Cing Rotterdam - Ha Lan

Cang Rotterdam, Ha Lan, 1a mot trong nhiing cang trung chuyén qudc té xuat sic, dap
g day du cac tiéu chi quan trong dé duy tri vi thé hang dau trong nganh van tai bién va

logistics.

Dau tién, vé hé thong giao thong da phwong thirc, Rotterdam két ndi voi mang ludi
duong sit, duong thuy ndi dia va dudng bo, tao diéu kién thuan lgi cho viéc van chuyén
hang hoéa tir cang di dén nhiéu khu vuc nodi dia va cac qubc gia khac nhau. Sy lién két nay

gitp to1 vu hoa qua trinh van chuyén, giam chi phi va nang cao hi¢u qua chuoi cung tng.

Hinh 1.3: Cang Rotterdam - Ha Lan

Nguon:https://logisticsinvietnam.vn/cang-rotterdam-vi-tri-vang-xuat-hang-den-chau-au/

Vé dich vu gid tri gia ting, Cang Rotterdam so hitu cac trung tdm logistics tich hop
quy md 1én, cung cip cac dich vu luu trit, phan phdi va xir Iy hang héa hiéu qua. Cac dich
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vu nay khong chi gitip nang cao toc d6 xtr Iy hang hda ma con tao ra thém gia tri gia ting
cho khach hang, nhu cac dich vu bao hiém, tai chinh, gitp ting tinh canh tranh cua cang

trong thi trudng toan cau.

Cang Rotterdam ciing dic biét chu trong vé cong nghé xanh trong hoat dong cua
minh. La mot trong nhitng cang tién phong trong viéc Ung dung nang lugng hydro,
Rotterdam di thuc hién cac bién phap giam phat thai CO2 va giam tac dong tiéu cuc dén
moi truong. Cac sang kién bén vimg nay khong chi giup cang duy tri hoat dong hiéu qua
ma con nang cao hinh anh vé mot cang than thién véi moi trudng va phat trién bén viing.

Cing Thwong Hii - Trung Quéc

Cang Thuong Hai dap tng céac tiéu chi quan trong ctia mot cang trung chuyén quéc té,

thé hién rd qua cac yéu to chién lugc va hiéu qua van hanh.

Vé vi tri chién Iwoc, cang Thuong Hai ndm & cira song Duong Tt, két ndi truc tiép
v6i cac tuyén hang hai qubc té quan trong, gitip d& dang két ndi céac thi truong 16n nhur
chau A, chau Au va chdu My. Diéu nay gitp cang trd thanh mot trung tim giao thuong

chién luoc, thu hat khéi lugng hang hoa 16n tur nhiéu quéc gia.

Hinh 1.4: Cang Thugng Hai - Trung Qubc
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Nguon:https://indochinalines.com/cang-thuong-hai-hai-cang-lon-nhat-trung-quoc-va-
toan-cau-2/

Cang ndy cling c6 ha tdng tién tién, voi cac cong nghé ty dong hoa hién dai, bao gdm
cac can cau tu dong va hé théng quan 1y thong tin, gitp nang cao ning sudt va giam thoi
gian boc xép. Thuong Hai xir 1y hon 40 triéu TEU mdi nam, ching té ning lyc van hanh

manh mé& va hi€u qua trong viéc gidm thi€u thoi gian chd doi cua tau.

Pé dap tng tiéu chi lién két khu vwe hdu phwong, cang Thuong Hai c6 mot mang
lu6i giao thong da phuong thirc két ndi véi cac tuyén duong sit va duong bo, dic biét 1a
khu vuc kinh t& Yangtze Delta. Diéu nay gitip qua trinh vin chuyén hang hoa tir cang vao
no6i dia Trung Qudc nhanh chong va hiéu qua. Thuong Hai ciing duy tri lich trinh déng tin
cdy, dam bao rang tau cap bén va roi cang ding gio, tir d6 giam thiéu sy gian doan trong
chudi cung tng toan cau.

Cidng Jebel Ali - UAE

Cang Jebel Ali tai UAE 1a mét trong nhitng cang trung chuyén qubc té ndi bat, dap

ng nhiéu tidu chi quan trong.

Vi vi tri chién lwge, cang dong vai trd 13 cira ngd chinh vao thi trudng Trung Pong
va Nam A, két ndi cac tuyén hang hai qudc té va 1a trung tim giao thuong quan trong

trong khu vuc.

Cang ndy con ndi bat voi ha ting hién dai, dic biét 1a d6 sdu mén nude 16n, cho phép
tiép nhan cac tau container c¢& 16n (ULCVs), giup ting cuong kha ning xt 1y hang héa

quy mo 16n va té1 wu hoa qua trinh van chuyén xuyén luc dia.
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Hinh 1.5: Cang Jebel Ali - UAE

Nguon:https://mytour.vn/vi/blog/bai-viet/top-10-cang-bien-lon-nhat-the-gioi-hien-
nay.html

Mot trong nhitng diém manh khac cta cang Jebel Ali 1a viéc nam trong khu tw do
thwong mai Jebel Ali Free Zone (JAFZ), noi cung cip cac vu dii thué va dich vu logistics
toan dién. Piéu nay khong chi giup cic doanh nghiép tiét kiém chi phi ma con tao diéu
kién thuan loi cho viéc van hanh va gia ting gid tri cho cac doanh nghiép qudc té, 1am
tdng strc canh tranh cta cang trong khu vuec.

Cang Los Angeles, My

Cang Los Angeles dap (mg cac tiéu chi cia mot cang trung chuyén quéc té véi hé
thong hiu phwong manh mé, nhd vao két ndi tot véi mang ludi giao thong duong sat va
duong bo. Diéu nay tao diéu kién thuén loi dé van chuyén hang hoéa tur cang vao noi dia
MY, didc biét 1a khu vuc phia Tay va Trung Tay. Viéc toi wu hoa két ndi nay gitip rat ngin

thoi gian giao nhan hang va giam chi phi van chuyén.
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Hinh 1.6: Cang Los Angeles, My

Nguon:https://thuysanvietnam.com.vn/my-cang-los-angeles-giam-27-san-luong-nhap-
khau/

Bén canh d6, cang con cung cap dich vu hé tro khdch hang tién tién. Cac hé thong
theo di thoi gian thuc gitp khach hang giam sat qué trinh van chuyén va diéu chinh kip
thoi ké hoach véan chuyén. Cang ciing cung cap cac dich vu logistics toan dién nhu kho

bai, bao hiém va van tai, mang lai gia tri gia ting cho doanh nghiép va khach hang.

Cang Los Angeles ciing cam két giam phdt thdi thong qua sang kién "San Pedro Bay
Ports Clean Air Action Plan," bit dau tir nam 2006. Ké hoach nay nham giam thiéu khi
thai tir cac tau thuyén va thiét bi cang thong qua viéc st dung cong nghé xanh va cac
phuong phap tiét kiém nang lugng, gop phan bao vé moi truong va dap ung céac tiéu chuin

quoc te.

Tir d6 cho thay cang trung chuyén qudc té déng mot vai trd quan trong trong nén kinh té
toan cau, khong chi hd trg cac tuyén van tai bién ma con tao dong luc phat trién kinh té
cho cac qudc gia. Pé duy tri su canh tranh trong thi truong qudc té, cac cang phai dap Gmg
céc tiéu chi vé vj tri, ha tﬁng, hi€u qua van hanh va bao v¢ mdi truong. Cac cang nhu
Singapore, Rotterdam, Thuong Hai va Jebel Ali 1a nhitng minh ching xuét sac vé viéc dap

g cac tiéu chi nay va tiép tuc duy tri vi thé trung tim giao thuong qudc té.
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CHUONG 2. THUC TRANG HOAT PONG CUA CUM CANG CAI MEP —
THI VAI

2.1. Khai quat giéi thiéu vé cum cang Cai Mép - Thi Vai

Cang Cai Mép - Thi Vai, nam & tinh Ba Ria - Viing Tau, da trd thanh trung tim
quan trong trong mang ludi cang bién qudc té ciia Viét Nam. Véi ha ting hién dai va vi
tri chién luoc, cum cang nay dang dong goép 10n vao su phat trién kinh té ctia dat nudec.
Gidi thidu khai quat vé cum cang Cai Mép - Thi Vai, ta s& thay rang day khong chi 1a mot
trung tAm van chuyén hang hoa 16n ma con 13 mot yéu td then chdt trong chién lugc phat

trién kinh té bién cua dat nudc.
2.1.1. Vi tri dia ly va lich sir hinh thanh

Vé vi tri dia 1y, cum cang Cai Mép — Thi Vai toa lac tai tinh Ba Ria — Viing Tau,
cach trung tam TP. H6 Chi Minh khoang 80km vé phia Pong Nam. Nam ngay tai cira
ngo Bién Dong, khu vuc nay s htru mot vi tri chién lugc vo cung thuén lgi, khong chi
d6i voi giao thuong trong nudc ma con cho cac tuyén véan tai qudc té. Vi tri ciia cum cang
két ndi tryc tiép voi cac tinh phia Nam cia Viét Nam, dong thoi c6 kha ning md rong
quan hé thuong mai va giao thuong véi cac quéc gia trong khu vic Péng Nam A va thé
gidi. Piéu ndy mang lai tiém nang to 16n trong viéc thuc day xuat nhap khau, hinh thanh
mang ludi logistic hidu qua cho toan bo khu vuc, dong gop khong nho vao su phat trién

cua nén kinh té quoc gia.

V& lich sir phat trién, truéc nim 1975, ving dat Cai Mép — Thi Vai chi yéu 1a cac
lang chai ven bién, dan cu thua thdt va khong c6 nhiéu hoat dong kinh té dang chi .
Khu vuc nay van con gilt duoc nét hoang so va chua duoc khai thac dé phat trién cong
nghiép hay cang bién. Tuy nhién, v&i sy phat trién ctia nén kinh té dat nude va sy nhan
thirc ngay cang rd rang vé tiém ning to 16n cua khu vuc, vao dau thap nién 90, Chinh phu
Viét Nam dd nhan thiy vi tri chién luoc cia Cai Mép — Thi Vai 1a mot diém manh dé
phat trién thanh cum cang bién nudc sdu, nham phuc vu cho viéc phat trién xudt nhap
khau, cling nhu thuc ddy nén kinh t& khu vuc va ca nude. Chinh phu di 1én ké hoach dai
han dé quy hoach khu vuc nay thanh mdt trung tdm véan tai bién 16n, déng thoi 1a diém
két ndi gitta Viet Nam va cac thi trudng qudc té.

Giai doan phat trién dau tién cta cum cang Cai Mép — Thi Vai chimg kién su dau

tu manh mé tir phia Chinh phi v&i cac chinh sach khuyén khich va quy hoach phat trién
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hé thdng co sé ha tang. Cac du 4n phat trién ha ting cang bién va khu kinh t& Viing Tau —
Cai Mép di duoc trién khai, qua d6 khong chi ning cao ning lyc cang bién ma con tao ra
co hoi phat trién kinh té cho khu vuc, tao viéc lam va thu hat céac nguén von dau tu trong
va ngoai nudc. Voi viée xay dung cac cang nudc sau, khu vuc nay da tré thanh mot trong
diém van tai bién qudc té. Mot trong nhitng budc dot pha 16n nhét 13 viéc thanh 1ap va
van hanh Cang Quéc té Cai Mép, mot cang bién hién dai v6i kha ning tiép nhan cac tau

container 16n, dong thoi nang cao nang lyc boc x€p va xur ly hang hoa.

Qua cac nim, Cang Qudc té Cai Mép khong ngimg duge cai tién va mé rong,
khéng chi trong viée xay dung co sd ha ting ma con nang cao cac dich vu logistics di
kém, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghi¢p trong va ngoai nudc. Pac biét, sy ra
doi ciia Cang Cai Mép Ha vao nam 2018 1a mot cot mbe quan trong trong qué trinh phat
trién khu vue. Cang Cai Mép Ha co thé tiép nhan tau me ¢d 16n, nang cao kha nang tiép
nhan hang hoa quéc té va mo rong mang ludi dich vu logistics ctia khu vuc. Su phat trién
nay khong chi nang cao nang lyc van hanh ma con gép phan quan trong trong viéc cai
thién san lugng hang hoa, dua Cai Mép — Thi Vai tré thanh mot diém trung chuyén chién
luge trong chudi cung tmg toan cau. Nhitng thanh tyu ndy da gitp khu vuc nay trd thanh
mot trong nhimng cang 16n va hién dai nhat Pong Nam A, khang dinh vai tro quan trong
clia cang Cai Mép trong viéc thuc ddy giao thuong qudc té va phat trién kinh té Viét

Nam.
Thanh tuu cu thé qua cac nim nhu sau:

e 1997: Chinh pha Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 62/CP vé viéc thanh 1ap Khu
kinh té phirc hop Viing Tau — Céai Mép.

e 2004: Tong cong ty Tan Cang Sai Gon (TCIT) dugc thanh 1ap va dugc giao nhiém
vu dau tu xay dung Cang Qudc té Cai Mép (TCIT).

e 2009: Cang Qudc té Cai Mép giai doan 1 chinh thie di vao hoat dong, danh dau su

ra doi cua cang nudc sau dau tién tai Viét Nam.

e 2014: Cang Qudc té Cai Mép giai doan 2 dugc dua vao st dung, nang tong ning

luc thong qua cua cang 1én 2,6 triéu Teu/nam.

e 2018: Cang Cai Mép Ha duoc chinh thuc khai thac, danh diu su ra doi coa cang

nude siu 16n nhat Viét Nam voi ning luc thong qua 6,2 triéu Teu/nam.
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2023: San lugng hang hoa thong qua cum cang Cai Mép — Thi Vai dat hon 4,3
triéu Teu, vuot qua san luong cia cang Hai Phong, trd thanh cang bién 16n nhit

Viét Nam vé san luong hang héa théng qua.

Déi voi giai doan phat trién trong twong lai, Chinh phu Viét Nam c6 ké hoach phat

trién cum cang Cai Mép — Thi Vai thanh trung tdm logistics hang dau khu vuc vdi tong

nang lyc thong qua 1én dén 150 triéu Teu/nim. Cum cang nay dugc ky vong s& gop phan

thuc ddy xuat nhap khau hang hoa, thu hat dau tu nudc ngoai va tao viéc lam cho nguoi

dan dia phuong, gop phan phat trién kinh té — xa hoi cta tinh Ba Ria — Viing Tau va ca

nuadc.

2.1.2. Co sé ha ting

Co s ha tang 13 yéu t6 quyét dinh trong viéc xac dinh kha ning canh tranh va hiéu

qua hoat dong cua cang. Ddi véi cang Cai Mép — Thi Vai, su phat trién ha ting hién dai

dong vai trd quan trong trong viéc thu hut lugng hang hoa 16n va tdi wu hoa qua trinh van

tai. Cum cang Cai Mép - Thi Vai hién c6 23 bén cang dugc cap phép hoat dong, theo Quy

hoach phat trién cang bién Viét Nam. Danh sach cu thé bao gdm:

Cic bén cang chinh

1.

2.

5.

6.

Cang CMIT (Céi M¢ép International Terminal)

Cang TCIT (Tan Cang - Cai Mép International Terminal)
Cang TCTT (Tan Cang - Cai Mép Thi Vai Terminal)
Cang Gemalink (Gemadept - CMA CGM)

Cang SSIT (SP-SSA International Terminal)

Cang SITV (SP-PSA International Port)

Cic cang tong hop va chuyén dung

7.

8.

9.

10.

11.

Cang Tdng hop Cai Mép
Cang Dau khi PTSC Phu My
Cang Hoa dau Long Son
Cang Thép Posco SS Vina

Cang Long Son Petro
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Cing nhé va cac bén chuyén dung khac

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Cang My Xuan A

Cang My Xuan B

Cang My Xuan A2

Cang Phu M§

Cang Sai Gon - Cai Mép

Cang Qudc té Cai Mép Ha

Cang Baria Serece

Cang Mipec

Cang Vinalines

Céang Téan cang - GemaLink 2 (dang phat trién)
Cang Cai Mép Ha Logistics (dang phat trién)

Cang Tan cang - Long Binh

Co s6 ha tang cua cum cang Cai Mép — Thi Vai rat manh mé va toan dién, véi

su hién dién ctia 23 bén cang, bao gdm cic cang chinh, tong hop va chuyén dung, giup

tdi uu héa hoat dong logistics va van tai bién. Céc cang 16n nhu CMIT, TCIT, va

Gemalink dugc trang bi cac thiét bi hién dai va c6 kha nang tiép nhan tau container cd&

16n, trong khi cac cang nho va bén chuyén dung hd trg cac nhu cau da dang cia nganh

cong nghiép. Cung véi nhitng du 4n mé rong, co s ha ting tai diy dam bao dap tng

yéu cau phat trién bén vitng va nang cao nang lyc cua cum cang trong tuong lai.

2.1.3. Cac dich vu chinh

Céc dich vy tai cang Cai Mép — Thi Vai rat da dang va duoc thiét ké dé dap tng

nhu cau van hanh cia céc cang bién quodc t€. Nhitng dich vu nay khong chi bao gom céc

hoat dong boc xép hang hda va van chuyén ma con mo rong ra cac dich vu ho tro va cac

tién ich logistics voi muc ti€u la tdng cuong su canh tranh va toi vu hoa qua trinh van

hanh cang. Cac dich vu chinh nhu sau:

Dich vu boc xép hang héa (Stevedoring Services)

e Hang container: Xép do container Ién tau, sa lan, hodc phuong tién duong bg.
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e Hang roi: Xt Iy cic mit hang nhu than, quing, sit thép, phan bon, ngil cc.

e Hang long: Béc xép dau thd, hoa chit, LPG, LNG qua cic bén chuyén dung.

e Hang du an: Thiét bi siéu truong, si€u trong phuc vu cac du an cong nghiép.
Dich vu kho bdi (Warehousing & Storage)

e Bii chta container: Quan 1y, luu trit container rong va container hang.

e Kho lanh: Luu trit hang nong san, thyc pham dong lanh, va hang hoa can kiém

e soat nhiét do.

e Kho ngoai quan: Luu trit hang hoa chd 1am thii tuc hai quan hodc tai xuat khau.

e Kho chta hang roi: Nguyén liéu cong nghiép, hoa chat, va hang hoa khac.
Dich vu trung chuyén (Transshipment Services)

e Tau me - tau con: Tiép nhan va chuyén hang tir tau 16n (tdu me) sang tau nhé hon

(tau con) dé van chuyén dén cac cang khu vuc.
e Trung chuyén qudc té&: Phuc vy hang héa qua canh tir cic nudc trong khu vue.
Dich vu hadi quan (Customs Brokerage Services)

e HO trg khai bdo hai quan, kiém tra hang hoa, va cac thu tuc lién quan dén xuat

nhap khau.
e Dijch vu thong quan nhanh va dich vu quan 1y kiém tra an ninh hang hoa.
Dich vu tiép nhin va siva chita tau (Port & Ship Services)
e Neo dau tau: Cung céap dich vu neo ddu cho tau container, tau hang roi, va tau dau.
° Tiép nhién li€u va nudc ngot: Phuc vu tau trong qua trinh neo dau tai cang.
e Stra chita tau: Stra chita nho hodc bao tri tau khi can thiét.
Dich vu vin tdi da phwong thirc (Multimodal Transport Services)
e Van tai duong bd: Container va hang hoa dugc van chuyén qua hé théng duong bod
lién két voi cang.
e Van tai dudng thuy: Két ndi v6i cac cang khac trong khu vuc bang sa lan hodc tau

nho.
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e Van tai duong sit: Theo ké hoach, tuyén duong sit Bién Hoa - Viing Tau sé& hd tro

két ndi cang trong twong lai.
Dich vu logistics va chudi cung ieng (Logistics & Supply Chain Services)

e Quan 1y chudi cung tng: Tich hop dich vu vén tai, kho bai, va phan phdi hang

hoa.

e Logistics gia tri gia taing (VAS): Pong goi, dan nhan, kiém tra chat luong, hodc

gia cdng hang hoa.
Dich vu gid tri gia tang khdac
e Kiém dinh hang hoa: Kiém tra chat lugng, trong lugng hang hoa.
e Cho thué thiét bi: Cac loai xe ning, xe cau dé xtr Iy hang hoa.
e Bao hiém hang hoa: Cung cip cac goi bao hiém trong qua trinh van chuyén.

Cung cap mot loat cac dich vu da dang nhu bdc xép hang hoa, kho bai, hai quan,
trung chuyén qudc té va van tai da phuong thtrc giup toi vu héa quy trinh logistics va
dap tmg nhu cdu ngdy cang cao cua thi trudng toan cau. Nhd vao co so ha tang hién dai
va doi ngil nhan vién chuyén nghiép, cang di trd thanh mot diém dén chién lugc cho
viéc van chuyén hang héa qudc té, gop phan nang cao hiéu qua chudi cung tmg va thic

day su phat trién kinh té khu vuc.
2.2. Tinh hinh hoat dong ctia cum cang Cai Mép - Thi Vai
2.2.1. Thuc trang

Ngan hang Thé gigi World Bank va Hang tin Tai chinh S&P Global Market
Intelligence vira cong bd Chi s6 CPPI (Container Port Performance Index — chi s hoat
dong cang container) cho 405 cang container toan cau trong nim 2023, bao gom cang
Hub port trung tim trung chuyén qudc té va cang cira ngd xuit nhap khau qudc gia.
Trong d6, cum cang Cai Mép (tinh Ba Ria — Viing Tau) duoc xép hang thir 7 CPPI (theo
cach tinh cho 5 kich c& tau) va xép thtr 8 (theo cach tinh k¥ thuat, cho trong s cao hon
cho kich ¢& tau phd bién & cang d6). Cang dimg sau vi tri xép hang cta cic cang
Yangshan (Trung Qudc), Salalah (Oman), Cartagena, Tangier Mediterranean va Tanjung
Pelepas (Malaysia). V&1 thanh tich nay, cang Cai Mép da vuon Ién 5 bac so véi nam

2023 (xép loai thir 12) va duoc xép hang cao hon nhiéu cang trung chuyén 16n cua thé

33



gidi 12 Yokohama — Nhat Ban (tht 9), Hong Kong (thtr 15), Singapore (thr 17). Khong
chi dugc xép thir 7 trong bang xép hang vé chi s hoat dong hiéu qua, cang Cai Mép ciing
xép thir 8 trong bang xép hang vé san luong hang hoa thong qua (hon 4 triéu Teu thong
qua mdi nam). Tir d6, cho thiy dugc cum cang Cai Mép - Thi Vai hién dang dong vai tro

quan trong trong hé théng cang bién Viét Nam.

Trong 5 nim qua, cum cang Cai Mép - Thi Vai d3 ghi nhan nhiéu thanh twu quan
trong, cung ¢d vai tro 1a cira ngo Xuét nhap khau chu lyc cta Viét Nam va khu vuc Dong
Nam A. Nam 2022, cum cang dat san lugng container khoang 7,33 triéu TEU, tang 13%
so v6i ndm 2021. Bic biét, Cai Mép - Thi Vai ndm trong top 11 cang container hiéu qua
nhat thé gidi theo xép hang ciia Ngan hang Thé gigi World Bank va Hang tin Tai chinh
S&P Global Market Intelligence. Nho kha nang tiép nhan cac siéu tau container 1én dén
24.000 TEU va trong tai t6i da 250.000 DWT, cum cang di trd thanh diém dén chién
luge cho cac hing tau 16n nhu Maersk, MSC va CMA CGM, vdi cac tuyén hang hai truc
tiép két ndi chau My, chau Au va Pong Bic A.

Pang chu ¥, cum cang da trién khai nhiéu du 4n quan trong, nhu hoan thanh cang
Gemalink giai doan 1, véi cong suat 1,5 triéu TEU/nam, dong thoi ap dung cong nghé sb
hoa va tu dong hoa, ning cao ning suit khai thac va giam thoi gian xt 1y hang hoa. Nb
luc mé rong ha ting d3 giam ap luc cho cac cang tai TP.HCM, dong thoi tao da phat trién

kinh té - x4 hoi tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

Nhin chung hién tai, cum cang Cai Mép — Thi Vai da c6 nhitng budc phat trién
manh mé& va dong gép 16n vao nén kinh té xuat nhap khau cua Viét Nam. Cang di tiép
nhan lugng hang hoa tang trudng 6n dinh, voi san luong dat trén 4,3 triéu TEU vao nam
2023, trd thanh cang bién 16n nhat Viét Nam vé san luong hang hoa thong qua. Tuy
nhién, Cai Mép - Thi Vai van gip nhiéu han ché can giai quyét. Chi khoang 9% tong san
lugng hang héa 1a trung chuyén qudc té, thip hon nhiéu so véi cic cang 1on nhu
Singapore, noi trung chuyén chiém 85% - 90%. Diéu ndy cho thiy cum cang chwa khai
thac t6i da vai tro trung tim trung chuyén khu vyc. Mit khac, ha tang giao thong két ndi
van chua hoan thién. Du Quéc 10 51 da dugc nang cép, cac dy an chién luoc nhu ciu
Phuéc An va trung tdm logistics Cai Mép Ha van dang trong qua trinh trién khai, gdy can
tr& cho chudi cung tmg. Chi phi van chuyén hang hoéa noi dia van cao hon mirc trung
binh khu vue, trong khi nhiéu bén cang hoat dong chi dat 60%-70% cong suat thiét ké, do
thiéu ngudn hang 6n dinh va sy phdi hop chua hiéu qua giita cac cang thanh vién.
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Dé phat trién bén virng, cum cang can thic ddy tién d6 cac du an ha tang chién
lwgc, cai thién tha tuc hanh chinh, don gian héa quy trinh thong quan, va trién khai cac
chinh sach wu ddi thu hat cic hing tau qudc té. Pong thoi, viée ting ty 1é trung chuyén
qudc té 1én mirc 20%-30% trong giai doan 2025-2030 1a muc tiéu can thiét. Sy phdi hop
giita cic co quan quan 1y va doanh nghiép s& 1a chia khéa d¢ CM-TV dat duoc tham vong
tré thanh trung tm logistics hang dau Pong Nam A.

2.2.2. Tiém ning
Thir nhit, vi tri dia Iy thudn loi.

Cang Thi Vai — Cai Mép 1a mot cum cang siu nam & ctra song Thi Vai va song Cai
Mép, thi x Phii My, tinh Ba Ria — Viing Tau. Pay 1a cum cang duy nhat & Viét Nam c6
cac chuyén tau me ché container di thang chau Au, chdu My ma khong phai trung chuyén
qua nudc thtr ba. Nam trén tuyén hang hai quan trong bac nhét thé gisi A — Au, A — My
va Noi A, cing véi cac quéc gia trong khu vie nhu Singapore, Malaysia, Trung Qudc,
Han Qudc,... tiép tuc chu trong dau tu phat trién cang trung chuyén qudc t& nham thu
hut cac hiang tau thyc hién trung chuyén qubc té. Tai day, hién c6 nhiéu hing tau, nha
khai thac cang bién hang dau thé giéi trong cac lién doanh khai thac cang. Khu vyuc Cai
Mép - Thi Vai véi loi thé vé vi tri di xay dung khoang 35 bén cang, hién dd dwa vao khai
thac 22 bén (19 du an chinh thirc, 3 du an tam khai thac), véi cong suat 117,8 triéu
tan/nam, trong d6 gém 7 cang container voi cong suat 6,8 triéu TEU/nam. Dén nay di c6
48 tuyén container vao Cai Mép - Thi Vai, trong d6: 34 tuyén qudc té va 14 tuyén noi dia.
Céc bén cang container tai Cai Mép hién dimg thir 32 trén thé gi6i vé cong suét va dung

thtr 12 vé chi s6 hoat dong tot nhat.

Cung voi do, khu bén Cai Mép c6 sd lugng tuyén dich vu tau me di chdu My va chau
Au 16n hon hian cac nuéc khac trong khu vuc Pong Nam A, chi sau Malaysia va
Singapore. Théng ké cua Cuc Hang hai Viét Nam cho théy, dén hét nam 2023, Viét Nam
d3 tiép nhan dwoc 25 tuyén van tai bién di M. Trong d6 co t6i 22 trong s 25 tuyén nay
xudt phat tir Cai Mép - Thi Vai. Ngoai ra, tai khu vuc niy ciing c6 2 tuyén xuat phat di
chau Au va 10 tuyén di Noi A. Con sé ndy d3 ting khoang 3 1an so voi ndm 2018. Co hoi

dé Viét Nam hinh thanh va phat trién cang trung chuyén quéc té 1a van rat 16n.

Thur hai, san luwgng container cao nhdt cd nudc.
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Trong quy I ndm 2024 di c6 131 chuyén tau me cip cang Gemalink (cum cang Cai
Mép - Thi Vai), san lugng dat 510 ngan TEU, tang 98% so véi cung ky nam 2023, cao
hon nhiéu so v6i mirc ting 33% trung binh cila cic cang trén ca nudc. Két qua nay cung
c¢b trién vong phuc hoi cua hoat dong van chuyén qua cic cang bién. Két thuc thang
4/2024, cang SSIT da dén gan 100 chuyén tau me cdp cang, san luong container ciing
tang khoang 10% so véi cung ky. Ngoai 2 cang trén, cidc cang con lai cling “an nén lam
ra” voi murc tang trudng dat 2 con sb, tir 10-25%. Cung trong giai doan 4 thang dau nim
2024, khéi lugng hang hoa théng qua cang bang tau bién dat 28,6 triéu tan, ting 34% so
v6i cung ky. Trong d6, khdi lwong hang container thong qua cang bang tau bién ting
44% va khbi lwong hang héa xuét khau ting 47%. Vi mic ting trudong nay, Ba Ria -
Viing Tau la mét trong 3 dia phuong co6 san lugng container thong qua cang cao so voi ca

nude cung véi TP.HS Chi Minh va Hai Phong.

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, cum cang Cai Mép - Thi Vai chiém hon 16% tong
luong hang hoa xép d& qua cang bién toan qudc va 35% luong hang container ca nudc,
50% lugng hang container khu vuc phia Nam. Hang nim, cang déng gop cho ngan sach
hon 20.000 ty dong thué xuat, nhap khau. Piéu nay cho thay tiém ning cua hé thong cang
Cai Mép - Thi Vai du sirc dé tro thanh cang trung chuyén qudc té, thu hut cac hing tau

16n va canh tranh véi cac cang nude siu khac trong khu vire va thé gidi.
Thir ba, khd néng tiép dén tau lon.

Vi nhiéu loi thé, nhitng nim gan day, cum cang Cai Mép- Thi Vai ngdy cang duoc
nhiéu hang tau lya chon. Theo Cuc Hang hai Viét Nam, trong 5 nam qua, mdi nidm, khu
vuc cang Cai Mép - Thi Vai don tau co kich ¢& ngay cang 16n. Tong sb luot tau c6 trong
tai 16n trén 80.000 tan ra vao cang bién Cai Mép - Thi Vai tir nim 2017 dén nay c6 su gia
ting dang ké, tir 1.524 luot (ndm 2017) d3 ting 1én 1.644 luot (nim 2022). Cac bén tong
hop tai khu vuc Thi Vai da tiép nhan dugc tau tong hop dén 100.000DWT; khu bén
chuyén dung tai Cai Mép tiép nhan tau LNG trong tai 92.713DWT (ché 70.000T LNG);
khu bén container tai Cai Mép tiép nhan tau container trong tai dén 232.494 DWT.

Déng cha ¥, kich ¢& tau vao Cai Mép ciing ting nhanh chéng. Thoi diém trudc nim
2011, s6 luot tau c6 kich ¢& dudi 80.000 DWT ra vao khu bén Cai Mép chiém phan 16n.
Nhung giai doan vira qua, nhiéu tau c6 kich c¢& 1én tir 132.000 DWT téi hon 200.000
DWT di ra vao cang bién Cai Mép. Hién nay c6 t&i 40% sb tuyén dich vu khai thac tau

kich ¢& trén 132.000 DWT. Pién hinh, hdi thang 3/2023, tiu OOCL Spain la tau
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container 16n nhat cap cang bién Cai Mép - Thi Vai, c6 tdng trong tai hon 230.000 DWT
v6i stc cho 16n dén 24.188 TEU, duoc danh gia 13 mot trong nhitng tau container 16n
nhat thé gi6i hién nay.

Thir tw, nam trong khu vwe kinh té hiu phwong.

Theo 6ng Pham Anh Tuén, tong giam déc Cong ty Portcoast — don vi tu van, thanh
vién t6 tu van dé an, di dua ra phan tich va phat biéu: “Vung Dong Nam B 13 ving c6
vai trd dic biét quan trong trong phat trién kinh té — xa hoi cua dat nude, 1a dau tau kinh
té, trung tAm coéng nghiép, cang bién, hang khong va logistics 16n ctia ca nude véi ving
d6ng luc TP.H6 Chi Minh — Binh Duong — Dong Nai — Ba Ria — Viing Tau. Nam 2020,
quy md tong san pham toan ving (GRDP) theo gia hién hanh gip 4,9 1in so v6i nim
2005 va 2,6 lan so v&i nam 2010, vuot muc tiéu dé ra; dong gop 32% tong san pham
qudc nodi (GDP), 44,7% tong thu ngan sach nha nuéc. Pay ciing 13 ving kinh té ning
dong, dau moi giao thong quan trong véi day du 5 phuong thirc van tai, dong vai tro két
ndi quan trong trong giao thuong voi ca nude va qubc té nhu: Cang Hang khong Qudc té
Tan Son Nhat va Long Thanh (dang dau tu xay dung), hé thong cang bién Ba Ria — Viing
Tau, Pong Nai — Binh Duong va TP.HCM. Pay la nhiing diéu kién co s¢ kha tot dé hinh

thanh va phat trién cang cira ngd, trung chuyén qudc té.”

La trung tdm cong nghiép hang dau cia ca nude, Pha My ¢6 mat do khu cong nghiép
day dic, nhu khu céng nghiép Phtt My I, 11, III va cac khu cong nghiép 16n tai Pong Nai,
Binh Duong, TP.HCM, tao nguén hang xuét khau 6n dinh. Dic biét, DPong Nam B¢ dong
g6p khoang 45% tong san pham qudc ndi (GDP) ca nude, voi san luong hang hoa xuit

nhap khau chiém hon 60% tong kim ngach thuong mai quéc gia.

Ngoai ra, khu vuc nay con so hitu vi tri chién luge gan cac tuyén hang hai quc té
quan trong, nhu tuyén hang hai chau A - My, gitp giam chi phi van tai va thoi gian di
chuyén. Viéc tiép can cac ngudn nguyén liéu dau vao va thi trudng tiéu thu 1én tir khu
vuc Bong Nam B0 cling tao dong luc cho CM-TV tr¢ thanh trung tam trung chuyén hang
hoa khu vuc. Bén canh d6, co so ha tﬁng giao thong dang dan hoan thién, véi cac du an
16n nhu dudng cao tc Bién Hoa - Viing Tau, cau Phudc An, va tuyén duong sat két ndi
Cai Mép - Thi Vai véi cac tinh 1an can, nang cao kha nang trung chuyén néi dia va quc
te.

Thir nam, chinh sdach dinh huong tie Chinh phu.
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Theo Quy hoach tong thé phat trién hé thng cang bién Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050 dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét, cang bién Cai Mép
duge quy hoach véi chirc ning cang cira ngd, trung chuyén qudc té. Khu bén cd bén
container, tong hop, hang roi, hang 1ong/khi, tiép nhan tau container trong tai 80.000 -
250.000 DWT hodc 16n hon khi du diéu kién va tau tong hop, hang 1ong/khi trong tai dén
150.000 DWT hoic 16n hon giam tai pht hop vé6i diéu kién khai thac tuyén ludng hang
hai. Pay sé& 1a loi thé dé cum cang Cai Mép -Thi Vai tiép tuc dugc quan tdm dau tu tro
thanh cira ctra ngd qudc té trung chuyén 16n nhit ca nude va cé tim c¢& khu vuc chau A
va thé gidi.

Nghi quyét sé 08-NQ/TU, ngay 28-7-2017, ctia Ban Chap hanh Pang bo tinh “Vé
phat trién cang bién, dich vu hau can cang tinh Ba Ria - Viing Tau dén nam 2020, dinh
hudng dén nam 20257, néu rd: Thu hat dau tu, tap trung moi nguén lyc, quan trong nhat
12 nguon lyc tai chinh ngoai nha nudc dé phat trién hé thong cang bién Cai Mép - Thi Vai
tré thanh cang cira ngd, cang trung chuyén quéc té quan trong cua qudc gia va khu vuc
Pong Nam A. Phat trién nganh cang bién va dich vu hau can cang tré thanh nganh kinh
té mili nhon chu lyc cua tinh, déng gop ngay cang 16n vao ting truéng GRDP, thu ngan
sach, déng thoi hd tro cac nganh cong nghié¢p, thwong mai, dich vy khac phat trién. Két
hop chit ché phat trién cang bién va hau can cang gan véi bao dam qudc phong, an ninh
bién.

Trong cudc 1am viéc gan day vai lanh dao tinh Ba Ria - Viing Tau, Thil tuéng Chinh
phu d3 néu rd mot s trong tAm phat trién cua tinh trong thoi gian téi, ma trude hét 13 linh
vuc logistics. Theo do, rat nhiéu ddi tac quéc té hét strc quan tam to1 viée linh vuc nay, cu
thé 1a khu vuc Cai Mép - Thi Vai, dua tinh Ba Ria - Viing Tau thanh trung tam logistics
16n cta khu vyc va thé gidi. Trong d6 tap trung phat trién manh vé cong nghiép ché bién,
ché tao; phat huy lgi thé 1a 1 trong 2 cang bién nudc siu ciia qudc gia, nhat 1a hé thong

cang bién dic biét Cai M¢ép - Thi Vai, nang cao suc canh tranh trong khu vuc va quéc té.

Tom lai, vdi vi tri dia 1y thuan 101, co s6 ha tﬁng hién dai, va sy dau tw manh mé tir ca
khu vuc coéng va tu, cum cang Cai Mép - Thi Vai dang s hiru tiém ning 16n dé tré thanh
mot trung tdm cang qudc té quan trong. Sy phat trién cia cum cang nay khong chi gitip
Viét Nam nang cao vi thé trong chudi cung tng toan cau, ma con goép phan thic day nén
kinh t& quc gia thong qua viée ting truéng xuit nhap khau, cai thién két ndi giao thuong
qudc té va thu hut cac nha dau tu. Tuy nhién, dé hién thuc héa tiém ning nay, can tiép tuc
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dau tu vao co s¢ ha tang, nang cao nang luc quan 1y cang, dong thoi cai thién cac dich vu
logistics va hau can. Véi nhiing no lyc bén virng, cum cang Cai Mép - Thi Vai chac chan
s€ vuon lén trd thanh mot trong nhitng cang trung chuyén qudc té hang dau khu vuc va

thé gi6i trong tuong lai gan.

Cum cang Cai M¢ép - Thi Vai tai Phu My, Ba Ria - Viing Tau, hién nay da dat

duoc nhiéu tiéu chi quan trong cia mot cang trung chuyén quoc té dugc dé cap phan trén:

Vi tri chién hege: Cang nam trén tuyén hang hai qudc té huyét mach néi lién cac khu vuc
kinh té trong diém trén thé gi6i, dic biét 1a chau A, chdu My va chau Au. Pay 1a mot
trong nhitng loi thé 16n giap CM-TV két ndi truc tiép voi cac hanh lang thwong mai toan
cau ma khong can phai trung chuyén qua cic cang trung gian nhu Singapore hay Hong
Kong. Nho vi tri ndy, cac hing tau 16n dé dang dwa vao khai thac cac tuyén tau me, giam

thot gian va chi phi logistics.

Co s¢ ha tang: CM-TV ¢6 kha ning tiép nhan cac tau me siéu 16n voi trong tai 1én dén
214.000 DWT (twong duong 18.000 - 24.000 TEU). Pic biét, cac du an ning cip ludng
hang hai sdu dén 15,5m da duogc trién khai, ddp ng tiéu chuan tiép nhan nhiing tau
container 16n nhat thé gidi. Ngoai ra, hé thong cau cang dugc trang bi cong nghé hién dai

va ty dong hoa, gitip nang cao hiéu suit bdc d& hang hoa

Kha néng xit Iy hang héa: Hé thong cau cang hién dai, két hop véi co so ha tang sau cang
ddng bo nhu kho bai va khu cong nghiép, giup ning cao hiéu qua xtr 1y va bdc d& hang

hoa.

Két noi giao théng: Cai Mép - Thi Vai duoc hd tro boi hé théng giao thong da phuong
thire, bao g@)m duong bd, duong thuy noi dia, va trong tuong lai la dudong sat. Cac tuyén
duong cao téc nhu Bién Hoa - Viing Tau, cao toc Bén Luc - Long Thanh, va céc tuyén
duong lién cang di va dang cai thién dang ké kha ning két ndi lién ving. Diéu nay
gitp Cai Mép - Thi Vai tang cuong kha nang phuc vu hang hoa khong chi cho Bong Nam

Bd ma con ca khu vuc mién Trung va Tay Nguyén.

Thu hit cdc tdp doan logistics quéc té: Cang da thu hut duoc sy tham gia ctia nhiéu tap
doan va hing tau qudc té 1on nhu APMT, CMA CGM, Maersk Line, tao diéu kién dé mo
rong mang ludi van tai quoc té véi cac tuyén truc tiép dén My va chau Au. Nhiing hop
tac nay gitip giam dang ké thoi gian va chi phi logistics, dong thoi cung cd vai trd cua
CM-TV trong chudi cung trng toan ciu.
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2.3. Thach Thirc

Dua trén tiéu chi cia mot cang trung chuyén qudc té, cum cang Cai Mép - Thi Vai
(CM-TV) di dat dugc nhiéu yéu t6 quan trong c6 tiém ning 16n dé tré thanh cang trung
chuyén quéc té nho vi tri chién luge va co s ha tang hién dai, nhung van con nhitng tiéu
chi chwa dap ung day du vé luong hang trung chuyén qudc té, cai thién két ndi hau can,

va xay dung cac chinh sach hd tro manh mé hon.
2.3.1. Ty 1¢ hang héa trung chuyén qudc té chua toi wu

Mic du cum cang Cai Mép - Thi Vai (CM-TV) c6 kha ning tiép nhan tau me siéu
16n va ¢o6 cac tuyén hang hai truc tiép dén My va chau Au, ty 1é hang hoa trung chuyén
quéc t& qua cang van con ¢ muc thap. Phan 16n hoat dong tai day chu yéu phuc vu cho
hang héa xuat nhap khau noi dia, thay vi trd' thanh mot trung tdm trung chuyén hang hoa
quéc té. Theo théng ké, ty 18 hang héa trung chuyén qudc té tai CM-TV chi chiém
khoang 9%, mot con s6 kha khiém ton so véi cac cang 16n nhu Singapore, noi ty 1¢ nay
chiém dén 85%-90% tong san luong hang hoa. Piéu nay cho thiy, dé ting sirc canh tranh
va thu hat thém cac hing tau 16n, CM-TV can cai thién cac yéu td hap din d6i véi "chan
hang" trung chuyén, dic biét 1a cac dich vu hau can va logistics chat lwong cao. Mic du
¢6 tiém ning, nhung viéc chua thu hut duoc nhiéu hang trung chuyén da lam giam tinh
canh tranh cia CM-TV so véi cac cang trung chuyén khac trong khu vuc nhu Singapore

hay Tanjung Pelepas.
2.3.2. H¢ thong két ndi hau phuwong chua dong bd

Mac du Cai Mép - Thi Vai la cum cang hién dai, nhung hé théng két ndi hau phuong
clia cang van chwa hoan thién dé t6i wu hoa viéc van chuyén hang hoa tir cang vao céac
khu vuc ndi dia. Ha téng giao thong nhu duong b, duong sat, va duong thuy ndi dia con
thiéu va chua dong bo, giy can tré 16n cho viéc van chuyén hang hoa dén cac khu cong
nghiép va cac tinh lan can. Cac tuyén duong sat két ndi vi Tdy Nam Bo va cac tinh mién
Trung van dang trong giai doan nghién ctru hodc chwa c6 ké hoach trién khai rd rang.
Diéu nay tao ra sy khong thudn ti¢n cho cadc doanh nghi¢p va giam hi€u qua cia viéc van
hanh cang. Cac tuyén cao tdc hién tai nhu Bién Hoa - Viing Tau va cac tuyén dudng lién
cang dang giup cai thién tinh hinh, nhung chua du dé dam bao kha ning van chuyén hang
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hoa mot cach nhanh chong va hiéu qua. Viéc khong c6 mot hé théng giao thong dong bd
s& tiép tuc 12 mot rao can 1on cho viée phat trién CM-TV thanh mot trung tim trung

chuyén quéc té.
2.3.3. Dich vu gia tri gia tang chwa dwgc cai thién

Du ¢6 tiém nang 16n trong viéc phat trién thanh cang trung chuyén qudc té, cum cang
Cai Mép - Thi Vai hién nay van thiéu cac dich vu gia tri gia ting can thiét dé canh tranh
v6i cac cang 16n trong khu vuc. Cac dich vu logistics nhu dong goi, ché bién hang hoa,
bdo quan lanh, hay céc dich vu tai chinh, bao hiém... van con chua phat trién manh mé.
Nhitng dich vu nay dong vai trdé quan trong trong viéc thu hat cdc doanh nghiép van tai
va thuong mai quéc té, gitip giam chi phi va thoi gian van chuyén cho khach hang. Trong
khi d6, cac cang nhu Singapore da xdy dung hé sinh thai logistics manh mé, véi day du
cac dich vy hd tro tir san xuét, ché bién cho dén phan phdi va tai chinh. Viéc thiéu nhiing
dich vu nay tai CM-TV dang khién cho cang nay chua thé t6i vu héa hét kha nang thu hut

hang trung chuyén qudc té.
2.3.4. Cong nghé va tu dong héa con han ché

Maic du cum cang Cai Mép - Thi Vai da duoc dau tu vao co so ha tﬁng hién dai,
nhung murc d6 ty dong hoa trong quan 1y cang va xir Iy hang hoéa van chua dat dén murc
tién tién nhu cac cang quéc té hang dau. Viéc thiéu cac cong nghé tu dong hoa tién tién
6 thé lam giam hi€u qua van hanh, dac bi¢t trong bdi canh yéu cau veé toc do xir 1y hang
hoa ngay cang cao. Cac cang 16n nhu Singapore hay Rotterdam da 4p dung cac cong
nghé hién dai, tir robot tw dong, xe tai tu 1ai, dén hé théng quan 1y cang thong minh dé tdi
vu hoa qua trinh bdc xép va giam thoi gian chd doi. Néu CM-TV khong day manh dau tu
vao cong nghé va ty dong hoda, kha nang canh tranh cua cang nay s€ bi anh huong, dac
biét khi cac cang khac trong khu vuc dang di trude trong viéc ap dung cong nghé tién
tién.

2.3.5. Chinh sach va wu dii cin cai tién

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong giup cum cang Cai Mép — Thi Vai phat trién 1a
cac chinh sach hd tro, dic biét 1a cac wu dii thué, thu tuc hai quan va cac bi¢n phap
khuyén khich dau tu. Tuy nhién, hién nay, cac chinh sach nay chwa di manh dé thu hat
cac hang tau 16n va cac doanh nghiép logistics. Miac du di c6 mot sé wu dii nhu mién
thué nhap khau cho cac thiét bi va céng nghé phuc vu cang, nhung thu tuc hanh chinh va
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quy trinh hai quan van con kha phire tap, lam giam tinh hip din cta cang. Viéc chua co
chinh sach hd tro rd rang va manh mé dé thu hat hang trung chuyén qudc té khién CM-
TV gédp kho khan trong viéc canh tranh véi cac cang khac trong khu vyc, noi cac chinh

sach hd tro dd duoc hoan thién hon.
2.2.3.6. Bén cdng tai khu viee Cdi Mép — Thi Vi chwa cé sw lién két

Mot van dé quan trong khac 1a hién trang cac bén cang tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai
bi chia nho va khong du 16n dé t6i wu hoa viéc tiép nhan tau me siéu 16n. Cac bén cang
hién tai chi c6 thé tiép nhan madt tau me lam hang vao mot thoi diém, dan dén tinh trang
cho doi 1au va giam hiéu qua st dung bén cang. Viéc phan chia cac bén cang cling giy
kho khin trong cong tac quan 1y, dic biét 1a dbi véi cac thu tuc hai quan. Khi c6 nhiéu
bén cang nhd, moi bén lai can mot luong nhan lyc, may moc va trang thiét bi riéng biét
dé kiém tra, giam sat hang héa, dan dén chi phi quan 1y ting cao va kha nang xir Iy hang
hoa bi cham tré. Piéu nay lam giam ning suat ciia cang va anh huong dén kha ning canh
tranh ctia CM-TV trong viéc thu hiit hang hoa trung chuyén qudc té.

Tom lai, Cai Mép — Thi Vai c6 tiém nang rat 16n dé tré thanh mot cang trung
chuyén qudc té. Tuy nhién van gip nhiéu thach thirc trong qué trinh chuyén minh. Nén
rat can su thiic ddy tir cac chinh sach ctia chinh phu va sy hop tac ctia cic co quan quan 1y

va cac doanh nghiép.
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CHUONG 3. GIAI PHAP PHAT TRIEN CUM CANG CAI MEP — THI VAI
THANH CANG TRUNG CHUYEN QUOC TE

3.1.Giai phap
3.1.1. Ting ty 1¢ hang héa trung chuyén qudc té

Pau tién, xdy dung quan hé doi tac véi cde hing tau quéc té: Ky két thoa thuan
hop tac chién lugc voi cic hidng van tai bién 16n nhu Maersk, MSC, CMA-CGM sé&
khong chi nang cao sb lugng chuyén tau qudc té ghé qua cum cang Cai Mép - Thi Vai ma
con gitip thu hit hang hoéa trung chuyén tir cic khu vuc 16n nhu Chau Au, Bic My, va
Chau A. Piéu nay tao diéu kién cho cang mé rong quy mé va cai thién tinh canh tranh

trong chudi cung trng toan cau.

Tiép theo, phdt trién cdc tuyén dich vu feeder (tau gom): Viéc phat trién cac tuyén
tau gom két ndi Cai Mép - Thi Vai v6i cac cang 1an can trong khu vuc Pong Nam A nhu
Singapore va Malaysia s& giup thu hut hang hoa trung chuyén tir cac thi trudng xung
quanh. Céc tuyén feeder ndy s& t6i wu hoa thdi gian va chi phi van chuyén, dong thoi gia
tang tan suat cac chuyén tau qudc té tai cang, thuc day su phat trién ciia Cai Mép - Thi

Vai nhu mét diém trung chuyén khu vue.

Cudi cing, khuyén khich hang trung chuyén qua chinh sdch gia ca canh tranh: Dé
thuc day trung chuyén hang héa qua Cai Mép - Thi Vai, can ap dung cac chinh sach gia
canh tranh, giam phi dich vu cho hang héa trung chuyén so voi hang xuat nhap khau truc
tiép. Chinh sach nay sé& gitip thu hut cac hing tau 16n, ting luong hang trung chuyén va
tao co hoi phat trién bén viing cho cang trong bdi canh canh tranh manh mé tir cic cang

quéc té.
3.1.2. Cai thién két n6i hau phuong

Thir nhat, dau tw vao hé thong dwong bg va duwong sdt: Dé t6i uu hoa két ndi giira
cang Cai Mép - Thi Vai véi cac khu céng nghiép va trung tdm kinh té phia Nam, can
hoan thién tuyén duong 991B va dudng Phudc Hoa - Cai Mép. Piéu niy s& tao ra mot
mang ludi giao théng hiéu qua hon, gitp ting cudng kha ning van chuyén hang hoa va
rGt ngan thoi gian van chuyén tir cac khu vuc ndi dia dén cang. Bén canh dé, viéc xay
dung mang luéi dudng sat tir Cai Mép - Thi Vai dén céac tinh Pong bang Soéng Ciru Long

va mién Trung s€ giup cai thién ndng lyc van chuyén hang hdéa bang duong sat, giam tai
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cho cac tuyén duong bd va tang hi€u qua van chuyén doi voi cac hang héa cong kénh, so6

luong 16n.

Thit hai, phdt trién cang can (ICD - Inland Container Depot): Mot giai phap hiéu
qua dé nang cao ning luc xtr Iy hang hoa tai cang Cai Mép - Thi Vai 1a phat trién cac
cang can (ICD) gan khu vuc cang. Cac cang can nay sé dong vai tro 13 diém trung
chuyén, luu trit va xt Iy hang héa trude khi chuyén ra cang chinh. Viéc xdy dung céc
cang can giGip giam tai cho cang chinh, déng thoi t6i vu hoa quy trinh thong quan va xir
1y hang hoa. Diéu nay ciing gdp phan nang cao kha ning thong quan nhanh chéng va
giam tic nghén tai cang, gitip ting cudng hiéu qua hoat dong cua cang Cai Mép - Thi Vai

trong vai tro cang trung chuyén qudc té.
3.1.3. Tang cuwdng dich vu gia tri gia tang

Pau tién, xdy dung trung tam logistics tich hop: Dé ning cao hiéu qua hoat dong
ctia cang Cai Mép - Thi Vai va hd trg phét trién nganh logistics, viéc xay dung cac trung
tam logistics tich hop 14 rat can thiét. Cac trung tim ndy sé& cung cap cac dich vu hién dai
nhu phéan loai, déng géi, ché bién hang héa, va quan 1y chudi cung tng, tir d6 gitp giam
chi phi va thoi gian luu kho. Diéu nay khong chi cai thién qué trinh van hanh cang ma
con gia tang gia tri gia ting cho cic doanh nghiép xuit nhap khau trong khu vuc. Céc
trung tAm nay con c6 thé dong vai tro 1a diém tap két hang hoa cho cac cong ty logistics,
gitip d& dang két ndi véi cac cang va thi trudng qudc té.

Tiép theo, hop tdc véi cic doanh nghiép logistics I6n: Viée thu hut cac tap doan
logistics quéc té 16n nhu DHL, FedEx, va UPS mé rong hoat dong tai khu vuc cang Cai
Mép - Thi Vai sé tao ra mot mang ludi dich vu logistics toan dién, giup ting cuong su
hién dién cua cang trén ban d6 thuong mai qudc té. Cac tap doan nay co thé cung cip cac
dich vu van chuyén, kho bii va phan phdi hang hoa hiéu qua, ddng thdi hd trg cac cong
ty trong viéc t6i uu héa chudi cung tmg. Quan hé hop tic nay s& giup cai thién kha ning
van chuyén hang hoa qua cang, gia ting tin suit cic chuyén tau va thuc day su phat trién
bén vitng ctia khu vuyc.

Cudi cung, tao chinh sdch hé tro doanh nghiép hdu can: Dé thu hat cac doanh
nghiép logistics dau tu vao khu vuc cang, chinh quyén dia phuong can dua ra cac chinh
sach hd trg nhu vu dai thué va giam chi phi thué dat. Nhitng chinh sach nay s& gitp giam

chi phi dau tu ban dau cho cac doanh nghiép, tir 46 thuc day ho mé rong hoat dong tai
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khu vuc Céai Mép - Thi Vai. Ngoai ra, vi¢c cdi thi¢n co so ha tﬁng va tao diéu kién thuén
loi cho cac doanh nghiép logistics s& tao ra méi trudng kinh doanh hap dn, gitp khu vuc

nay trd thanh trung tam logistics quan trong cua ca nudce va khu vuec.
3.1.4. Nang cao cong ngh¢ va ty dong hoa

Thir nhat, tmg dung cong nghé cang théng minh (Smart Port): Dé nang cao hiéu
qua van hanh, viéc ing dung cong ngh¢ cang thong minh (Smart Port) tai Cai Mép - Thi
Vai 1a mot bude tién quan trong. Cu thé, viéc ap dung cac hé théng quan 1y cang sb hoa,
bao gdm Internet of Things (IoT) va tri tué nhan tao (AI), s& gitip tdi vu héa qua trinh van
hanh bang cach cung cap dit liéu thoi gian thue vé tinh trang tau, hang hoa, va céc thiét bi
trong cang. Cong nghé Al ¢ thé dy doan va diéu chinh lich trinh bdc xép, ting cuong
kha ning phan tich va ra quyét dinh nhanh chéng trong cac tinh huéng thay doi bat ngo,

gitip giam thiéu tac ngh&n va nang cao hiéu qua tong thé.

Céang Cai Mép - Thi Vai ¢ thé t6i wu héa quy trinh boc xép va van hanh can cau bang
cach trién khai cac hé théng tu dong hoa. Piéu nay s& gitp ting cudng ning suit lao
dong, giam thiéu sai sot va nang cao tinh chinh xc trong viéc boc xép hang hoa. Viéc
ng dung tu dong héa trong cac cong doan nay khong chi tiét kiém thoi gian ma con
giam chi phi van hanh, gop phin nang cao hiéu qua khai thac cang, quan 1y bii va giam

thoi gian quay vong cua tau.

Thir hai, dau tw vao nén tang quan 1y hang héa tdp trung: Mot trong nhirng yéu td
quan trong dé phat trién cang Cai Mép - Thi Vai thanh cang thong minh 13 dau tu vao nén
tang quan 1y hang hoa tap trung. Phat trién hé thong truc tuyén dé theo dbi va quan 1y
hang hoa theo thoi gian thuc s& gitip cac doanh nghiép logistics va khach hang nam bat
thong tin mot cach nhanh chéng va chinh xac. Piéu nay ciing giup ting cuong kha ning
kiém soat va giam sat hang hoa trong sudt qua trinh van chuyén, giam thiéu su cd mat
mat hay hu hong hang héa, dong thoi cai thién sy minh bach trong toan bd chudi cung
ung.

3.1.5. Cai thién chinh sach va wu dai

Pau tién, giam thii tuc hanh chinh: Viéc sb hoa toan bd quy trinh thong quan hai
quan va cap phép xuat nhap khau 1a mot yéu té quan trong gitp giam thiéu thii tuc hanh
chinh va thoi gian xir 1y. Diéu nay s& giip giam bot ganh ning gidy to, ting tinh minh
bach va d& dang theo ddi qua trinh thong quan. SO hoa quy trinh nay khong chi tiét kiém
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thot gian cho cac doanh nghi¢p ma con tao ra moi trudng kinh doanh thuén loi hon cho

cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Tiép theo, wu ddi thué va phi: Dé tang tinh canh tranh va thu hit cac hing tau qudc
té, can ap dung cac chinh sach wu dai thué va giam phi luu kho, phi dich vu tai cang. Cac
chinh sach nay s& gitip giam chi phi cho cac doanh nghiép xuit nhap khau, tao diéu kién
thuan loi dé ho sir dung cang Cai Mép - Thi Vai nhu mét trung tim trung chuyén hang
hoa. Viéc giam phi luu kho va cac dich vu lién quan ciing gitip cac doanh nghiép tiét
kiém chi phi van hanh va gia ting su hai long, tir 6 thiic ddy cac hoat dong logistics

trong khu vuec.

Cudi cing, tang cwong quan hé quéc té: Viéc day manh hop tac song phuong va
da phuong véi cac d6i tac qudc té, bao gom céac hiép dinh thwong mai tu do (FTA) va
hop tac dau tu, s& giup thu hut ngudn von phat trién co so ha ting cang va cac dich vu
hau can. Hop tac ndy s& khong chi gia ting dong chay hang hoa qua cang ma con tao co
héi tiép can cac ngudn luc va cong nghé mdi, nang cao kha ning canh tranh ctia cang Cai

Mép - Thi Vai trén thi trudng qudc té.
3.1.6. Phat trién bén virng va bio vé méi truong

Thir nhdt, sir dung ning lwong sach: Khuyén khich str dung ning luong tai tao nhu
dién mat troi va ning luong gié tai cac hoat dong cua cang l1a mot chién luge quan trong
gitp gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Viéc dau tu vao cac hé théng dién mat
tro1 va tua-bin gid s€ khong chi giup cang Cai Mép - Thi Vai giam chi phi nang lugng dai
han ma con gép phan vao muc tiéu phat trién bén viing. Cang c6 thé ap dung cac ngudn
nang luong tai tao dé cung cap dién cho céc thiét bi cang, giam thiéu phu thudc vao ning
luong hoa thach va 1am guwong mau cho cic khu vuc cdng nghiép khac trong viéc tng
dung cong nghé xanh.

Thir hai, kiém sodt 6 nhiém méi truong: Cai thién cac bién phap kiém soat 6 nhiém
moi trudng tai cang 13 can thiét dé bao vé hé sinh thai va cong dong xung quanh. Cac
bién phap giam khi thai CO2 tir cac tau va Xe cd, cung vdi viéc xir 1y chat thai hiéu qua tir
hoat dong cua cang, s& gitp giam thiéu tic dong cua hoat dong van tai bién 1én moi
truong. Cang co thé trién khai céc cong nghé loc khi thai, st dung nhién li¢u than thién
v6i moi trudng cho tau va xe cau, cling nhu thyc hién cic chuwong trinh tai ché va xir ly

chét thai trong qué trinh van hanh, dam bao phat trién bén viing cho cang.
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3.1.7. Lién minh giira cac cing nhé trong cum

Do han ché vé dién tich trung binh, mdi cang tai Cai Mép - Thi Vai chi c6 kha
nang quan 1y chiéu dai cdu cang khoang 600m, diéu nay gay kho khin khi cing lac can
tiép don cac tau 1on. Cac tau hién nay, dac bi¢t 1a tau container thé hé méi, c6 thé dai toi
400m, tao ap lyc 16n 1én thiét ké ban dau cua cac cang. Pé tdi wu héa viéc khai thac, can
thiét phai c6 su hop tac virng chic gitta cic nha khai thac cang trong khu vuc Cai Mép -
Thi Vai. Cu thé, khi mot cang khong thé tiép nhan tau 16n, tau c6 thé duoc chuyén sang

cac cang khac trong khu vuec.

Mot vi du dién hinh 1 vao ngay 24/5/2024, Cang qubc t& Cai Mép (CMIT) va
Cang Tan Cang - Cai Mép Thi Vai (TCTT) di chinh thirc m& cong két ndi gitra hai cang.
Su kién nay danh ddu mot budc tién méi trong md hinh hop tac khai thac va phat trién
cang bién; nhim nang cao hiéu qua khai thac cang ma xa hon nita 13 tao diéu kién phat
trién Cai Mép thanh cang quéc té trung chuyén 16n nhét ca nudc va co tam c& khu vuc
chau A va thé gi6i. Trudc day, mdi cang chi co thé tiép nhan mot tau do chiéu dai cau
cang han ché, nhung sau khi cac cang két n6i va tao thanh mot cau cang dai téi 1200m,
cong suat cua cang di ting l1én dang ké. Cuy thé, hai cang nay c6 thé don cing lic ba tau

16n, gitip ting cong suat thém 30-40%.

Vi vdy, dé phat trién cum cang Cai Mép - Thi Vai thanh cang trung chuyén quéc
té, viéc lién két toan bd cac cang trong khu vuc 13 didu kién tién quyét. Cac cang nho s&
doéng vai trd nhu vé tinh hd trg cho cac cang 16n, tao thanh mot hé théng d@)ng bo, gitp

quan ly va gidm sat hang hoa mdt cach hiéu qua hon.
3.1.8. Khu vue tu do thwong mai

Dé phat trién Cum cang Cai Mép - Thi Vai trd thanh mot cang trung chuyén qubc
té, viéc thiét 1ap va trién khai mot khu vuc tu do thwong mai (FTZ) s& 1a mot giai phap
chién luoc cuc ky quan trong va can thiét. Khu vuc tu do thuwong mai nay khong chi tao
ra mdt moi truong thuan 1gi cho céc hoat dong XUt nhap khau, ma con co thé mang lai
nhing uu dai dang ké vé thué va thu tuc hai quan, gitp giam bét ganh nang chi phi cho
cac doanh nghi¢p. Hon nira, mdt khu vuc tu do thuong mai s€ tao diéu kién thuan loi cho
viéc phat trién co sé ha tﬁng hién dai, bao gém cac bén cang, kho bai va h¢ théng giao
thong két ndi, tir d6 thu hut cac doanh nghiép qudc té, dic biét 1a cac nha khai thac cang

bién va cac cong ty logistics 16n. Diéu nay khong chi gitp gia ting ning luc canh tranh
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cua cang Cai Mép - Thi Vai ma con nang cao vi thé ctia khu vuc nay trong chuoi cung

ung toan cau.

Do d6, tinh kién nghi thuc day dic biét doi véi du an Trung tAm Logistics Cai
Mép Ha véi tong mirc dau tu khoang 19.200 ty dong. Dy 4n trung tim logistics Cai Mép
Ha bao gém: Trung tam logistics va bén cang Cai Mép Ha (984,24ha); di¢n tich mat nudce
(455,77ha); dat du trir kho ning lugng sach (197,65ha); dién tich mit nudc tiém ning
(125,34ha). C6 thé nodi, ddy 13 mot trung tdm trung chuyén hang héa tam c& khu vuc va
thé gidi, cling voi chtrc ning cua mot khu thwong mai tir do. Du 4n Trung tim Logistics
Cai Mép Ha 1a mot phan khong thé thiéu cua cang ctra ngd trung chuyén quc té Cai Mép

va phia nam Viét Nam.
3.2. Kinh nghiém tir cac cing trung chuyén qudc té I6n

Dé phat trién cum cang Cai Mép - Thi Vai thanh mét cang trung chuyén qudc té,
viéc hoc hoi kinh nghiém tir cic cang trung chuyén qubc té 1én nhu Singapore,
Rotterdam, Busan, va Thuong Hai la rat quan trong. Mot s6 kinh nghiém cuy thé tir cac
cang nay ma doanh nghiép nén ap dung:

3.2.1. Cang Singapore - Singapore
« Ha ting hién dai va cong nghé cao: Singapore di dau tu manh vao tu dong hoa
va ing dung cong nghé sd nhu hé théng quan 1y cang (Port Community System -

PCS) dé t6i wu hoa hoat dong cang.
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Hinh 3.1: H¢ thdng quan 1y cang — PCS

Nguon: https://caribbeansofiwaresolutions.com/port-community-system/
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« Vai tro trung tim trung chuyén qudc té: La mot trung tdm giao thuong,
Singapore tip trung phat trién mang lu6i tuyén hang hai két ndi voi cac khu vuc
16n trén thé gioi.

« Chinh sach thu hit doanh nghiép: Chinh phu Singapore cung cép cac wu dai
thué, phi va dich vu hd tro dé thu hit cac hing tau 16n.

Ap dung cho Cai Mép - Thi Viii:

« Xay dung mot hé thong Port Community System dé tich hop cac hoat dong giira
cang, hai quan, va doanh nghiép logistics.

« D¢ xuit chinh sach uu dai phi cang, giam thii tuc hanh chinh dé thu hit cac hing
tau 1on.

« Tap trung vao viéc trung chuyén hang héa cho khu vyc Pong Nam A va két ndi
cac tuyén hang hai toan cau.

3.2.2. Cang Rotterdam - Ha Lan

e Phat trién trung tam logistics hdu cang: Rotterdam khong chi 13 cang ma con 1a
trung tdm logistics v6i cac kho bdi, trung tdm phan phdi, va két ndi duong b,
duong sit manh mé.

e Sit dung nang lwong bén viing: Rotterdam 1a cang di dau trong viéc st dung ning

lugng tai tao va gidm phat thai CO2.

i
[
=

Hinh 3.2: H¢ sinh thai cang Rotterdam
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Nguén:https://congdankhuyenhoc.vn/can-canh-cang-rotterdam-lon-nhat-chau-au-noi-
vua-dien-ra-buoi-lam-viec-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh

Ap dung cho Cdi Mép - Thi Viii:

« Phat trién logistics hau cang bang cach xay dung cac trung tim phan phdi két ndi
tryc tiép v6i cac khu cong nghiép phia Nam.

« Ung dung ning luong tai tao va cac giai phap giam thiéu tic dong moi truong.

3.2.3. Cang Busan - Han Quéc

e Phat trién mé hinh cang vé tinh: Busan két ndi hiéu qua voi cac cang vé tinh
thong qua hé théng tau nho va trung chuyén. Két nbi véi cac cang vé tinh nhé hon
dé t6i uu hoa hoat dong trung chuyén va giam ap luc cho cang chinh.

e Dao tao nhin luc chat lwong cao: Busan dau tu vao dao tao luc luong lao dong
chuyén mon cao dé van hanh cac cong nghé tién tién.

Ap dung cho Cii Mép - Thi Vii:

« Ting cuong két ndi giita cac cang vé tinh khu vuc phia Nam Viét Nam v6i Cum
cang Cai Mép - Thi Vai.

o Xay dung cac chuong trinh dao tao nhan su chuyén biét cho nganh cang va quan
tri chudi cung g logistics.

3.2.4. Cang Thwong Hai - Trung Quéc

e Phat trién hé sinh thdi hdu can tich hop: Thuong Hai két ndi cang véi cac khu
cong nghiép, trung tam logistics, va cac tuyén giao thong nodi dia qua duong sat,
duong bo, va dudng thuy. Cang nay tan dung vi tri & dong bang song Duong Tir
dé tao mang ludi giao thuong ndi dia va quéc té chat ché.

e Khai thdc vai tro cira ngé khu vwee: La cau ndi chinh cho cac tuyén hang hai quc
té va noi dia Trung Quéc.

Ap dung cho Cdi Mép - Thi Viii:

« Xay dung trung tdm logistics hau can két nbi v6i cac khu cong nghiép phia Nam
va mang ludi dudong sat, duong thuy noi dia.

o Khai thac vai tro ctra ngd ctia Cai Mép - Thi Vai trong khu vuc Pong Nam A, tap

trung vao tuyén hang hai Chau A - My - Chau Au.
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Tu nghién ctru xem xét va phan tich trén. cac kinh nghi¢m bai hoc rat ra tir cac
cang trung chuyén 16n ciing dua ra dinh hudng cu thé cho Cai Mép - Thi Vai nén c6 cic

bude thuc hién dé nang cép vi thé:

« Dau tw co sé ha ting: Nang cip hé théng ty dong hoa tai cang Cai Mép - Thi
Vai, tich hop cong nghé cao nhu PCS va cang théng minh. Pong thoi xdy dung

cac két ndi ha tang lién ving, dic biét 13 duong sit va dudng thuy noi dia.

o Chinh sach hé trg’ va thu hut déu tu: Tao diéu kién thuén loi cho cac hang tau
va doanh nghiép logistics thong qua chinh sach thué, phi cang vu dii. Tang cudng
thu hat cac hing tau 16n bang cach xdy dung cac tuyén hang hai chién lugc qua
Céai Mép - Thi Vai.

« Xay dung hé sinh thai logistics va dao tao nhén lwe: Két ndi cang véi cac trung
tam logistics va khu cong nghiép. Pay manh dau tu vao dao tao nhan luc, ning

cao k¥ nang van hanh cong nghé va quan 1y cang.

Maic du cum cang Cai Mép - Thi Vai hién van ddi mat véi khong it kho khan trong
viéc tré thanh cang trung chuyén qudc té, nhung loi thé 16n cua cang nay 1a ¢ thé hoc
hoi tir nhitng kinh nghiém va bai hoc quy gia tir cac cang trung chuyén qubc té da phat
trién thanh cong trude d6. Viéce di sau giap Cai Mép - Thi Vai c6 thé ap dung nhiing cong
nghé hién dai, quy trinh quan 1y t6i uu va chién luoc phat trién da dugc kiém ching,
d6ng thoi tranh dugc nhitng sai 1am ma cac cang di trude dd giap phai. Néu tan dung duoc
loi thé nay, cung véi su dau tu thich hop vao ha tang va dich vy hd trg, Cai Mép - Thi
Vai hoan toan co thé viron 1én tré thanh mot trung tAm logistics quan trong, gop phan vao

su phat trién ctia nén kinh té quéc gia trong twong lai.
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KET LUAN

Céang trung chuyén quéc té dong vai tro then chdt trong viéc két ndi cac tuyén van tai
bién qudc té, giam chi phi logistics va thuc day sy phat trién kinh té. Trong bdi canh canh
tranh ngay cang khdc liét giita cac cang trong khu vuc va trén thé gidi, viéc phat trién
cum cang Cai Mép - Thi Vai thanh cang trung chuyén quéc té 13 mot muc tiéu ddy thach

thirc nhung cling chtra dung nhiéu tiém ning.

Cum cang Cai Mép - Thi Vai s¢ hitu loi thé vé vi tri chién luoc, kha ning tiép nhan cac
tau 16n va tiém ning phat trién manh mé& trong twong lai. Tuy nhién, dé tr& thanh cang
trung chuyén qudc té, cum cang nay can vuot qua mot s6 thach thirc nhu ha tang logistics
chua dong bo, thu tuc hanh chinh con phuc tap va su canh tranh tir cac cang 16n trong

khu vuec.

Dé khic phuc nhitng kho khin nay, cac giai phap phat trién dong bd co sé ha ting, cai
cach tha tuc hanh chinh, va t6i wu hoa hé théng logistics 1a vo cung can thiét. Bén canh
d6, viéc hoc hoi tir kinh nghiém cua cac cang trung chuyén qudc té di trudc nhu
Singapore, Hong Kong va Rotterdam s& gitip Cai Mép - Thi Vai rat ngan thoi gian va chi
phi dau tu, tir 46 nhanh chéng nang cao ning lyc canh tranh va thu hit dau tu tir cac hing
tau lon.

Tom lai, @& cum cang Cai Mép - Thi Vai phat trién thanh cang trung chuyén qudc té, can
o su két hop chét ché gitra chién luoc dau tu ha téng, cai cach thu tuc hanh chinh va phat
trién cac dich vu logistics hién dai. Voi su dau tu hop 1y va chién lugc phat trién ding
dan, Cai Mép - Thi Vai hoan toan c6 thé trd thanh mot trong nhiing cang trung chuyén

quéc té hang dau tai khu vuc Pong Nam A trong tuong lai.
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