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TOM TAT:

Bai viét nham xay dung mé hinh logistics tai ché bao bi trong chudi cung tng cia doanh nghiép

xuét khéu, trén co sé tich hop cac hoat dong thu hoi, phan loai, tai sir dung va tai ché bao bi vao quy
trinh logistics hién hitu. Nghién ciru sir dung phuong phép tong hop tai liéu, phéan tich chudi cung ing
va dé xuat khung mé hinh van hanh phu hop véi diéu kién doanh nghiép xuét khau tai Viét Nam. Két
qué nghién ctru ky vong gop phan giam chi phi logistics, ning cao hiéu qué sir dung tai nguyén va hd
tro doanh nghiép dap tmg cac tiéu chuan moi trudng trong thuong mai québc té. Theo d6, mo hinh dé
xuét ¢6 thé duge xem nhu co so tham khao cho doanh nghiép xuat khau trong viéc chuyén doi sang
chudi cung img xanh, dong thoi mé ra hudng nghién ctru méi vé logistics tuan hoan tai Viét Nam.

Tir khéa: logistics tai ché, bao bi, chudi cung tmg xuét khau, logistics xanh, kinh té tuan hoan.

1. it van dé

Su gia ting yéu cau vé tidu chudn méi truong
trong thuong mai qudc té dang dit ra ap luc 16n ddi
v6i doanh nghiép xuat khau trong viée t6 chirc chudi
cung Umg theo huéng bén vimg. Nhiéu thi truong
nhap khau, ddc biét 1a Lién minh chau Au, da ap dung
cac quy dinh chit ché vé quan 1y bao bi va phat thai,
budc doanh nghiép phai cai tién hoat dong logistics.

Tai Viét Nam, bao bi van chuyén sau st dung
phan 16n chua duoc thu hdi va tai ché co hé théng,
dan dén lang phi tai nguyén va lam gia ting chi phi
logistics. Trong khi do, logistics tai ché bao bi duoc
xem la giai phap giup doanh nghiép vira nang cao
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hiéu qua chudi cung tmg, vira dap mg cac yéu cau
thuong mai bén viing.

Vi vay, viéc xay dung mod hinh logistics tai
ché bao bi trong chudi cung ting ctia doanh nghiép
xudt khau 1a can thiét, gop phan hoan thién hoat
dong logistics theo huong hiéu qua va than thién
mdi trudng.

2. Thyec trang hoat dong quan ly bao bi trong
chudi cung ting ciia doanh nghiép xuit khiu

Bao bi 1a mot trong nhiing chat thai cong nghiép
va sinh hoat duoc thai ra nhiéu nhit hién nay. Mbi
ngay, cac do thi 16n nhu Ha No6i va TP. HO Chi
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Minh thai ra méi truong khoang 80 tin rac thai
nhua, nhung ty 1& rat nho cac san pham bao bi nhya
duoc tai ché, didu nay gdy anh huong 16n tgi moi
truong va lang phi khéng nho cho nén kinh té (Son
Ngoc, 2018).

Mic di mot sé doanh nghiép da bat ddu quan tim
dén logistics xanh va tai s dung bao bi, nhu:
Vietnampost da thay thé bao bi dung mot 1dn bing
bao bi tai st dung. Cac tui van chuyén duoc lam tur
vat liéu co thé tai ché than thién voi mdi truong, vira
gip giam lugng rac thai nhya, vira bao v€ moi
truong; Kho lanh Nam Ha N¢i ¢6 cac quy trinh kiém
soat logistics xanh ngay tir khau dong goi bao bi hang
hoéa nhu str dung cac mang boc duoc lam tir nguyén
liéu bao bi don gian nhit, c6 thé phan hay trong tu
nhién; GreenPack Vietnam cling la cong ty tién
phong trong linh vuc bao bi xanh tai Viét Nam (Son
Ngoc, 2018),...

Tuy nhién, cic hoat dong ndy van mang tinh tu
phét, thiéu quy trinh chuin héa va chua dugc tich
hop vao chién luoc chudi cung ing. Bén canh dé, hé
thong thu gom, phan loai va tai ché bao bi phuc vu
logistics xuat khau con phan tan, thiéu su lién két
giita doanh nghiép, nha cung cap dich vu logistics
va don vi tai ché. Sau khi hoan thanh qua trinh Xuét
khéu, nhiéu loai bao bi nhu thung carton, pallet gd,
vat liéu nhya va chén 16t khéng duogc thu hdi co hé
thong, din dén lang phi tai nguyén va gia ting chi
phi xtr 1y.

Thuyc trang trén cho thay nhu cu cin thiét phai
xy dung mo hinh logistics tai ché bao bi pht hop voi
diéu kién doanh nghiép xuat khau tai Viét Nam, nhim
nang cao hi€u qua su dung tai nguyén, gidm chi phi
logistics va dap tmg cac yéu cdu thuong mai bén
viing trong giai doan mai.

2.1. Quy mé hoat dpng logistics xudt khdu ting
nhanh, nhung chi phi con cao

Hoat dong logistics tai Viét Nam nhiing nam gén
day tang truéng manh ciing voi kim ngach xuét khau.
Theo thong ké tir Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viét Nam (VLA), chi phi logistics so sanh
véo1 GDP cua Viét Nam dang ¢ mutic 16,8%, so voi

binh quan thé gidi 1a 10,7%. Tinh riéng trong khu vuc
ASEAN, chi phi logistics Viét Nam cao hon cac nudc
Singapore (dang ¢ muc 8,5%), Malaysia (13%) va
Thai Lan (15,5%) (Pham Trung Hai, 2024). Chi phi
dong goi, bao bi va xtr Iy vat liéu van chuyén chiém ty
trong dang ké trong tong chi phi logistics ciia doanh
nghiép xuat khau, dic biét dbi voi cac nganh nhu
ndng san, dét may va dién tir.

Tuy nhién, phﬁn 16n bao bi van chuyén hién van
duoc thiét ké theo md hinh sir dung mét lan, chua tinh
dén kha ning thu hoi hodc tai sir dung, lam gia ting
chi phi vat tur va xir Iy chat thai.

2.2. Ty 1¢ thu héi va tii ché bao bi logistics
con thip

Theo Lién minh tai ché bao bi Viét Nam, rac thai
bao bi dang tr& thanh mot trong nhimng vin dé moi
trudng cap bach tai Viét Nam. Theo Ngan hang Thé
giéi (World Bank), mdi nam, Viét Nam phét sinh
khoang 3,9 triéu tn rac thai nhua, nhung chi 10 -
15% duoc thu gom va tai ché. Dic biét, bao bi nhua
chiém phan 16n trong s6 do, giy ap luc l6n
lén moéi truong va hé théng xur 1y réc thai
(PROVietnam, 2025).

D6i véi pallet gd va thung carton, viéc téi sir dung
chu yéu dién ra & quy mé nho 1¢ giira cac doanh
nghiép, thiéu co ché hoan tra chinh thirc trong hop
ddng logistics. Diéu nay khién vong doi vat liéu ngan,
lam tang nhu ciu sir dung nguyén liéu méi va chi phi
dong goi.

2.3. Thiéu lién két giita doanh nghiép xudt khiu
va h¢ thing tdi ché

Mot trong nhitng han ché 16n cua logistics tai ché
bao bi tai Viét Nam la su thiéu lién két gitra 3 chu thé
chinh: doanh nghiép xuét khau, nha cung cp dich vu
logistics va don vi tai ché. Hién nay, hoat dong thu
hdi bao bi sau xuét khiu phan 16n phu thude vao ddi
tac nudc ngoai hodc don vi nhip khau, trong khi
doanh nghiép trong nudc it kiém soat dugc dong vat
lidu quay trd lai chudi cung tmg.

Ngoai ra, hé thong tai ché trong nudc van mang
tinh phén tan, chii yéu dua vao cac co so tu nhan quy
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md nho, chua hinh thanh mang ludi tai ché chuyén
biét phuc vu logistics cong nghiép.

2.4. Chinh sdch thiic ddy logistics tudn hoan da
hinh thanh nhung chwa di vao thuc tién

Viét Nam d3 ban hanh co ché trach nhiém mé
rong ciia nha san xuét (EPR) d6i v4i bao bi va co hiéu
luc tir ngay 01/01/2024, yéu cau doanh nghiép co
trach nhiém thu hdi hodc dong gop tai chinh cho viée
tai ché. Tuy nhién, viéc trién khai trong linh vuc
logistics xuét khau con han ché do thiéu hudng dan
cu thé cho bao bi van chuyén va chua co co ché
khuyén khich doanh nghiép xay dung hé théng thu
hdi riéng.

Do d6, logistics tai ché bao bi hién van chua tro
thanh mot cAu phén chinh thiic trong chién luoc chudi
cung tmg ctia phan 16n doanh nghiép xuét khau.

2.5. Nhgn thirc vé logistics tuian hoan dang
dwéch ning cao, nhwng con thiéu mé hinh
thuec thi

Mot s6 doanh nghiép 16n trong linh vuc dién tir,
ban 1¢ va xuat khau néng san da bt dau ap dung tai sir
dung pallet, bao bi nhya luan chuyén hoac vat liéu
dong goi than thién moéi truong. Tuy nhién, cac sang
kién nay van mang tinh cuc bd, chua hinh thanh mo
hinh logistics tai ché co thé nhan rong.

Thuc trang nay cho thdy nhu cau cap thiét phai
x4y dung mo hinh logistics tai ché bao bi phu hop
véi didu kién doanh nghiép xuét khéu tai Viét Nam,
nhim giam chi phi logistics, ning cao hiéu qua sir
dung tai nguyén va dap ung cac yéu cau thuong mai
bén viing.

3. Mjt 6 giai phap xdy dung mé hinh logistics
tai ché bao bi trong chudi cung ing ciia doanh
nghiép xuit khiu

3.1. Chudn héa thiét ké bao bi theo huwdong tdi
sit dung va tdi ché

Thiét ké bao bi dong vai trd nén tang trong viéc
hinh thanh hé thong logistics tai ché. Pdi voi doanh
nghiép xuét khau, bao bi khong chi dam béao chirc
ning bao vé hang héa ma con can dugc xem xét
dudi goc do vong doi vat lidu. Viée chuan hoa kich
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thude thung, pallet va vat li€u dong goi giap tang
kha nang tai str dung trong nhiéu chu ky van chuyén,
dong thoi tao diéu kién thuan loi cho thu gom va
phan loai sau str dung. Ngoai ra, viéc uu tién vat li¢u
don chat, d& théo roi hodc ¢6 kha ning tai ché cao s&
gitip giam chi phi xir Iy chit thai va nang cao gia tri
vat liéu sau vong st dung. Khi bao bi dugc thiét ké
theo huéng nay, doanh nghiép c6 thé timg budc
chuyén tir mo hinh déng goi tiéu hao sang mo hinh
dong goi tuan hoan.

3.2. Xdy dung co ché thu héi bao bi trong chudi
cung teng xudt khiu

Mot mé hinh logistics tai ché chi co thé van
hanh hi¢u qua khi tdn tai dong vat liéu quay tr¢ lai
chudi cung tmg. Do dé, doanh nghiép can thiét lap
co ché thu hoi bao bi ngay tir giai doan ky két hop
ddng thuong mai va té chuc van tai. Viéc thoa
thuan hoan tra bao bi voi dbi tac nhap khau, tan
dung cac chuyén vén tai quay diu hodc b tri diém
thu gom tai cac trung tim phéan phdi c6 thé giup
giam chi phi thu hdi. Pdng thoi, viéc ap dung mo
hinh bao bi luan chuyén nhiéu vong sé& giup doanh
nghiép giam nhu cau mua bao bi mai, tir d6 tdi uu
chi phi logistics dai han. Co ché thu hdi nay can
dugc thiét ké linh hoat theo timg thi truong xuét
khau va loai hinh hang hoa dé dam bao tinh kha thi
trong thuec tién.

3.3. Ting cwong lién két giiva doanh nghigp
xudt khdu, nha cung cdp logistics va don vi tdi ché

Logistics tai ché bao bi 1a hoat dong mang tinh hé
thong, doi hoi su phdi hop gita nhidu chu thé trong
chudi cung tmg. Doanh nghiép xuét khiu cin chi
dong xay dung mdi lién két véi nha cung cap dich vu
logistics nhim t6 chuc thu gom va véan chuyén bao bi
sau sir dung, dong thoi hop tac véi cac don vi tai ché
dé xur 1y vat lidu theo quy trinh khép kin. Sy lién két
nay giup hinh thanh dong chay vt liéu thir cap, vira
giam chi phi xtr 1y chat thai vira tao ngudn nguyén
liéu tai sinh phuc vu san xuét. Khi céc chu thé trong
chudi cung tng cung tham gia vao hé thong tai ché,
mb hinh logistics tudn hoan s& c6 diéu kién van hanh
6n dinh va bén ving hon.
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3.4. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong qudn
Iy vong doi bao bi

Viéc theo doi vong doi bao bi bing cong nghé sb
la yéu t& quan trong gitp nang cao hiéu qua cua
logistics tai ché. Thong qua viéc sir dung ma nhan
dang, nén tang dir lidu logistics hodc cac hé thong
quan ly kho thong minh, doanh nghiép ¢6 thé kiém
soat s6 1an st dung bao bi, vi tri luu chuyén va thoi
diém can thu hdi. Didu nay giup giam thit thoat vét
liéu, toi wu hoa phan bd bao bi va hd tro ra quyét dinh
trong ké hoach van tai. Ngoai ra, dit liéu thu thap
dugc tir qua trinh quan 1y vong doi bao bi con c6 thé
dugc sir dung dé danh gia hiéu qua moi truong va chi
phi logistics, gop phan hd trg doanh nghiép dap tung
cac tidu chuan bén vimg ciia thi truong nhap khau
nhu Lién minh chau Au.

3.5. Long ghép logistics tdi ché vao chién lwgc
chudi cung irng bén viing

Dé mo hinh logistics tai ché bao bi phat huy hiéu
qué lau dai, doanh nghiép can tich hop hoat dong nay
vao chién lugc quan tri chudi cung ng tong thé thay
vi trién khai roi rac. Viée xac dinh muc tiéu giam phat
thai, tiét kiém vat liéu va tai s dung bao bi trong ké
hoach logistics s& gitip doanh nghiép dinh huéng dau
tu phu hop, dong thoi nang cao hinh anh thuong hiéu
xanh trén thi truong qubc té. Khi logistics tai ché tro
thanh mot cAu phan trong chién luoc phat trién bén
vimng, doanh nghiép khong chi i wu chi phi ma con
nang cao kha ning dap tmg cic yéu cau thuong mai
méi, qua do tao loi thé canh tranh dai han.

4. D& xuit md hinh logistics ti ché bao bi

4.1. Nguyén tic xdy dung mé hinh

Mb hinh logistics tai ché bao bi trong chudi cung
mg xuat khau dugc xdy dung dua trén nguyén tic
tich hop dong vat liéu quay vong vao hé thong
logistics hién hiru thay vi tao ra mot hé théng doc lap.
Bao bi khong con dugce xem la vt tu tiéu hao ma trg
thanh mat tai san logistics c6 vong doi quan ly. Mo
hinh hudng tdi 3 myc tiéu chinh, gdm: kéo dai vong
dot1 bao bi, giam chi phi dong goi va giam tac dong
mdi truong trong hoat dong xuét khau.

4.2. Ciu triic tong thé ciia mé hinh

M5 hinh dé xudt gdm 4 hop phan chinh c6 mébi
lién két tuan hoan vi nhau. Hop phan thir nhét 1a khu
vuc cung g bao bi, noi doanh nghiép thiét ké va lua
chon bao bi theo tiéu chuén tai st dung hodc tai ché.
Hop phan thi hai 1a giai doan st dung bao bi trong
dong goi, luu kho va van chuyén hang hoa xuat khau.
Hop phan thir ba 14 h¢ thong thu hdi bao bi sau khi
hoan thanh qua trinh giao hang, duoc thuc hién thong
qua dbi tac nhap khau, nha cung cip dich vu logistics
hoic cac diém thu gom trung gian. Hop phan thir tu 1a
khu vuc phan loai va xt Iy bao bi, noi bao bi duoc
kiém tra, tai sir dung tryc tiép hogc chuyén dén don vi
tai ché dé tao ra vat liéu thir cdp phuc vu san xudt méi.

Su lién két giita 4 hop phan nay tao thanh vong
tuan hoan bao bi trong chudi cung tng, gitip vat liéu
duoc sir dung nhiéu 1an thay vi két thic vong doi sau
mdt chuyén van chuyén.

4.3. Ludng vdn hanh ciia mé hinh

Ludng van hanh bit dau tir khau thiét ké va lya
chon bao bi phit hop voi yéu ciu tai sa dung. Bao bi
sau do duoc dua vao qua trinh dong goi va van
chuyén hang hoa xuat khdu nhu trong md hinh
logistics truyén thong. Diém khac biét nim ¢ giai
doan sau giao hang, khi bao bi dugc thu hdi thong qua
hé¢ théng logistics quay dau hodc thong qua ddi tac
nhap khau.

Sau khi thu hoi, bao bi duoc dua vé trung tam
phén loai dé danh gia tinh trang sir dung. Nhing bao
bi con dam béo chat luong s& dugc lam sach va tai six
dung cho céc 16 hang tiép theo. Nhiing bao bi hu hong
sé duoc chuyén dén don vi tai ché nham thu hoi vat
liéu. Vat lidu téi ché sau d6 c6 thé duge dua trd lai
chudi cung ting dudi dang bao bi méi hoic nguyén
liéu san xuat, qua do hinh thanh chu trinh vat liéu
khép kin.

4.4. Vai tro ciia cdc chii thé trong mé hinh

Trong md hinh nay, doanh nghiép xudt khau
dong vai trd trung tim, chiu trach nhiém thiét ké bao
bi, t6 chirc thu hdi va quan 1y vong doi vat liéu. Nha
cung cép dich vu logistics thuc hién chic nang van
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Hinh: Minh hoa luéng van hanh cia mé hinh logistics tai ché bao bi

trong chuéi cung ung xudt khdu

Thiét ké bao bi
(Tai str dung/tai ché)

Bao bi quay lai
chuéi cung (rng

chuyén, thu gom va luu chuyén bao bi trong mang
ludi logistics. Péi tic nhap khau tham gia vao qua
trinh hoan tra bao bi hodc phdi hop thu gom tai thi
truong dich. Cac don vi tai ché dong vai tro xir ly vat
lidu va cung cap ngudn nguyén li¢u tai sinh cho
chudi cung tmg.

Su phéi hop gitra cac chii thé gitip hinh thanh hé
sinh thai logistics tuan hoan, tao diéu kién dé doanh
nghiép xut khau tai Viét Nam nang cao hiéu qua sir
dung tai nguyén va dap tung cac tiéu chudn thuong
mai bén viing.

4.5. Gida tri ky vong ciia mé hinh

M5 hinh logistics tai ché bao bi khong chi gitp
doanh nghiép giam chi phi dong goi va xir ly chat thai
ma cdn nang cao kha ning kiém soat chudi cung tng
va hinh anh thuong hiéu xanh trén thi truong qudc té.

TAI LIEU THAM KHAO:

boéng goiva van
chuyén xuét khdu

Thu hdi bao bi qua
logistics quay dau

Phan loai, tai st
dung/ tai ché

Nguén: tac gia

Viée quan ly vong doi bao bi theo hudng tuan hoan
g6p phan giam nhu cau nguyén liéu mai, han ché phat
thai va hd trg doanh nghiép thich tig véi cac quy
dinh méi truong ngay cang nghiém ngit. Dong thoi,
mo hinh nay tao nén tang dé doanh nghiép timg budc
chuyén doi sang chudi cung tmg bén ving va ning
cao nang luc canh tranh dai han.

5. Két luan

Nghién ciru da 1am rd vai tro ciia logistics tai ché
bao bi trong viéc nang cao hiéu qua chudi cung ting
xut khdu va giam tac dong moi trudng trong hoat
dong thuong mai quéc té. Trén co s¢ phan tich thuc
trang tai Viét Nam, bai viét cho thay viéc quan Iy bao
bi trong logistics xuat khau hién van cha yéu theo md
hinh tuyén tinh, thiéu co ché thu hdi va tai ché c6 hé
thong, dan dén lang phi tai nguyén va gia ting chi phi
van hanh ®
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LOGISTICS MODEL FOR THE SUPPLY CHAINS
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ABSTRACT:

This study develops a packaging recycling logistics model within the supply chains of export-
oriented enterprises, integrating activities such as packaging recovery, sorting, reuse, and recycling
into existing logistics processes. The study employs a literature review and supply chain analysis to
construct an operational framework tailored to the context of export businesses in Vietnam. By
examining the integration of circular practices into logistics operations, the study highlights the
potential for enhancing resource efficiency, reducing logistics costs, and improving compliance with
environmental standards in international trade. The proposed model contributes to the understanding
of circular logistics within export supply chains and provides a conceptual reference for the
development of green supply chain practices in Vietnam.

Keywords: recycling logistics, packaging, export supply chain, green logistics, circular
economy.
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