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1. Ñaët vaán ñeà
Quaûn trò hieäu quaû söû duïng voán laø moät trong

nhöõng hoaït ñoäng quan troïng, ñaûm baûo caùc nguoàn
löïc taøi chính cuûa doanh nghieäp ñöôïc söû duïng moät
caùch coù hieäu quaû, giuùp naâng cao naêng löïc caïnh
tranh, kinh doanh beàn vöõng. Ñaëc bieät, caùc doanh
nghieäp hoaït ñoäng trong ngaønh Mía ñöôøng ñaõ traûi
qua nhieàu giai ñoaïn khoù khaên, trong ñoù phaûi ñoái
dieän vôùi vaán naïn nhaäp laäu ñöôøng khieán cho hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa caùc coâng ty mía ñöôøng gaëp
nhieàu trôû ngaïi, trong ñoù coù Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng
Kon Tum. 

Vôùi thöïc tieãn cuûa ngaønh Mía Ñöôøng hieän nay,
ñeå coù choã ñöùng vöõng chaéc, duy trì hoaït ñoäng saûn
xuaát, kinh doanh moät caùch toát nhaát, caàn phaûi ñaùnh
giaù thöïc traïng vaø ñöa ra nhöõng giaûi phaùp, nhaèm
naâng cao hoaït ñoäng quaûn trò söû duïng voán cuûa Coâng
ty Coå phaàn Ñöôøng Kon Tum ñeå hoaït ñoäng saûn xuaát,
kinh doanh phaùt trieån vaø beàn vöõng.

2. döõ lieäu nghieân cöùu
Döõ lieäu phaân tích ñöôïc thu thaäp töø baùo caùo taøi

chính cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc kieåm toaùn vaø coâng khai
töø naêm 2021 ñeán naêm 2024.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu ñöôïc söû duïng phöông phaùp so saùnh,

phaân tích toång hôïp, phaân tích thöïc tieãn caùc döõ lieäu
thu thaäp ñöôïc thoâng qua baùo caùo taøi chính ñeå ñaùnh
giaù nguoàn voán kinh doanh cuûa coâng ty, töø ñoù ñeà
xuaát nhöõng giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng hoaït ñoäng
quaûn trò hieäu quaû söû duïng nguoàn voán kinh doanh.

4. phaân tích quaûn trò hieäu quaû söû duïng voán taïi
coâng ty coå phaàn Ñöôøng Kon Tum

Taêng cöôøng hoaït ñoäng quaûn trò hieäu quaû söû duïng
voán seõ ñaûm baûo ñöôïc an toaøn veà taøi chính cho
doanh nghieäp, ñaûm baûo ñuû voán vaø khaû naêng thanh
toaùn, giaûm bôùt nhöõng ruûi ro trong hoaït ñoäng kinh
doanh; ñoàng thôøi laøm taêng khaû naêng caïnh tranh cuûa
doanh nghieäp.

Ñeå hieåu roõ hôn, taùc giaû phaân tích tình hình söû
duïng voán cuûa Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Kon Tum
trong töøng tröôøng hôïp cuï theå nhö sau:

4.1. Phaân tích caân baèng taøi chính
Vieäc phaân tích caân baèng taøi chính seõ cung caáp

cho nhaø quaûn lyù bieát ñöôïc söï an toaøn vaø tính beàn
vöõng, caân ñoái trong taøi trôï vaø nhöõng nhaân toá aûnh
höôûng ñeán vaán ñeà caân baèng taøi chính. 
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Trong naêm 2021, voán hoaït
ñoäng thuaàn cuûa coâng ty nhoû hôn
0, cho thaáy tình hình caân baèng taøi
chính cuûa coâng ty khoâng toát,
trong naêm naøy, Coâng ty luoân rôi
vaøo traïng thaùi chòu aùp löïc veà
thanh toaùn caùc khoaûn nôï ngaén
haïn, caùn caân thanh toaùn luoân bò
maát caân baèng. Tuy nhieân, töø naêm
2022 ñeán naêm 2024, voán hoaït
ñoäng thuaàn taêng voït, söï caân baèng
ñöôïc ñieàu chænh vaø caûi thieän toát
giuùp cho caân baèng taøi chính an
toaøn vaø beàn vöõng, khaû naêng
thanh toaùn cuûa doanh nghieäp cao, giuùp doanh
nghieäp kinh doanh beàn vöõng. (Baûng 1)

4.2. Hieäu quaû söû duïng voán trong hoaït ñoäng 
kinh doanh

Qua baûng döõ lieäu (Baûng 2), ta thaáy Coâng ty ñaõ
coù nhöõng noã löïc trong vieäc söû duïng nguoàn voán
mang laïi hieäu quaû cao nhaát. Naêm 2024, döôùi söï aûnh
höôûng cuûa thò tröôøng mía ñöôøng do löôïng ñöôøng
nhaäp laäu ñaõ aûnh höôûng ñeán tình hình kinh doanh
cuûa coâng ty laøm cho keát quaû kinh doanh coù söï giaûm
suùt nhöng ñaùnh giaù chung Coâng ty vaãn ñaït ñöôïc
hieäu quaû moät möùc ñoä nhaát ñònh.

4.3. Hieäu quaû söû duïng voán coá ñònh
Quy moâ voán coá ñònh quyeát ñònh trình ñoä trang bò

taøi saûn coá ñònh, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hoaït ñoäng
saûn xuaát, kinh doanh cuûa coâng ty. Qua döõ lieäu phaân
tích heä soá hao moøn taøi saûn coá ñònh cho bieát taøi saûn
cuûa Coâng ty coøn môùi vaø hieän ñaïi. Töø naêm 2021 ñeán
naêm 2024, trung bình 1 ñoàng voán boû ra cuõng thu veà
hôn 1 ñoàng doanh thu. (Baûng 3)

4.4. Hieäu quaû söû duïng voán löu ñoäng
Voøng quay voán löu ñoäng coù yù nghóa quan troïng

ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä söû duïng voán löu ñoäng cuûa Coâng
ty ñeå ñaàu tö vaøo caùc hoaït ñoäng saûn xuaát. Qua soá lieäu

quaûn trò - quaûn lyù
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Chæ tieâu 2024 2023 2022 2021 2024/2023 2023/2022 2022/2021

ROA 6,21% 7,90% 2,00% 1,37% -1,69% 5,9% 0,63%

ROE 13,16% 18,63% 4,71% 3,68% -5,47% 13,9% 1,02%

ROS 10,79% 6,93% 4,55% 2,42% 3,86% 2,4% 2,13%

BEP 10,77% 13,10% 7,48% 6,15% -2,33% 5,6% 1,33%

Chæ tieâu 2024 2023 2022 2021 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Heä soá hao moøn taøi saûn coá ñònh 0,54 0,49 0,46 0,41 0,05 0,03 0,05

Hieäu suaát söû duïng voán coá ñònh 1,54 2,79 0,85 1,12 -1,25 1,94 -0,27

Hieäu suaát söû duïng taøi saûn coá ñònh 0,72 1,41 0,46 0,65 -0,69 0,95 -0,19

Chæ tieâu 2024 2023 2022 2021

1. Toång voán 483 481 401 439

a. Nguoàn taøi trôï thöôøng xuyeân 256 242 218 221

- Vay daøi haïn 28 38 48 58

b. Nguoàn taøi trôï taïm thôøi 227 239 183 218

- Nôï phaûi traû ngaén haïn 22 49 14 36

2. Taøi saûn hoaït ñoäng 483 481 401 439

3. Voán hoaït ñoäng thuaàn 53 44 10 -3

Baûng 1. Nguoàn taøi trôï taøi saûn 
Ñôn vò tính: tyû ñoàng 

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû toång hôïp vaø phaân tích

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû toång hôïp vaø phaân tích

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû toång hôïp vaø phaân tích

Baûng 2. hieäu quaû söû duïng voán hoaït ñoäng kinh doanh
Ñôn vò tính: tyû ñoàng/ tyû leä %

Baûng 3. hieäu suaát söû duïng voán coá ñònh
Ñôn vò tính: laàn
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phaân tích, voøng quay voán löu ñoäng Coâng ty raát thaáp,
Coâng ty ñang gaëp vaán ñeà trong quaù trình söû duïng
voán löu ñoäng. Ñaây laø daáu hieäu cho thaáy Coâng ty
ñang quaûn lyù khoaûn nôï phaûi thu keùm hieäu quaû theå
hieän qua kyø thu tieàn bình quaân cuûa Coâng ty raát cao.
Ngoaøi ra, soá voøng quay haøng toàn kho trong naêm
2024 do söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng nhaäp khaåu
ñöôøng maø löôïng haøng toàn kho cuûa Coâng ty bò quaù
taûi, khieán cho soá voøng quay naøy ñaït raát thaáp, coù theå
daãn ñeán hieäu quaû giaûm suùt doanh thu, thieáu voán löu
ñoäng. (Baûng 4)

4.5. Hieäu quaû söû duïng voán vay
Vieäc vay voán kinh doanh coù theå ñöôïc söû duïng

cho muïc ñích taêng cöôøng nguoàn voán löu ñoäng vaø
ñaùp öùng nhu caàu kinh doanh cuûa coâng ty. Vôùi chi
phí söû duïng voán ñuû ñeå ñaûm baûo thanh toaùn caùc
khoaûn chi phí taøi chính. (Baûng 5)

5. giaûi phaùp quaûn trò hieäu quaû söû duïng voán
Moät laø, naâng cao hieäu quaû söû duïng voán löu ñoäng,

cuï theå:
- Caàn taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù vaø thu hoài,

hieän taïi coâng taùc quaûn lyù caùc khoaûn nôï naøy cuûa
Coâng ty chöa thaät söï hieäu quaû, quaù trình thu hoài nôï
keùo daøi laøm aûnh höôûng ñeán hieäu quaû söû duïng voán.
Do ñoù, ñeå quaûn lyù toát, Coâng ty caàn phaûi coù nhöõng keá
hoaïch ban ñaàu nhö ñaùnh giaù khaû naêng thanh toaùn
cuûa khaùch haøng, cöû boä phaän chuyeân traùch vaø laäp soå
theo doõi coâng nôï.

- Taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò haøng toàn kho,
ñaåy maïnh tieâu thuï, giaûi phoùng löôïng haøng, Coâng ty
caàn naém baét ñöôïc nhu caàu cuûa khaùch haøng, xaây
döïng caùc moái quan heä phoái hôïp giöõa coâng ty vaø
khaùch haøng, xaây döïng chieán löôïc thaâm nhaäp thò
tröôøng hieäu quaû,…

- Ñaåy maïnh coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn,
Coâng ty caàn quaûn lyù chaët cheõ caùc khoaûn thu chi
baèng tieàn, caùc khoaûn thu chi baèng tieàn ñeàu phaûi
thöïc hieän qua quyõ, quy ñònh traùch nhieäm roõ raøng
trong quaûn trò tieàn maët.

Hai laø, naâng cao hieäu quaû söû duïng voán coá ñònh:
Coâng ty phaûi quaûn lyù chaët cheõ voán coá ñònh, huy
ñoäng toái ña taøi saûn coá ñònh vaøo trong hoaït ñoäng saûn
xuaát, söû duïng phuø hôïp phöông phaùp khaáu hao taøi
saûn coá ñònh, thöôøng xuyeân theo doõi vaø söûa chöõa,
baûo trì baûo döôõng taøi saûn coá ñònh theo ñònh kyø, caùc

taøi saûn coá ñònh caàn phaûi coù bieän phaùp ñeå phoøng
ngöøa ruûi ro.

Ba laø, naâng cao hoaït ñoäng quaûn trò taøi chính hieäu
quaû, xaây döïng moät boä maùy quaûn trò taøi chính, quy
trình roõ raøng, coù trình ñoä, naêng löïc trong phaân tích
taøi chính nhaèm ñaûm baûo taïo ra nhöõng thoâng tin taøi
chính chính xaùc vaø kòp thôøi.

Boán laø, ñaåy maïnh coâng taùc tuyeån duïng, ñaøo taïo
vaø boài döôõng ñoäi nguõ nhaân vieân coù trình ñoä chuyeân
moân nghieäp vuï vöõng vaøng veà taøi chính.

Naêm laø, taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù chaët cheõ
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Baûng 4. hieäu suaát söû duïng voán löu ñoäng

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû toång hôïp vaø phaân tích

Chæ tieâu Ñôn vò 2024 2023 2022 2021 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Soá voøng quay taøi saûn ngaén haïn voøng 0,92 1,92 0,90 1,14 -1,00 1,02 -0,24

Tyû suaát sinh lôøi taøi saûn ngaén haïn % 10,71 19,19 3,85 2,68 -8,48 15,34 1,17

Kyø thu tieàn bình quaân ngaøy 248 143 174 238 105 -31 -64

Soá voøng quay haøng toàn kho voøng 1,50 8,70 3,14 7,30 -7,20 5,56 -4,16

Baûng 5. hieäu quaû söû duïng voán vay

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû toång hôïp vaø phaân tích

Chæ tieâu Ñôn vò 2024 2023 2022 2021 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Chi phí söû duïng voán vay tröôùc thueá % 9,05 9,65 9,22 8,37 -0,60 0,43 0,85

Hieäu quaû söû duïng voán vay % 13,02 17,08 3,50 2,50 -4,06 13,58 1,00
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caùc khoaûn chi phí, traùnh laõng phí, tìm kieám nhaø
cung caáp nguyeân vaät lieäu chaát löôïng giaù reû, söû duïng
nguyeân vaät lieäu trong ñònh möùc, khai thaùc toát coâng
suaát cuûa maùy moùc, ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä. 

Saùu laø, taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò ruûi ro taøi
chính, thieát laäp heä thoáng kieåm soaùt, kieåm tra ñònh
kyø vaø giaùm saùt ruûi ro, aùp duïng caùc bieän phaùp ngaên
ngöøa vaø xöû lyù ruûi ro moät caùch coù hieäu quaû n

quaûn trò - quaûn lyù
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enhAncing cApiTAl uTiliZATion efficiency 
AT Kon TuM sugAR JoinT sTocK coMpAny
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AbsTRAcT:
Effective working capital management is crucial for ensuring business stability and sustainable

growth. Proper management optimizes capital utilization, enhances competitiveness, and
maximizes enterprise value. This study analyzes and evaluates the current state of working capital
management at Kon Tum Sugar Joint Stock Company, identifying key challenges and areas for
improvement. Based on the findings, the paper proposes strategic solutions to enhance capital
efficiency and support the company's long-term sustainable development.

Keywords: working capital, capital efficiency, financial statements, corporate capital, capital
management. 
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