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1. Toång quan veà chuoãi cung öùng trong boái
caûnh hieän nay

Chuùng ta coù theå ñang chöùng kieán söï khôûi ñaàu
cuûa söï giaùn ñoaïn lôùn nhaát ñoái vôùi chuoãi cung öùng
toaøn caàu trong thôøi kyø haäu Theá chieán II. Giöõa ñaïi
dòch Covid-19, chieán tranh thöông maïi Myõ - Trung
ñang dieãn ra, caùc hieän töôïng thôøi tieát khaéc nghieät,
caùc cuoäc taán coâng maïng vaø tieáp ñeán laø xung ñoät
Nga - Ukraine, caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch treân
khaép theá giôùi ñang baét ñaàu hieåu raèng giaùn ñoaïn
chuoãi cung öùng laø bình thöôøng môùi vaø baét ñaàu öu
tieân chuoãi cung öùng an ninh vaø khaû naêng phuïc hoài
trong thôøi kyø ñöôïc döï baùo laø thôøi kyø baát oån quoác teá
laâu daøi.

Söï chaäm treã vaø taéc ngheõn cho thaáy caùc vaán ñeà
keùo daøi hôn ñoái vôùi chuoãi cung öùng. Caùc keá hoaïch
vaän chuyeån haøng hoùa baèng ñöôøng bieån vaø ñöôøng
haøng khoâng phaûi ñöôïc toå chöùc laïi vaø söï chaäm treã seõ

ngaøy caøng gia taêng do caùc saûn phaåm cuûa Nga bò
tröøng phaït. Caùc chuû haøng seõ phaûi traùnh tuyeán ñöôøng
saét AÂu - AÙ qua Nga. Ngoaøi ra, söï khan hieám vaø
nhöõng maâu thuaãn môùi trong vaän taûi ñoàng nghóa vôùi
vieäc giaù cao hôn lieân tuïc cho caùc nhaø saûn xuaát vaø
ngöôøi tieâu duøng do giaù naêng löôïng taêng. Traùi ngöôïc
vôùi nhöõng maâu thuaãn trong chuoãi cung öùng sau ñaïi
dòch Covid, söï meùo moù cuûa chuoãi cung öùng do
chieán tranh ôû Ukraine coù theå seõ toàn taïi vónh vieãn.
Taát caû nhöõng maâu thuaãn trong chuoãi cung öùng trong
2 naêm qua, coù theå laø giaù container, caùc vaán ñeà veà
logistics, hay söï suït giaûm saûn löôïng trong vi maïch,
ñeán moät luùc naøo ñoù seõ ñöôïc giaûi quyeát. Nhöng
chuoãi cung öùng bò aûnh höôûng bôûi chieán tranh khoù coù
theå trôû laïi bình thöôøng. Caùc tuyeán ñöôøng logistics
coù theå phaûi ñöôïc ñònh tuyeán laïi. Haøng nhaäp khaåu töø
Nga coù theå phaûi ñöôïc thay theá vaø khoù ñònh löôïng
ñöôïc taùc ñoäng laâu daøi cuûa nhöõng thay ñoåi naøy.
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Ñeå öùng phoù vôùi nhöõng bieán ñoäng baát oån naøy, caùc
ngaønh ngheà, caùc doanh nghieäp ñang tìm kieám
nhöõng giaûi phaùp môùi nhaèm baûo veä cho chuoãi cung
öùng cuûa mình khoâng bò ñöùt gaõy, hoaëc ít nhaát laø giaûm
thieåu nhöõng thieät haïi do söï trì treä keùo daøi. Nhieàu xu
höôùng chuyeån dòch cuûa chuoãi cung öùng ñaõ ñöôïc
nghieân cöùu vaø thöïc hieän, trong ñoù noåi baät nhaát laø xu
höôùng chuyeån ñoåi töø moâ hình “vöøa kòp luùc” (Just in
time-JIT) sang moâ hình “tích tröõ khi caàn” hoaëc “ñeà
phoøng ruûi ro” (Just in case-JIC). Tuy nhieân, giaûi
phaùp taêng löôïng haøng toàn kho naøy cuõng chæ giuùp
giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà nhaát thôøi trong vieäc ngaên
ngöøa giaùn ñoaïn nguoàn cung nguyeân vaät lieäu cuûa caùc
doanh nghieäp vaø neáu chuoãi cung öùng toaøn caàu tieáp
tuïc chaäm treã, bieán ñoäng thì doanh nghieäp khoù coù
theå tieáp tuïc duy trì saûn xuaát. Do ñoù, ñeå giaûi quyeát
ñöôïc goác reã cuûa vaán ñeà, giaûi phaùp hieän nay vaãn laø
höôùng tôùi chuoãi cung öùng beàn vöõng, maø chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn maø taùc giaû seõ trình baøy ôû phaàn tieáp
theo laø moät ñaïi dieän cho xu höôùng naøy.

2. Khaùi nieäm veà chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn
2.1. Yeâu caàu veà chuoãi cung öùng beàn vöõng
Dehghanian & Mansour (2009) trích daãn ñònh

nghóa cuûa WCED trong Baùo caùo Brundtland naêm
1987 veà phaùt trieån beàn vöõng laø “söï phaùt trieån ñaùp
öùng caùc nhu caàu cuûa hieän taïi maø khoâng aûnh höôûng
ñeán khaû naêng cuûa caùc theá heä töông lai trong vieäc
ñaùp öùng caùc nhu caàu cuûa chính hoï”. Dehghanian vaø
Mansour (2009) cho raèng, caùc muïc tieâu sau ñaây caàn
ñöôïc ñaùp öùng ñeå phaùt trieån beàn vöõng: Duy trì möùc
taêng tröôûng kinh teá vaø vieäc laøm ôû möùc cao vaø oån
ñònh; Baûo veä hieäu quaû moâi tröôøng; vaø Cung caáp tieán
boä xaõ hoäi thöøa nhaän nhu caàu cuûa taát caû moïi ngöôøi.
Khaùi nieäm phaùt trieån beàn vöõng ñöôïc thieát laäp nhaèm
muïc ñích giaûi quyeát taùc ñoäng coù haïi cuûa caùc hoaït
ñoäng cuûa con ngöôøi ñoái vôùi heä sinh thaùi thoâng qua
quaù trình khai thaùc taøi nguyeân thieân nhieân, do ñoù
daãn ñeán thieät haïi sinh thaùi coù theå gaây nguy hieåm
cho caùc theá heä töông lai khoâng ñöôïc tieáp caän vôùi
caùc nguoàn taøi nguyeân naøy.

Thöïc teá laø chaát thaûi vaø khí thaûi do chuoãi cung
öùng gaây ra ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng nguoàn
chính gaây ra caùc vaán ñeà moâi tröôøng nghieâm troïng
nhö söï noùng leân toaøn caàu vaø möa axit (Bloemhuf-
Ruwaard vaø coäng söï, 1995), töø ñoù daãn ñeán caùc luaät
leä, raøng buoäc veà moâi tröôøng ñaõ ñöôïc ñaët ra. Do ñoù,
caùc coâng ty toaøn caàu nhö IBM, Hewlett-Packard vaø

Xerox ñaõ nhanh choùng tích hôïp quan ñieåm beàn
vöõng naøy vaøo chuoãi cung öùng cuûa hoï baèng caùch
thöïc hieän caùc böôùc moâi tröôøng caàn thieát, bao goàm
thieát keá caùc saûn phaåm coù theå taùi söû duïng (Sheu vaø
coäng söï, 2005).

Chuoãi cung öùng beàn vöõng coù theå ñöôïc ñònh
nghóa laø “quaûn lyù nguyeân lieäu vaø dòch vuï töø nhaø
cung caáp ñeán nhaø saûn xuaát/nhaø saûn xuaát dòch vuï
ñeán khaùch haøng vaø trôû laïi vôùi vieäc caûi thieän caùc taùc
ñoäng xaõ hoäi, moâi tröôøng ñöôïc xem xeùt moät caùch roõ
raøng” (NZBCSD, 2003). Ñoái vôùi quaûn trò chuoãi
cung öùng beàn vöõng, ñoù laø “vieäc quaûn lyù vaät chaát,
thoâng tin vaø doøng voán cuõng nhö hôïp taùc giöõa caùc
coâng ty trong chuoãi cung öùng, ñoàng thôøi ñöa caùc
muïc tieâu töø caû 3 khía caïnh phaùt trieån beàn vöõng, töùc
laø kinh teá, moâi tröôøng vaø xaõ hoäi vaøo taøi khoaûn baét
nguoàn töø caùc yeâu caàu cuûa khaùch haøng vaø caùc beân
lieân quan” (Seuring vaø Müller, 2008).

Caùc khaùi nieäm veà tính beàn vöõng trong caùc taøi
lieäu veà quaûn trò chuoãi cung öùng phaàn lôùn ñöôïc laáy
caûm höùng töø yù töôûng cuûa Elkington (2004) veà 3
ñieåm maáu choát cho thaáy tính beàn vöõng cuûa toå chöùc
bao goàm 3 thaønh phaàn: moâi tröôøng töï nhieân, xaõ hoäi
vaø hoaït ñoäng kinh teá ôû caáp ñoä roäng hôn (Carter vaø
Dale, 2008). Döïa treân 3 thaønh phaàn naøy, caùc thuaät
ngöõ khaùc nhau ñaõ xuaát hieän nhö “quaûn trò chuoãi
cung öùng xanh” (green supply chains), “chuoãi cung
öùng voøng kheùp kín” (closed loop supply chains) hay
“chuoãi cung öùng moâi tröôøng” (environmental
supply chains). 

Nhö vaäy, coù theå thaáy khaùi nieäm veà chuoãi cung
öùng beàn vöõng khoâng coøn laø khaùi nieäm môùi, nhöng
vieäc nghieâm tuùc nhìn nhaän ñeán söï caàn thieát cuûa noù
chæ thaät söï ñöôïc chuù yù nhieàu töø khi ñaïi dòch Covid-
19 xaûy ra. Vaãn coøn nhieàu yù kieán khaùc nhau veà vieäc
laøm theá naøo ñeå coù theå chuyeån ñoåi thaønh chuoãi cung
öùng beàn vöõng. Trong phaïm vi baøi vieát naøy, taùc giaû
öu tieân xem xeùt ñeán chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn, moät
moâ hình maø taùc giaû cho raèng phuø hôïp ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp hieän nay.

2.2. Chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn
Dieãn ñaøn Kinh teá Theá giôùi ñònh nghóa (World

Economic Forum) (2014) veà neàn kinh teá tuaàn hoaøn
nhö sau: “Neàn kinh teá voøng laø moät heä thoáng coâng
nghieäp ñöôïc phuïc hoài hoaëc taùi taïo theo yù ñònh vaø
thieát keá. Noù thay theá khaùi nieäm cuoái ñôøi baèng vieäc
phuïc hoài, chuyeån sang söû duïng naêng löôïng taùi taïo,
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loaïi boû vieäc söû duïng caùc hoùa chaát ñoäc haïi, laøm maát
khaû naêng taùi söû duïng vaø quay trôû laïi sinh quyeån vaø
nhaèm muïc ñích loaïi boû chaát thaûi thoâng qua thieát keá
öu vieät cuûa vaät lieäu, saûn phaåm, heä thoáng vaø moâ hình
kinh doanh.”

Theo Ellen McArthur Foundation (EMF)
(2013): “Nhìn xa hôn moâ hình coâng nghieäp khai
thaùc taän thu hieän taïi, moät neàn kinh teá tuaàn hoaøn
nhaèm muïc ñích xaùc ñònh laïi taêng tröôûng, taäp trung
vaøo caùc lôïi ích tích cöïc cho toaøn xaõ hoäi. Noù keùo theo
hoaït ñoäng kinh teá daàn daàn taùch rôøi khoûi vieäc tieâu
thuï caùc nguoàn taøi nguyeân höõu haïn vaø thieát keá chaát
thaûi ra khoûi heä thoáng. Ñöôïc cuûng coá baèng vieäc
chuyeån ñoåi sang caùc nguoàn naêng löôïng taùi taïo, moâ
hình tuaàn hoaøn xaây döïng voán kinh teá, töï nhieân vaø xaõ
hoäi. Noù döïa treân 3 nguyeân taéc: thieát keá loaïi boû chaát
thaûi vaø oâ nhieãm; giöõ saûn phaåm vaø vaät lieäu trong quaù
trình söû duïng; taùi taïo caùc heä thoáng töï nhieân”.

Hieåu moät caùch ñôn giaûn, trong neàn kinh teá tuyeán
tính, taøi nguyeân thieân nhieân thoâ ñöôïc söû duïng,
chuyeån hoùa thaønh saûn phaåm vaø ñöôïc thaûi boû. Ngöôïc
laïi, moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn nhaèm muïc ñích thu
heïp khoaûng caùch giöõa chu kyø saûn xuaát vaø chu kyø
cuûa heä sinh thaùi töï nhieân. Ñieàu naøy coù nghóa, moät
maët, loaïi boû chaát thaûi; maët khaùc, noù cuõng coù nghóa
caét boû vieäc söû duïng caùc chaát hoùa hoïc (moät caùch
giuùp taùi taïo caùc heä thoáng töï nhieân) vaø ñaàu tö vaøo
naêng löôïng taùi taïo.

Trong nhieàu taøi lieäu, caùc taùc giaû cho raèng, söï tích
hôïp “neàn kinh teá tuaàn hoaøn” vaøo “chuoãi cung öùng”
seõ hình thaønh “chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn”. Tuy
nhieân, khoâng coù ñònh nghóa toaøn dieän veà chuoãi cung
öùng voøng. Taùc giaû söû duïng khaùi nieäm cuûa
Farooque, M. vaø coäng söï (2019) nhö sau: “Quaûn trò
chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn laø söï tích hôïp cuûa tö duy
tuaàn hoaøn vaøo vieäc quaûn lyù chuoãi cung öùng vaø caùc heä
sinh thaùi coâng nghieäp vaø töï nhieân xung quanh cuûa
noù. Noù khoâi phuïc moät caùch coù heä thoáng caùc vaät lieäu
kyõ thuaät vaø taùi taïo caùc vaät lieäu sinh hoïc höôùng tôùi
taàm nhìn khoâng chaát thaûi thoâng qua ñoåi môùi toaøn heä
thoáng trong caùc moâ hình kinh doanh vaø chöùc naêng
chuoãi cung öùng töø thieát keá saûn phaåm/dòch vuï ñeán
cuoái voøng ñôøi vaø quaûn lyù chaát thaûi, lieân quan ñeán taát
caû caùc beân lieân quan trong moät voøng ñôøi saûn
phaåm/dòch vuï bao goàm caùc boä phaän/nhaø saûn xuaát
saûn phaåm, nhaø cung caáp dòch vuï, ngöôøi tieâu duøng vaø
ngöôøi söû duïng”.

Hình 1 cho chuùng ta moät caùi nhìn khaùi quaùt hôn
veà caùc moâ hình chuoãi öùng, bao goàm: chuoãi cung
öùng tuyeán tính, chuoãi cung öùng voøng kheùp kín vaø
chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn.

Moät chuoãi cung öùng tuyeán tính chieát xuaát caùc
nguoàn taøi nguyeân töø ñòa quyeån, sinh quyeån vaø loaïi
boû caùc saûn phaåm cuoái voøng ñôøi (End of life), vaät
lieäu ñoùng goùi vaø chaát thaûi töø nhieàu giai ñoaïn cuûa
chuoãi cung öùng. Caùc maët haøng khoâng mong muoán
thöôøng ñöôïc ñöa vaøo caùc baõi choân laáp. Chuoãi cung
öùng voøng kheùp kín caûi thieän hieäu suaát moâi tröôøng
baèng caùch ñöa haøng hoùa vaø vaät lieäu ñoùng goùi trôû
laïi nhaø saûn xuaát ñeå thu hoài giaù trò (Guide vaø Van
Wassenhove, 2006). Ví duï, taùi saûn xuaát maùy
photocopy theo voøng kín coù theå tieát kieäm 20-70%
nguyeân lieäu, lao ñoäng vaø naêng löôïng vaø giaûm
löôïng chaát thaûi töø 35-50% so vôùi saûn xuaát thoâng
thöôøng (Toffel, 2004). Tuy nhieân, möùc ñoä thu hoài
giaù trò trong moät chuoãi cung öùng voøng kín thöôøng
bò haïn cheá do caùc noã löïc bò haïn cheá trong chuoãi
cung öùng ban ñaàu (chuoãi cung öùng cuûa nhaø saûn
xuaát) vaø khoâng bao goàm chuoãi cung öùng thöù caáp
vaø/hoaëc lieân quan ñeán caùc thaønh vieân keânh phuï
trôï môùi (Moula vaø coäng söï, 2017). Moät chuoãi cung
öùng voøng kheùp kín vaãn taïo ra moät löôïng chaát thaûi
ñaùng keå vì vieäc taùi söû duïng/taùi cheá taát caû caùc maët
haøng khoâng mong muoán trong cuøng moät chuoãi
cung öùng laø raát khoù khaû thi. Chuoãi cung öùng tuaàn
hoaøn seõ tieán xa hôn baèng caùch thu hoài giaù trò töø
chaát thaûi baèng caùch hôïp taùc vôùi caùc toå chöùc khaùc
trong lónh vöïc coâng nghieäp (voøng môû, cuøng lónh
vöïc) hoaëc vôùi caùc lónh vöïc coâng nghieäp khaùc nhau
(voøng môû, lieân ngaønh) (Weetman, 2017).

Nhö Hình 1, coù theå thaáy lôïi ích cuûa chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn trong noã löïc tieán tôùi chuoãi cung öùng
beàn vöõng laø giaøm thieåu löôïng chaát thaûi ra moâi
tröôøng baèng caùch hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp
trong vaø ngoaøi ngaønh trong vieäc thu hoài giaù trò töø
chaát thaûi. Tuy nhieân, trong boái caûnh chuoãi cung
öùng moät soá ngaønh ngheà bò aûnh höôûng do xung ñoät
Nga - Ukraine thì chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn laïi
cho ta thaáy moät goùc nhìn môùi, moät cô hoäi môùi. ÔÛ
ñaây, caùc doanh nghieäp noäi ñòa khoâng chæ hôïp taùc
trong xöû lyù chaát thaûi maø coøn chuû ñoäng trong vieäc
tìm kieám nguoàn nguyeân lieäu ñaàu vaøo. Moät doanh
nghieäp coù theå taän duïng caùc giaù trò coøn laïi cuûa saûn
phaåm bò loaïi boû cuoái cuøng cuûa caùc doanh nghieäp
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khaùc ñeå bieán chuùng thaønh nguyeân lieäu ñaàu vaøo
cuûa mình, thay vì phaûi chôø ñôïi vieäc nhaäp khaåu töø
nöôùc ngoaøi vaøo. Do ñoù, khaùc vôùi moâ hình JIC, khi
caùc doanh nghieäp noã löïc taêng löôïng haøng toàn kho
vaø vaãn phuï thuoäc vaøo vieäc mua nguyeân lieäu töø
nöôùc ngoaøi, thì moâ hình chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn
coù theå giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà doanh nghieäp bò
ñoäng trong nguoàn cung nguyeân lieäu vaø cuõng
khoâng caàn phaûi ñaàu tö quaù nhieàu cho heä thoáng
kho haøng döï tröõ. Noùi caùch khaùc, thoâng qua chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn, doanh nghieäp khoâng chæ coù
theå giaûm thieåu vieäc saûn xuaát chaát thaûi maø coøn coù
theå ñaït ñöôïc caùc heä thoáng saûn xuaát töï duy trì,
trong ñoù nguyeân vaät lieäu ñöôïc quay trôû laïi chu
trình saûn xuaát.

Moät soá thuaät ngöõ ñaõ ñöôïc söû duïng ñeå noùi veà vieäc
aùp duïng caùc moâ hình cuûa neàn kinh teá tuaàn hoaøn nhö
chuoãi cung öùng ngöôïc (reverse supply chain), chuoãi
voøng kín (close-loop chain) hoaëc chuoãi voøng môû
(open-loop chain) vaø chuoãi cung öùng xanh (green
supply chain). Vieäc “ñaùnh ñoàng” caùc khaùi nieäm naøy
vôùi chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn laø chöa chính xaùc,
nhöng chuùng ñaõ ñoùng goùp vaøo caáu thaønh cuûa chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn. 

Moät chuoãi cung öùng ngöôïc bao goàm caùc hoaït
ñoäng xöû lyù thieát keá saûn phaåm, vaän haønh vaø quaûn lyù
cuoái voøng ñôøi, nhaèm toái ña hoùa vieäc taïo ra giaù trò
trong toaøn boä voøng ñôøi thoâng qua vieäc thu hoài giaù
trò cuûa caùc saûn phaåm sau khi söû duïng bôûi nhaø saûn
xuaát saûn phaåm ban ñaàu hoaëc bôûi moät beân thöù ba.
Chuoãi cung öùng ngöôïc coù theå laø voøng môû hoaëc
voøng kín. Maëc duø vieäc thu hoài caùc saûn phaåm khi
heát thôøi gian söû duïng ñöôïc coi laø moät hoaït ñoäng
thaân thieän vôùi moâi tröôøng, vieäc thu hoài nhö vaäy
ñoøi hoûi chi phí naêng löôïng vaø taïo ra oâ nhieãm töø
vieäc vaän chuyeån, xöû lyù saûn phaåm sau ñoù phaûi ñöôïc
xem xeùt. Chuoãi cung öùng voøng môû lieân quan ñeán
caùc nguyeân lieäu ñöôïc thu hoài bôûi caùc beân khoâng
phaûi laø nhaø saûn xuaát ban ñaàu, nhöõng ngöôøi coù khaû
naêng taùi söû duïng caùc nguyeân lieäu hoaëc saûn phaåm
naøy. Trong khi ñoù, chuoãi cung öùng kheùp kín giaûi
quyeát vieäc nhaän laïi saûn phaåm töø khaùch haøng vaø traû
laïi cho nhaø saûn xuaát ban ñaàu ñeå thu hoài giaù trò gia
taêng baèng caùch taùi söû duïng toaøn boä hoaëc moät phaàn
saûn phaåm. Chuoãi cung öùng voøng kín môû roäng döïa
treân logistics ngöôïc, bao goàm taùi saûn xuaát, taùi söû
duïng, söûa chöõa, taân trang vaø taùi cheá. Coøn quaûn trò
chuoãi cung öùng xanh ñöôïc “ñaëc tröng bôûi tính
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Hình 1: Chuoãi cung öùng tuyeán tính, voøng kheùp kín vaø tuaàn hoaøn

Nguoàn: Farooque, M. vaø coäng söï, 2019.
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xanh trong thieát keá saûn phaåm, löïa choïn vaø mua
nguyeân lieäu, saûn xuaát, phaân phoái saûn phaåm cuoái
cuøng vaø dòch vuï sau baùn haøng” (Kazancoglu, Y.
vaø coäng söï, 2018). Chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn laø
moät böôùc tieán vöôït ra khoûi chuoãi cung öùng kheùp
kín vaø chuoãi cung öùng xanh. Thöù nhaát, noù môû roäng
soá löôïng caùc thaønh vieân trong chuoãi baèng caùch
xem xeùt caùc lónh vöïc khaùc vôùi lónh vöïc xuaát xöù.
Thöù hai, moái quan heä giöõa caùc taùc nhaân cuõng thay
ñoåi. Khaùch haøng coù theå traû laïi saûn phaåm hoaëc chaát
thaûi cuûa noù cho baát kyø taùc nhaân naøo trong chuoãi
giaù trò cuûa heä thoáng saûn xuaát trong lónh vöïc coâng
nghieäp hoaëc vôùi caùc lónh vöïc coâng nghieäp khaùc
nhau, theo Farooque, M. vaø coäng söï (2019).

3. Khoù khaên trong vieäc chuyeån ñoåi sang chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn

Maëc duø chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn ñöôïc xem laø
moâ hình lyù töôûng cho caùc doanh nghieäp trong giai
ñoaïn hieän nay nhöng vieäc chuyeån ñoåi töø moâ hình
truyeàn thoáng sang moâ hình chuoãi cung öùng tuaàn
hoaøn ñaët ra raát nhieàu thaùch thöùc, khoù khaên cho caùc
doanh nghieäp. Hôn nöõa, töø goùc ñoä chuoãi cung öùng,
vieäc moät toå chöùc saûn xuaát ñôn leû khoâng theå thieát keá
laïi toaøn boä chuoãi giaù trò ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng
cuûa neàn kinh teá tuaàn hoaøn vì nhieàu taùc nhaân tham
gia vaøo quaù trình saûn xuaát, phaân phoái vaø tieâu thuï
(Bressanelli vaø coäng söï, 2019 ). Döôùi ñaây laø moät soá
thaùch thöùc maø caùc doanh nghieäp caàn phaûi giaûi
quyeát neáu muoán chuyeån ñoåi chuoãi cung öùng cuûa
mình töø truyeàn thoáng sang tuaàn hoaøn.

Moät laø, trong neàn kinh teá tuaàn hoaøn, caùc saûn
phaåm ñöôïc thieát keá coù tuoåi thoï cao hôn so vôùi caùc
saûn phaåm trong neàn kinh teá truyeàn thoáng (neàn kinh
teá tuyeán tính). Ñieàu ñoù coù nghóa khi chuyeån sang
chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn, caùc saûn phaåm tuaàn hoaøn
seõ caûn trôû vieäc tieâu thuï caùc saûn phaåm môùi, hay noùi
caùch khaùc seõ laøm giaûm doanh thu baùn haøng cuûa
doanh nghieäp. Caùc doanh nghieäp coù theå chuyeån
höôùng sang saûn xuaát caùc linh kieän, phuï kieän thay
theá, nhöng ñieàu naøy cuõng laø giuùp keùo daøi theâm tuoåi
thoï cuûa caùc saûn phaåm hieän coù, cuoái cuøng vaãn laø haïn
cheá ñeán nguoàn doanh thu trong töông lai cuûa caùc
doanh nghieäp (Pedersen vaø coäng söï, 2019).

Hai laø, nhöõng saûn phaåm cuûa neàn kinh teá tuaàn
hoaøn coù tuoåi thoï daøi hôn, ñieàu naøy khoâng phuø hôïp
vôùi caùc ngaønh thôøi trang hoaëc saûn xuaát ñieän thoaïi di
ñoäng do haønh vi mua saém cuûa ngöôøi tieâu duøng. Do

ñoù, caùc saûn phaåm trong neàn kinh teá tuaàn hoaøn seõ trôû
neân laïc haäu, keùm söùc huùt vaø keùm caïnh tranh hôn so
vôùi caùc saûn phaåm cuûa neàn kinh teá truyeàn thoáng
(Shirvanimoghaddam vaø coäng söï, 2020). 

Ba laø, khi chuyeån ñoåi sang chuoãi cung öùng tuaàn
hoaøn, nhöõng yeâu caàu veà thieát keá cuõng nhö vaät lieäu
caáu thaønh saûn phaåm seõ trôû neân phöùc taïp hôn (Halse
vaø Jæger, 2019). Beân caïnh ñoù, nhöõng hoaït ñoäng
trong giai ñoaïn thu hoài, taùi saûn xuaát vaø taùi löu thoâng
caùc nguyeân lieäu ñoøi hoûi caùc phöông phaùp, quy trình
vaø cô sôû lieân keát rieâng bieät, ñieàu naøy laøm taêng ñoä
phöùc taïp vaø chi phí cuûa vieäc thöïc hieän chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn (Khodier vaø coäng söï, 2018).

Boán laø, nhöõng thaùch thöùc coøn toàn taïi töø chuoãi
cung öùng ngöôïc mang laïi. Nhöõng khoù khaên trong
vieäc xaùc ñònh ñöôïc saûn phaåm naøo caàn ñöôïc thu hoài
coù theå ñöôïc giaûi quyeát baèng caùch giöõ moái lieân heä
giöõa doanh nghieäp vôùi khaùch haøng/ngöôøi tieâu duøng
ñeå coù theå tieán haønh vieäc thu hoài. Tuy nhieân, khoâng
phaûi taát caû caùc saûn phaåm ñeàu keát thuùc voøng ñôøi cuûa
mình cuøng moät thôøi ñieåm vaø khoâng phaûi saûn phaåm
naøo ñöôïc thu hoài veà cuõng coù theå ñöôïc ñöa ngay vaøo
quy trình taùi cheá, töø ñoù phaùt sinh theâm chi phí löu
kho ñoái vôùi nhöõng saûn phaåm naøy. Maët khaùc, vieäc
vaän chuyeån vaø xöû lyù saûn phaåm thu hoài khoâng ñuùng
caùch nhö ñaët sai vò trí, hö hoûng, daãn ñeán nhieãm baån
caùc vaät lieäu voán coù khieán chuùng khoâng thích hôïp ñeå
taùi cheá hoaëc taùi saûn xuaát. Baøi toaùn chi phí coøn lieân
quan ñeán vieäc ñaàu tö, naâng caáp cô sôû haï taàng hieän
coù cuûa doanh nghieäp nhaèm caûi tieán trong thieát keá
saûn phaåm, quy trình vaø coâng ngheä saûn xuaát. Noùi
caùch khaùc, vieäc ñaûm baûo thu hoài vaät lieäu hieäu quaû
ñeå taùi söû duïng toán keùm hôn nhieàu so vôùi saûn xuaát töø
nguyeân lieäu thoâ trong neàn kinh teá tuyeán tính
(Bouzon vaø coäng söï, 2018).

Naêm laø, söï phoái hôïp giöõa caùc doanh nghieäp
trong chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn. Caùc nhaø saûn xuaát
thöôøng thaän troïng vaø haïn cheá chia seû bí quyeát vaø
taøi saûn trí tueä cuûa hoï vôùi caùc ñoái taùc trong chuoãi
cung öùng cuûa hoï, ñieàu naøy caûn trôû vieäc thöïc hieän
caùc coâng vieäc nhö söûa chöõa vaø taùi saûn xuaát (Kane
vaø coäng söï, 2018). Caùc nhaø cung caáp cuõng coù theå
ngaên caûn vieäc tieáp caän thoâng tin, vaät lieäu, linh
kieän vaø phuï tuøng cho caùc ñoái taùc trong chuoãi cung
öùng cuûa hoï ñeå duy trì quyeàn öu tieân duy nhaát cuûa
hoï vaø ñaït ñöôïc lôïi theá caïnh tranh (Saidani vaø coäng
söï, 2019). Ngoaøi ra, caùc doanh nghieäp coøn phaûi
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ñoái maët vôùi nhöõng thaùch thöùc trong vieäc tìm kieám
caùc ñoái taùc phuø hôïp vôùi taàm nhìn chieán löôïc chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn cuûa mình, coù caùc heä thoáng
chia seû thoâng tin vaø tích hôïp coâng ngheä thoâng tin
thích hôïp.

Saùu laø, maëc duø chính phuû vaø caùc toå chöùc khuyeán
khích phaùt trieån neàn kinh teá beàn vöõng noùi chung vaø
chuoãi cung öùng beàn vöõng noùi rieâng nhöng nhìn
chung söï khuyeán khích naøy chöa taïo ñöôïc nhieàu
ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp trong quaù trình
chuyeån ñoåi. Caùc hoã trôï töø maët taøi chính chöa nhieàu.
Beân caïnh ñoù, vaãn chöa coù moät khuoân khoå thoáng
nhaát veà nhöõng tieâu chuaån trong vieäc aùp duïng thöïc
hieän chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn lieân quan ñeán caùc
quy trình, hoaït ñoäng vaø vaät lieäu trong caùc ngaønh vaø
lónh vöïc. Vieäc thieáu moät heä thoáng ño löôøng vaø chæ
soá ñöôïc coâng nhaän chung khieán caùc doanh nghieäp
gaëp khoù khaên trong vieäc ño löôøng möùc ñoä thu hoài
giaù trò trong neàn kinh teá tuaàn hoaøn vaø ñaùnh giaù hieäu
suaát chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn cuûa hoï (Kravchenko
vaø coäng söï, 2019; Gong vaø coäng söï, 2020). Ngoaøi
ra, chính phuû caùc nöôùc cuõng chöa ban haønh nhöõng
quy ñònh vaø chính saùch thueá nhaèm khuyeán khích
caùc doanh nghieäp phaán ñaáu chuyeån ñoåi sang chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn. 

Cuoái cuøng, laø raøo caûn töø phía ngöôøi tieâu duøng.
Moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn thay theá “quyeàn sôû höõu
saûn phaåm” cuûa khaùch haøng trong moâ hình kinh teá
truyeàn thoáng baèng “quyeàn tieáp caän cuûa khaùch
haøng”. Do ñoù, nhöõng khaùch haøng khoâng coù quyeàn
sôû höõu saûn phaåm coù theå coù haønh vi baát caån vaø khoâng
saün saøng thöïc hieän traùch nhieäm cuûa hoï trong vieäc
baûo trì vaø traû laïi saûn phaåm ôû traïng thaùi coù theå söû
duïng laïi hoaëc coù theå phuïc hoài sau khi heát söû duïng.
Do ñoù, ñieàu naøy daãn ñeán vieäc taêng chi phí söûa chöõa
vaø baûo trì, ñoàng thôøi phaùt sinh theâm vieäc thaûi boû vaø
laõng phí caùc saûn phaåm (Agyemang vaø coäng söï,
2019). Hôn nöõa, nhöõng khaùch haøng quan taâm ñeán
giaù caû khoâng saün saøng traû phí ñeå chuyeån sang saûn
phaåm hình troøn, vì caùc saûn phaåm taân trang, taùi cheá
hoaëc taùi saûn xuaát ñöôïc cho laø coù chaát löôïng vaø
meänh giaù thaáp hôn so vôùi caùc saûn phaåm hoaøn toaøn
môùi. Neáu khoâng coù söï hoäi nhaäp, söï tham gia vaø cam
keát cuûa khaùch haøng, caùc doanh nghieäp seõ gaëp thaùch
thöùc voâ cuøng lôùn trong vieäc taïo ra nhu caàu ñoái vôùi
caùc saûn phaåm hình troøn taïi caùc thò tröôøng töông öùng
cuûa hoï (Mishra vaø coäng söï, 2020).

4. Keát luaän vaø khuyeán nghò
Vieäc chuyeån ñoåi sang moâ hình chuoãi cung öùng

tuaàn hoaøn, höôùng tôùi chuoãi cung öùng beàn vöõng laø
moät xu höôùng taát yeáu cuûa caùc doanh nghieäp hieän
nay khi theá giôùi coù quaù nhieàu bieán ñoäng vaø ruûi ro
lieân quan ñeán dòch beänh vaø chieán tranh. Tuy nhieân,
vieäc chuyeån ñoåi naøy cuõng caàn ñöôïc nhìn nhaän moät
caùch nghieâm tuùc vaø caàn coù söï ñoàng thuaän cuûa caùc
beân lieân quan, bao goàm: caùc doanh nghieäp trong
ngaønh, caùc doanh nghieäp ngoaøi ngaønh, khaùch haøng
vaø chính phuû. 

Taïi Vieät Nam, nhöõng nghieân cöùu veà chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn coøn raát haïn cheá vaø caùc taùc giaû,
caùc nhaø khoa hoïc, nhaø chính saùch hieän nay chuû
yeáu taäp trung chuù troïng ñeán vieäc xaây döïng chuoãi
cung öùng xanh trong noã löïc tieán tôùi söï beàn vöõng.
Tuy nhieân, nhö taùc giaû ñaõ ñeà caäp, chuoãi cung öùng
xanh chæ giuùp giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà veà moâi
tröôøng chöù khoâng giuùp doanh nghieäp vöôït qua
ñöôïc nhöõng bieán ñoäng veà tình hình kinh teá - xaõ hoäi
- chính trò cuûa theá giôùi. Do ñoù, vieäc nghieân cöùu caùc
giaûi phaùp chuyeån ñoåi sang moâ hình chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn laø caàn thieát cho caùc doanh nghieäp
Vieät Nam hieän nay. Tuy nhieân, ñeå quaù trình
chuyeån ñoåi naøy thaønh coâng, taùc giaû ñöa ra moät soá
khuyeán nghò nhö sau:

Thöù nhaát, caàn coù nhöõng nghieân cöùu saâu hôn veà
caùc moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn ñeå xaây döïng moâ hình
phuø hôïp vôùi hoaøn caûnh thöïc tieãn cuûa Vieät Nam, töø
ñoù xaùc laäp heä thoáng caùc tieâu chí ñaùnh giaù ñeå doanh
nghieäp coù caên cöù xaùc ñònh ñöôïc hieäu quaû trong vieäc
chuyeån ñoåi cuûa mình. 

Thöù hai, Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch khuyeán
khích, hoã trôï caùc doanh nghieäp ñi ñaàu trong vieäc
chuyeån ñoåi chuoãi cung öùng cuûa hoïc töø moâ hình
truyeàn thoáng sang moâ hình tuaàn hoaøn. Caùc chính
saùch öu ñaõi veà thueá caàn ñöôïc xem xeùt ñeán. 

Thöù ba, löïa choïn ngaønh, lónh vöïc thích hôïp trong
giai ñoaïn thí ñieåm chuyeån ñoåi ñeå khuyeán khích, hoã
trôï chuyeån ñoåi moâ hình chuoãi cung öùng.

Vaø cuoái cuøng, khoâng theå boû qua söï ñoùng goùp cuûa
khaùch haøng trong quaù trình chuyeån ñoåi. Nhaø nöôùc
vaø doanh nghieäp caàn taêng cöôøng tuyeân truyeàn vaø coù
nhöõng chính saùch öu ñaõi nhaèm keâu goïi söï tham gia
cuûa khaùch haøng vaøo chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn vôùi
tinh thaàn traùch nhieäm cao trong vieäc baûo veä caùc giaù
trò coøn laïi cuûa saûn phaåm sau khi söû duïng 

KINH TEÁ

Soá 2 - Thaùng 2/2024



62

TAÏP CHÍ COÂNG THÖÔNG

Soá 2 - Thaùng 2/2024

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO:

1. Dehghanian & Mansour (2009). Designing sustainable recovery network of end-of-life products using genetic
algorithm. Resources, Conservation and Recycling, 53, 559–570.

2. Bloemhuf-Ruwaard J. M., van Beck P., Hordijk L., & Van Wassenhove L. N. (1995). Interactions between
operational and environmental management. European Journal of Operational Research, 85(2), 229-243.

3. Sheu J.-B., Chou Y.H., & Hu C.-C. (2005). An integrated logistics operational model for green-supply chain
management. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 41(4), 287-313.

4. NZBCSD (2003). Business Guide to a Sustainable Supply Chain: A Practical Guide. New Zealand Business
Council for Sustainable Development. Available at: http://www.nzbcsd.org.nz/supplychain/SupplyChain.pdf.

5. Seuring S., & Müller M. (2008). From a literature review to a conceptual framework for sustainable supply
chain management. Journal of Cleaner Production, 16, 1699-1710.

6. World Economic Forum (2014). Towards the Circular Economy: Accelerating the Scale-up Across Global
Supply Chains. World Economic Forum, Jan 2014.

7. Ellen MacArthur Foundation (2013). Towards the Circular Economy. Economic and business rationale for an
accelerated business.

8. Farooque M., Zhang A., Thürer M., Qu T., Huisingh D. (2019). Circular supply chain management: A definition
and structured literature review. Journal of Cleaner Production, 228, 882-900, https://doi.org/10.1016/
j.jclepro.2019.04.303.

9. Guide V. D. R., Van Wassenhove L. N. (2006). Closed-Loop Supply Chains: An Introduction to the Feature
Issue (Part 1). Production and Operations Management, 15(3), 345-350.

10. Toffel M.W., (2004). Strategic Management of Product Recovery. California Management Review, 46(2),
120-141.

11. Moula M. E., Sorvari J., Oinas P. (2017). Constructing a green circular society. Available at:
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/231630/ebook2017(pdf).pdf?sequence=1. 

12. Weetman C. (2017). A Circular Economy Handbook for Business and Supply Chains: Repair, Remake,
Redesign, Rethink. Kogan Page.

13. Kazancoglu Y., Kazancoglu I., Sagnak M. (2018). A new holistic conceptual framework for green supply chain
management performance assessment based on circular economy. Journal of Cleaner Production, 36, 82-1299.

14. Bressanelli G., Perona M., Saccani N. (2019). Challenges in supply chain redesign for the Circular Economy:
A literature review and a multiple case study. International Journal of Production Research, 57(23), 7395-7422.

15. Pedersen E. R. G., Earley R., Andersen K. R. (2019). From singular to plural: exploring organisational
complexities and circular business model design. Journal of Fashion Marketing and Management, 23(3), 308-326.

16. Shirvanimoghaddam K., Motamed B., Ramakrishna S., Naebe M. (2020). Death by waste: fashion and textile
circular economy case. Science of the Total Environment, 718, 137317.

17. Halse L. L., Jæger B. (2019). Operationalizing industry 4.0: Understanding barriers of industry 4.0 and circular
economy. In: Ameri, F., Stecke, K., von Cieminski, G., Kiritsis, D. (Eds.), APMS 2019: Advances in Production
Management Systems. Towards Smart Production Management Systems. Springer, Cham, 135-142.

18. Khodier A., Williams K., Dallison N. (2018). Challenges around automotive shredder residue production and
disposal. Journal of Waste Manage. 73, 566-573.

19. Bouzon M., Govindan K., Rodriguez C. M. T. (2018). Evaluating barriers for reverse logistics implementation
under a multiple stakeholders perspective analysis using grey decision making approach. Resoure Conserve
Recycle, 128, 315-335. 

20. Kane G. M., Bakker C. A., Balkenende, A. R. (2018). Towards design strategies for circular medical products.
Resoure, Conserve Recycle, 135, 38-47.

21. Saidani M., Kendall A., Yannou B., Leroy Y., Cluzel F. (2019). Management of the end-of-life of light and
heavy vehicles in the U.S.: comparison with the Euro- pean union in a circular economy perspective. Journal of
Material Cycles and Waste Management, 21, 1449-1461.



63

KINH TEÁ

Soá 2 - Thaùng 2/2024

SUPPLY CHAIN SHIFTS 

AFTER GLOBAL ECONOMIC FLUCTUATIONS: 

CIRCULAR SUPPLY CHAIN TREND

DINH THU PHUONG

Faculty of Marine Economics - Logistics, 

Ba Ria - Vung Tau University

ABSTRACT:

The Russia - Ukraine conflict is another massive setback to the global economy when most

economies have not yet recovered from the COVID-19 pandemic. The conflict has caused new

and more severe disruptions in the global supply chain. As a result, it is necessary for businesses to

find solutions to keep their supply chains sustainable and safe. There have been many supply chain

development trends mentioned, including the circular supply chain. This paper presented some

issues facing the global supply chain and background information on the circular supply chain. This

paper is expected to help businesses better understand the circular supply chain, an appropriate

change in the global context of today's volatile world.
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