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Tém tit: Sw canh tranh cia nén kinh té thi truong trong boi canh hoi nhdp sdu, rong vdi nén
kinh té quoc té lam cho mirc dé canh tranh cang tré nén gay gdt. Pé dirng viing trén thi
truong, doi hoi cac DN phai hogch dinh duwoc chién o diing ddn va co nhitng quyét dinh
san xudt kinh doanh hiéu qua. Nhitng quyét dinh nay dwoc dwa ra phai dia trén co so cia
nhitng thong tin hitu ich veé chi phi dwoc cung cdp tir mét mo hinh ké toan quan tri chi phi
(KTQTCP) khoa hoc va hiéu qua.

Xay dung co ban la nganh san xudt — kinh doanh déc thii, qud trinh san xudt va san phdm xdy
dung cé dic diém riéng biét va diéu do cé anh huwong rdt lom dén chat luong san pham cdc
cong trinh xdy dung, chi phi trong cac DN xdy dung. Tuy nhién, hau hét cac DN déu chiea xdy
dung duwoc hé thong cdc chi tiéu quan tri chi phi, tir d6 chira phén tich thong tin sw bién dong
vé chi phi. Bai viét nay, tim hiéu vé cong tac KTQTCP trong cdc DN xdy dung Viét Nam hién
nay va dé xudt cdc gidi phdap hoan thién.

Tir khoa: KTQTCP.

Abstract: The competitiveness of the market economy in the context of deep integration with
the international economy makes the level of competition more acute. To stand on the market
requires businesses to plan the right strategy and make effective business decisions. These
decisions are based on the usefulness of cost information provided by a cost-effective and
cost-effective accounting model.

Capital construction is a specialized industry, production process and construction products
have specific characteristics and that has a great influence on the quality of construction
products, cost in construction enterprises. However, most businesses have not built a system
of cost management criteria, so that no information on cost fluctuations. This article explores
cost management accounting in today's Vietnamese construction firms and suggests complete
solutions.
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1. Pit van dé

Trong diéu kién nén kinh té hoi nhdp dang lan rong nhu hién nay, cac DN hoat dong
trong linh vuc xdy dung 1a linh vuc bi anh hudng dau tién va rat nang né do thi truong bat
dong san dong bang, chi phi dau tu 16n ma khong thu hdi duoc von, mat khac mat khac nhiing
cong trinh nhan thau hoic chi dinh thau cling khong co von dé thue hién, nhiéu cong trinh
cham tién do, thiéu tinh kha thi khong chi 4nh huéng 16n dén tinh hinh tai chinh ctia DN ma
con gdy rat nhiéu kho khan trong viéc quan 1y, hach toan chi phi cac du an dau tu. T6 chic
KTQTCP duoc xem nhu 1a cong cu nham theo ddi, kiém soat chit ch& chi phi phat sinh gitip



nha quan tri dua ra duogc nhitng quyét dinh dung dén,, thich hop. Tuy nhién, t6 chirc KTQTCP
¢ cac DN xay dung hién nay dang con kha nhi€u van dé bat cép. Chinh vi vay, viéc nghién
cuu dé dua ra cac giai phap hoan thién cong tac t6 chuc KTQTCP tai cac DN xdy dung la rat
can thiét va cap bach.

2. Khung ly thuyét

2.1. T6 chirc va chikc ndng ciia nha qudn tri

2.1.1 Thé nao la to chire

To chie 13 mdt nhém nguoi cung lién két v6i nhau dé thuc hién médt s6 muc tiéu nhat
dinh.

T6 chire thuong t6n tai dudi nhitng hinh thirc:

- T chire v6i muc tiéu loi nhuén

- T chtre v6i muc tiéu phuc vu do tu nhan kiém soat

- T chtre v6i muc tiéu phuc vu do Nha nudc kiém soat

Du dudi hinh thue nao, ,té chuc ciing can cac thong tin ké toan gé ton tai va phat trién.
Thong tin ké toan anh hudng dén mirc do dat duoc muc tiéu dé€ ra cia to chuc.

2.1.2. Chirc nang cua nha quan tri

M6t nha quan tri khi dai dién cho to chirc dé diéu hanh hoat dong cua to chire déu gén
véi cac chirc nang:

- Lép,ké hoach: Thié@ 1ap va thong bao nhiing viéc phai lam dé to chirc hudng vé muc
ti€u chung, ké hoach co6 thé ton tai dudi hinh thirc ngan han, trung han hoac dai han.

- T6 chuc va diéu hanh: Lién két gilta con ngudi voi con ngudi, lién két con ngudi véi
cac nguon lyc dé thuc hién ké hoach cia t6 chuec.

- Kiém tra: Giam sat, diéu chinh tinh hinh thuc hién dé dam bao cong viéc cua to chuc
di ding muc tiéu.

- Ra quyét dinh: Lya chon phuong an t6i uu dé thuc hién.

Tat ca cac quyét dinh déu phai dua vao nén tang thong tin, bao gérq thong tin ké toan
va péc thong tin khac. Sy bién dong cia moi tru(‘yng kinh doanh, su phét trién cia quy mé san
xuat, hinh thirc quan ly... theo thoi gian doi hoi ké toan phai thiet 1ap moét phuong thire méi
cung cap thong tin. Thong tin can thiét cho nha quén tri cho céac hoat dong sau:

- Hoat dong marketing

- Hoat dong hau can cho san xuét (mua sam vat tu cho san xuét)

- Hoat dong san XUt

- Hoat dong tai chinh — ké toan

- Hoat dong lién quan dén nhan su

- Hoat dong lién quan hanh chinh, bao vé
2.2. Muc tiéu ciua KTQTCP xdy dung:

Khac véi thong tin cta ké toan tai chinh cha yéu phuc vu cho cac d6i tuong bén _ngoai
DN, KTQTCP 1a viéc thu thap, xtr ly, phan tich va cung cap thong tin thoa mén nhu cau cia
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cac nha quan tri DN xay dung. Trong DN xdy dung, muc tiéu cia KTQTCP chu yéu la ba
muc tiéu: Kiém soat chi phi, danh gia trach nhiém cia cac trung tdm trong to chuc, ra quyét
dinh cua nha quan tri.

2.3. Hé thong cdc chi tiéu quan tri chi phi xdy dung:

bé cac nha quan tri trong DN xdy dung thuc hién tot duoc chuc nang, nhiém vu cua
minh, d6ng thoi dé thuan loi trong viée ra quyét dinh kinh doanh thi can thiét phai co day du
thong tin bao gdm nhiing thong tin chi tiét cling nhu nhiing thong tin tong hop. Nhitng thong
tin nay thuong duoc trinh bay dudi dang cac chi phi cung cap thong tin tir hoat dong san xut
kinh doanh nhu céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi nham phuc vu quan tri DN.

2.4. Xdc dinh pham vi va phdn logi chi phi xdy dung trén goc do KTQOT:

Xac dinh pham vi phan loai chi phi xdy dung nhu phan loai theo chuc nang hoat dong,
theo kha ning quy nap chi phi vao cac déi tuong chiu chi phi, theo tham quyén ra quyét dinh.
2.5. Thu thdp, xir Iy, hé thong hod va cung cdp cdc thong tin vé chi phi xdy dung trén goc do
K10T.

Xay dung dinh muc chi phi nhu: dinh mirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, nhan cong
truc tiép, chi phi san xuat chung, xdy dung du toan chi phi ciia hoat dong xay dung, phuong
phap xac dinh chi phi xay dung theo cong viéc hay theo qua trinh, phan tich thong tin nham
muc tiéu kiém soat chi phi va danh gia trach nhiém cua cac bo phan trong to chirc, ing dung
thong tin KTQT véi viéc ra quyét dinh.

3. Phwong phap nghién ciru:

- Phuong phap ludn: Trén co s& phuong phap luan ctia chi nghia duy véat, bién chung,
nghién clru céac van dé ly ludn cling nhu thuc té c6 lién quan mot cach hé théng.

- Phuong phap thu thap thong tin: Tim kiém ngudn thong tin
4. Két qua nghién ciru:

4.1. Thuec trang té chice KTQTCP xiy dung tai cic DN xdy dung & Viét Nam hién nay
4.1.1. H¢ théng cdc chi tiéu quan tri chi phi nham phuc vu muc tiéu KTQT tai cdc DN xdy
dung

Thuc té hién nay, qua két qua nghién ciru khao sat tai cac DN xay dung, hau hét cac
DN nay déu chua xay dung duoc hé thong cac chi tidu quan tri chi phi, dé tir d6 phan tich
thong tin su bién dong cia cac loai chi phi nay nhdm c6 thé kiém soat chit ché chi phi phat
sinh, qua dé co thé danh gia dugc trach nhiém cua cac bd phan trong to chure, giup nha quan
tri dua ra duoc nhitng quyét dinh dung dan, thich hop nham dam bao hiéu qua hoat dong xay
dung cong trinh.

4.1.2. Xdc dinh pham vi va phdn logi chi phi xdy dung tai cac DN xdy dung:

Xuét phat tir dic diém cia phuong phap 1ap du toan trong xay dung la du toan duoc
1ap theo tirng hang muc cdng trinh va duoc phan tich theo timg khoan muc chi phi nén hau hét
cac cong ty xay dung thuong xac dinh pham vi va phan loai chi phi xay dung theo muc dich,
cong dung ciia chi phi dé c6 thé so sanh, kiém tra chi phi xay lap thuc té phat sinh véi du
toan. Phan loai chi phi theo khoan muc gia thanh nay tai cac DN xdy dung c6 tac dung rat 16n
cho yéu cau quan ly chi phi cua hop dong xdy dung theo du an, dong thoi cung cap thong tin
cho cong tac tinh gia thanh sin pham xdy dung, phén tich tinh hinh thuc hién ké hoach gi4
thanh trong DN ciling nhu kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc chi phi san XUt trong DN.



Tuy nhién, cac khoan chi phi trong cac DN xay dung hién nay chua dugc xac dinh va phan
loai theo cach ing xu cua chi phi, nhu la bién phi va dinh phi. Vi vy, nhiing thong tin vé chi
phi khéng dap ing duoc yéu cau phén tich, danh gia hoat dong cua DN.

4.1.3. Thu thdp, xirly, hé thong hod va cung cdp thong tin vé chi phi xdy dung DN:

- Xay dung dinh mutrc: Qua khao sat thuc té cho thay tai cac DN xay dung hién nay,
viéc thuc hién khoan thi cong cong trinh la chu yéu, ma trong thuc hién khoan thi dinh muc
chi phi 1a rat quan trong, né c6 thé kim ham hodc thic ddy san xuét phat trién. Hién nay, hé
thong dinh murc trong mét s6 cong ty xdy dung con rat nhiéu ma chi yéu khi thuc hién dua
vao vin ban phap quy va hé thong don gia.

- Péi véi du toan chi phi cta hop dong x@y dung: Cac DN xac dinh tong du toan cong
trinh thudc du an duoc tinh toan cu thé & giai doan thiét ké k§ thuat hay thiét ké k¥ thuat thi
cong, sau d6 1ap du toan chi phi cho ting hang muc cong trinh ma DN thyc hién thi cong. Gia
tri du toan xay dung cong trinh tai cdc DN xay dung dugc xdy dung dua trén ndi dung tung
khoan muc chi phi ciia tong du toan cong trinh hay c6 thé dya trén thiét ké ciia chu dau tu va
st dung don gia tong hop dé xac dinh chi phi ctia cong trinh. DN s& dua vao bang chiét tinh
don gia dé tach riéng ting loai ndi dung chi phi cho timg viée chi tiét, sau d6 tong hop chi phi
cho ca cong trinh. Khi d6, DN s& dya vao bang chiét tinh don gia dé tach riéng ting loai ndi
dung chi phi cho timg phan viéc chi tiét rdi tong hop chi phi cho ca cong trinh. Pay 1a co s&
dé cac DN xay dung lap ké hoach khdi luong cong tac xay dung, 1a cin ct dé tinh két qua
kinh doanh ctia DN va dé kiém tra gia thanh xay dung ctia DN. Sau khi trir di phan thué va lai
dinh muc, cac DN xay dung xac dinh duoc gid thanh du toan xdy dung cong trinh. Lap du
toan chi tiét cho cac cong trinh, hang muc cong trinh doi hoi tp hop chi phi san xuét thuc té
phat sinh phai dugc thuc hién theo tung khoan muc chi phi dé co thé dé dang kiém tra, giam
sat tinh hinh thyuc hién dy toan chi phi.

4.2. Gidi phap hoan thién cong tac KTQTCP tai cac DN Viét Nam
4.2.1. Xdy dung dinh muc chi phi tiéu hao va hoach dinh chi phi

Dinh muc chi phi 1a khoan chi duoc dinh trudc bang cach 1ap ra nhiing tiéu chuan gan
vé6i ting truong hop hay ting diéu kién lam viéc cu thé. Pinh mac chi phi khong nhing chi ra
duoc cac khoan chi du kién ma con xac dinh nén chi trong trudng hop nao. Tuy nhién, trong
thue té chi phi luon thay déi, vi vay cac dinh muc can phai duoc xem xét lai thuong xuyén dé
dam béo tinh hop ly cia chung.

Dé cong tac dinh muc chi tiéu duoc tot, ching ta can nhiéu kénh thong tin khac nhau,
cu thé nhu sau:

+ Tiéu chuan k¥ thuét (k§ thuat cung cap).

+ Chi phi thuc té nhiéu ky (ké toan cung cap).

+ Du toan chi phi (ké toan cung cap).

DN can dinh muc ca vé gia 1an vé luong vi su bién d6i ciia hai yéu t6 nay déu tac dong
dén su thay déi cua chi phi:

Pinh muc gia: dinh muc gia duoc udc luong bang cach tong cong tt ca cac khoan chi
phi lién quan dén viéc mua hang hay nguyén vat liéu (d6i voi dinh muc gia nguyén vat liéu)
hay luong va cac chi phi lién quan (d6i voi dinh muc chi phi lao dong hay con goi 1a dinh

muc luong).



Dinh muc luong: bé xdy dung va thyc hién hé théng dinh muc lugng, DN can phai
quyét dinh:

+ 86 luong, chung loai va thanh phan két hop cac nguyén vat liéu dé tao ra ting loai
san pham.

+ Luong va loai lao dong dé san xuat bat ky mot san pham hay thuc hién mét dich vu
nao dé.

Nhiing dinh muc ki thudt nay thuong do céc chuyén gia lap ra va doi héi phéai céd
nhiing k¥ nang lam viéc nhu nghién ciru phuong phap lam viéc va xay dung cac chi tiéu danh
gia tung cong viéc cu thé.

Khi dinh mtrc luong, DN ¢6 thé dung hai loai dinh muc sau:

Dinh muec ly tudng 1a loai dinh mac dugc xay dung dua trén diéu kién lam viéc hoan
hao. Tuy nhién, diéu kién hoan hdo nay gan nhu khong co duoc & hau hét cac DN, do nhiing
nguyén nhan nam ngoai tam kiém soat ciia mét t6 chirc. Pinh muc ly tudng co thé gitp nha
quén ly thay rd nhitng diém khac biét chinh tuy nhién kho ap dung trong thuc té.

Pinh mtc du kién (dinh muc thuc te). loai dinh muc nay thuong dé 3 ap dung hon dinh
murc ly tudng. Day la cac dinh mirc mang tinh chat thuc t€, vi ching cho phép mét mirc d6 sai
1éch chap nhan khi thuc hién. Néu nguoi thuc hién chi phi dugc quan ly tot va san sang hop
tac thi DN dé dat dugc dinh muc du kién.

4.2.2. Phdn tich bién dong chi phi thuc 1é so véi dinh mikc.

Chi phi phét sinh thuc té ¢6 thé cao hon hodc :[hép hon so ch'yi dit}h muc ban dﬁu, diéu
nay tao nén su bién dong chi phi so véi dinh mirc. Bién dong c6 thé 1a bat loi khi chi phi thuc
t€ cao hon chi phi dinh muc hodc cé loi khi chi phi ‘thuc t€ thap hon chi phi dinh muc. Muc
dich phéan tich bién dong cac khoan muc chi phi nhdm danh gid chung muc chénh léch giira
thuc t€ so vdi dinh mac dé lam rd muc tiét kiém hay vuot chi cia tirng khoan muc chi phi
phat sinh.

DN can phan tich bién doéng ciia mét s6 loai chi phi sau:

Phan tich cac bién ddng chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Chi phi nguyén vit liéu truc tiép 1a mot loai bién phi, khi chi phi nguyén vat liéu thuc
t€ khac voi dinh muce chi phi nguyén vt liéu thi ta goi mure chénh 1éch d6 1a bién dong chi phi
nguyén vat liéu. Su bién dong nay gém bién ddng luong st dung va bién dong gid nguyén vat
liéu.

Trong thuc té, su bién dong gia phu thudc vao ca nguyén nhan khach quan (quan hé
cung cau thay doi trén thi truong, su thay doi chinh sach cua Nha nuéce) va nguyén nhan chu
quan (chon chat luong hang mua, phuong phap tinh tri gia nguyén liéu xuat kho). Bién dong
ve€ luong nguyén vét liéu su dung phu thude vao trinh d quan ly nguyén vét liéu, tay nghé
cua cong nhén truc tiép san xuat, tinh trang hoat déng ctia may moc thiét bi, diéu kién noi san
Xuat

Su phan tich cac bién déng ndi trén phai duoc tién hanh cang sém cang tot, nham phat
hién kip thot nhitng bat hop ly d€ diéu chinh nhdm tim ra nguyén nhén va dé xuat nhiing giai
phép nham nang cao hiéu qua chi phi nguyén vat liéu.



Phan tich cac bién ddng chi phi lao ddng truc tiép:
Chi phi lao dong truc tiép la mét loai biét} phi, vi v@y viéc phan tich cac bién dong cua no
cung dung mo hjnh chung vé phan tich bién dong bién phi. Bién dong chi phi lao dong truc
ti€p co thé chi ti€t hda nhu sau:

+ Bién dong nang suét lao dong.

+ Bién dong thoi gian nhan rdi (ngling san xuat).

+ Bién dong don gia tién luong.
Bién dong ning suat phu thudc vao cong nhén phai mét thoi gian san Xuét nhiéu hay it hon so
v6i dinh mirc. Nha quan ly can déc bi€t quan tam v€ bieén dong nang suat bat loi, va xac dinh
rd nguoi chiu trach nhiém va ly do vi sao thoi gian san xuat lai kéo dai. Nang sudt lao dong
tang hay gidm co thé thuong do dnh hudng cia cac nguyén nhan:

+ Su thay d6i co cau lao dong;

+ Nang suét lao dong c4 biét;

+ Tinh trang hoat dong cua may moc thiét bi;

+ Chat luong ctia nguyén lidu duoc sir dung;

+ Céc bién phap quan 1y san xuat;

+ Chinh sach tra lvong cho céng nhan.

Bién dong thoi gian nhan rdi hay con goi la bién dong chi phi thoi gian xdy ra khi thoi
gian cong nhan khong co cong viéc dé lam 1au hon so véi du kién.

Bién dong luong xay ra khi DN phai tra luong thuc té cho cong nhan cao hon hoac
thap hon so voi du kién. Pon gia tién luong ting do nhiéu nguyén nhén, c6 thé tong hop
thanh hai nguyén nhan:

+ Do don gia tién luong cua cac bac tho ting 18n;

+ Su thay d6i vé co ciu lao dong. Tién luong tang Ién khi co cdu lao dong thay ddi
theo hudng ting ty trong cdng nhan bac cao va gidm ty trong cong nhan bac thap tinh trén
tong s gio lao dong duoc st dung.

Phan tich bién ddng cta chi phi san xuit chung:

Chi phi san xuat chung 1a mot loai chi phi kha phuc tap, boi né 1a mét chi phi gian tiép
v6i nhiéu loai chi phi khac nhau vé tinh chat va duoc tinh vao gia thanh cac san pham thong
qua su phan b, vi vay s& khéng c6 mot mo hinh duy nhat vé phuong phap dé phan tich chung
cho cac DN. Théng thuong phan tich bién dong chi phi san xuét chung duoc thuc hién nhu
sau:

+ Phén tich bién dong chi phi san xuat chung kha bién: Theo m hinh phan tich bién
phi d3 trinh bay & trén, thi sy ting giam chi phi san xuat chung kha bién so giira thyc té va
dinh murc (hay du toan) c6 thé chia thanh hai loai bién dong: Bién dong gia va bién dong ning
Suét.

+ Phan tich bién dong chi phi san xuat chung bat bién: dic diém co ban ciia chi phi bat
bién 1a khong thay d6i cung véi nhing thay ddi ciia cac muc d6 hoat dong. Do vay, khi phan
tich chi phi san xut chung bat bién can luu y mét sé diém sau:



Moi su chia nhé dinh phi déu c6 ban chat gia tao vi chiing khéng phu thude vao mirc
hoat dong.

, Xay dung don gia phan bo dinh phi san xuat chung 1a can thiét cho qua trinh tinh toan
bieén dong nhung khdng c6 gia tri do1 voi viée ki€ém soat chi phi dat trong moi quan hé véi
muc hoat dong.

Vi nhiing ly do nay nén bién dong chi phi san xuat chung bat bién thuong duoc bidu
hién dqc’yi dang vat chat thay vi tién t€. Su thé hiénqcéc bién dong dudi hinh thai vat chat sé
cung cap cho nha quan ly mét cach rd rang va cu theé hon nguyén nhan bién dong, tur do s€ co
bién phap kiém soat bién dong hiru hi€u hon.

Ngoai ra, dé co thé kiém soat cac loai chi phi khac, nha quan ly con c6 thé tién hanh
phan tich sy bién ddng cta chi phi hang ton kho, chi phi ban hang va chi phi quan ly DN.
4.2.3. Hoan thién hé thong cdc chi tiéu quan tri chi phi xdy dung nham phuc vu muc tiéu quan
tri DN
Hé théng chi tiéu quan tri chi phi xdy dung phuc vu muc tiéu kiém soat chi phi xay dung bao
gom:

Nhoém cac chi tidu tong quat gdm: Tong chi phi cia HDXD hoic tirng hop dong.

Nhém cac chi tiéu phan anh co cdu chi phi nhu: Ty trong CPNVLTT, CPNCTT,
CPSDMTC va CPSXC, ty trong bién phi xdy dung, ty trong dinh phi xay dung. Cac chi tiéu
nay c6 thé tinh cho ting HDXD, ting cong trinh hodc tung hang muc cong trinh hay tung
trung tdm chi phi.

Hoan thién hé thdng chi tiéu quan tri chi phi xay dung phuc vu muc tiéu danh gia hiéu
qud hoat dong cua cac trung tam chi phi

Trong DN xdy dung, trung tdm chi phi thuong la cac xi nghi€p, cac t0, ddi thi cong
hay cong ty xay dung. Cac chi tiéu quan tri duoc sir dung la: Ty suat CPNVLTT, CPNCTT,
CPSCMTC, CPSXC trong tong chi phi HDXD tai tung xi nghiép, t6, doi thi cong; ty suat
bién phi, dinh phi trong tong chi phi HDXD tai xi nghiép, t0, doi thi cong.

4.2.4. Hoan thién xdc dinh pham vi va phdn logi chi phi xdy dung phuc vu cho quan tri DN

Ngoai cac cach phén loai chi phi dang duoc ap dung hién nay thi cAn phan loai chi phi
theo m6i, quan hé véi muc do hoajt dong. biéu nay co ngth 1a khi muc do cua khoéi luong hogt
dong bién dong thi chi phi s& bién dong nhu thé nao, bién dong bao nhiéu va loai nao bién
dong dé tuong ing vdi bién dong cﬂaqmt’lc d6 hoat dong. Day la cach nhan dién chi phi can co
su quan tam dac biét trong KTQT dé phuc vu cho qua trinh phén tich, danh gia va st dung
thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Phan 16n qua trinh 18p k€ hoach va ra quyét dinh
phu thudc vao viéc phan loai chi phi theo cach ung xir cia chi phi. Nha quan tri mudn cé
thong tin t61 uu nhat dé dua ra cac quyét dinh sang sudt trong SXKD thi phai thau hiéu vé
cach ung xu cua chi phi theo khoi luong hoat dong. Theo moi quan hé voi khoi luong thi toan
bd chi phi san xuat chia thanh chi phi bi€n d61, chi phi c6 dinh va chi phi hon hop.

Két lugn:

Trong nén kinh té thi truong, cung voi su phat trién cta nen kinh té thi nganh xay

dung ciing dang rat phat trién. Chinh vi thé mudn ton tai va phat trién trong nén kinh té thi



truong thi DN xay dung phai quan ly duoc cac chi phi nham tdi da hoa loi nhuan cho DN.
Néu thuong xuyén kiém tra tinh hop phap, hop 1¢ cua tung loai chi phi phat sinh cua hop
dong xay dung s& gop phan quan 1y tai san, vat tu, tién von, lao dong co hiéu qua va co bién
phap ha gia thanh. Tir d6, nang cao chat lugng san pham cong trinh. Bén canh do, cac DN xdy
dung & Viét Nam nén hoc héi kinh nghiém KTQTCP cua cac nudc phat trién thong qua viéc
tang cuong hop tac va dao tao vé KTQTCP dé som ap dung vao DN minh.H
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