VAN HOA NHAT BAN: SUC MANH CUA
QUA KHU VA THACH THUC CUA TUONG LAI

V 6i phuong cham “md clra” dé
hoc tdp van minh tién tién
phuong Tay nham chdn hung dat nude,
déng thoi gilt viing cét cich tinh thin
vin héa dan toc, Nhat Ban 1a nuéc Chau
A duy nhit, sém nhét thuc hién thanh
cong cach mang cong nghiép, hién dai
héa dit nuéc. Nudec Nhat chi mit hon
20 nim dé tr& thanh qudc gia ¢6 nén
cong nghiép phét trién trong khi nudc
Anh phai mat t4i hon 100 nam. Cudi
nhitng nam 60 thé€ ky XX, nghia 13 sau
cdch mang Minh Tri mot thé ky, Nhit
Ban di vuot cic qudc gia Tay Au dé tré
thanh cudng quoc kinh t€ thi hai trén
th€ gidi, ding sau nuéc M¥. Nhitng nam
90 cudi thé ky XX, nudc Nhit 1lam vao
tinh trang khiing hoang nhir mot v si
Sumé ning né tién lén va lbi lai khé
khin. Sang th€ ky XXI, kinh t& Nhat
Ban da ¢6 nhimg ddu hiéu khoi phuc va
bit ddu ting truéng nhung con cham va
chua vitng chic. Nhiéu nha hoach dinh
chinh sach va chuyén gia Nhat dang tim
ki€m nhiing giai phap dé dua nudc Nhat
tiép tuc phdt trién thong qua cdc giai
phdp téng hop va nhan manh vai trd cla
van héa trong chién luge chan hung dat
nude. Bai viét nay xin cung cap mot cdi
nhin qua lang kinh van héa vé nhimng
diém manh trong qud khif va nhiing
thach thuic hién nay cling nhu trong
turong lai cia Nhat.

* Phé gido su, Tign i, Hoc vién Hanh chink Quéc giu

LE THANH BiNH®

1. Su khu biét dia 1y, thuan nhat
van hoa va khong bi nude ngoai do ho
da lam nén vi thé riéng cua Nhat Ban

Nhat Ban 1a mot qudc ddo nim vé
phia Dong Bic cha luc dia Chau A, gén
véi Trung Qudc. Thai phong kién, do
phuong tién tdu b& cdn kém phat trién,
khodng cich Bién DPoéng Trung Hoa va
Eo bién Triéu Tién ngan Nhéit Ban véi
Chau A luc dia, tuy khong tao nén
“thdnh cao” nhung da tao ra “hao sau™-
hao sau ty nhién dé da ngan trd nhitng
ddi quan xam luge xung quanh mudn
chiém Nhat Ban. Thé 1a, Nhat gin nhu
biét lap riéng modt son hda véi Trung
Qudc, noi timg duge coi la “thién iridu”,
la méu hinh thiét ch€ nha nudc va trung
tam van héa qudc t& clha ca Dong A thdi
phong kién. Pau thé ky XIX, khi cich
mang cong nghiép thanh céng & cic
quéc gia phuong T4y, lam cho phuong
Téay hung manh tr& thanh noi tu hdi cla
vin minh méi, trong khi d6 Nhit van la
viing dao khu biét vé dia ly, mang dic
thit van hod rat riéng so véi phuong Tay.
C6 thé ndi, vi tri khu biét tuong d6i dé
di tao diéu kién duy tri sy én dinh, an
toan cho Nhat Ban. Trong lich sir, Nhat
Ban chua tirng bi nuéce ngoai do ho. Khi
quian Nguyén Moéng hiing hd tén cong
Nhat Ban 2 14n thi déu bi bio bién nhan
chim; mdt 1dn bo d& cudc chinh phat,
I4n sau mot s6 tau thuyén bi bio dam,
s8 quan tudng tran lén by déu bi cédc
samurai thién chién cia Nhat tiéu diét
hoan toan. Dén khoang nhiing nam nam
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muoi the ki XIX, khi cdc nuée phuong
Tay bit ddu xam lan Chau A, thi hdu
hét cdc qudc gia ving nay tir Trung
Qudc to I6n dén cic nudc nhd khic di
tr¢ thanh thudc dia hodc nira thudc dia
cha cdc nudce thuc dan, dé quoc. Mac di
vily, X0 s& hoa anh dao lai thoat khoi
nan bi do hd nho vi ui khu biét vé dia li,
xa la vé& vian héa va nhd cic tu tudng
canh tan.

Trén thuc t€, tr sau cach mang Minh
Tri, Nhat Ban véi qui trinh hién dai hod
dat nuge dia khong ngin ngai hoc hoi,
lam theo va din gan bé véi cong dong
quéc 1€, c6 vi thé quan trong hin hoi,
nhung van duy tri cdc chinh sich huéng
téi biét lap tuong d6i voi ludng giao luu
chinh cla cong ddong thé gidi, nham gift
ban sic riéng va loi thé riéng cha minh
trong canh tranh toan ciu.

Ngay tir thoi ¢ xua, Nhat Ban di
timg nhin vao Trung Hoa nhu mét tam
guong. Nhat Ban ctr nhiing st bd hao
hing sang céc triéu Pudng, Tong,
Nguyén, Minh... giao luu; c6 nguoi con
" & lai lJam quan cho triéu dinh Trung
Hoa. Trong chirng muc ndo d6, Nhat da
c6 ging du nhap vd moé phong vin hod
Trung Hoa, cat tién cho phii hgp & Nhit,
vi du cai tién chit Han, tham khao cac
dién tich Trung Hoa trong sdng tdc vin
hoc, nhan manh tinh chit Thién (Zen)
clia dao Phét, chdp nhan mot s gido 1y
clia dao Khdng... V& diém nay, c6 thé
riit ra rang: Nhat Ban hoc hoi dé 1am ra
cdi riéng cua Nhat theo cich “gian luge
vd quyét liet”, Diéu nay con dugc thé
hién rd tr nhirng nét bit Nho, nhitng
bitc tranh, c6t truyén hay dudng ki€ém
cua ho. Va cling may thay, Nhit Ban
chua bao gid trd thanh chu hiau nhuoc
tiéu cia d& ch& Trung Hoa nhu mot s6

nude lang giéng khic, tham chi nhiéu
lic con mé rong cura cho cdc nha cich
mang cta Trung Quéc va nude khic dén
trén tranh chinh quyén dan dp. Nhat
Ban thich giif cdi riéng ctia minh. Thoi
Mac pht chinh quyén di thi hanh chinh
sach biét lap (Sakoku) véi thé gidt bén
ngoai kéo dai hon hai thé ki tir 1639 dén
1859. Tuy vay, Nhat Ban “déng ctra
nhung khong cai then”, ho van chira lai
mot cang budn bidn nhd cho ngudi
Trung Quoc va Ha Lan & phia nam, cho
dén khi chinh quyén Tokugawa budc
phai m& clra ba cang bién cho céc tau
budn cia Nga, Anh, Phdp, Ha Lan va
M. Chinh sdch biét lap lau dai cla giai
doan d6 cling c6 mat tich cuc la gép
phin gitip Nhat Ban tiép tuc xay dung
va duy tri tinh déng nhat vé vin héa nhu
tieu chudn héa ngon ngit, 4p dung rong
sdu cdc qui tic tng xir vi tap quan Kinh
té- xd hoi kiéu Nhit, hudng nhan thic
moi ngudi vao viéc chip nhan nhimg
phuong thie chung trong tur duy va hanh
dong vi ca tap thé, xa hoi, qudc gia; dé
cao tinh thin cao thugng, trung tin,
danh du cha Samurai trong dao dic
ngudi Nhat... Nhu vdy, Nhat Ban da
chli dong, khon khéo du nhap tinh hoa
cla nhitng nén van héa tién ti€n, van
minh hon ma khéng bj trai qua qud
trinh bi d6 ho xam luge hodc bi ép buge
bdi bao luc, cudng biic. Ngay ca thdi ky
chiém déng ctia M§ sau Chién tranh
Thé gidi thit hai (1945 - 1950) thi du
sao My van 1a dai dién cho phe dong
minh déng quan & d6 dé thuc hién s
ménh quéc t€ nham gidi gidp hoan toan
cic th€ luc quan phiét, giip Nhat tai
thi€t sau chi€n tranh. ]
Nhat Ban luén ¢6 diéu kién danh cho
minh kha ning tu chl va ty do trong
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viéc lua chon nhiing kha niang va nhan
- 18 thich hop cho phét trién van hda- xa
hot vi thuc s ho chon dudng di rit higu
qua cho minh. Cé thé néi, Nhat Ban giit
doc 1ap nhung biét dung chinh sach tim
cach hoc hoi, du nhap tir ngoai dé phuc
vu muc tiéu cilia minh. Qua la ho da tim
cich dimg dugc trén vai nhitng ngudi
khéng 16 dé lam cho minh cao 16n
nhanh.

Sau cdch mang Minh Tri it 1au, ngudi
nudc ngoai dén Nhat rat dong, nguoi
Nhat bt ddu hoc cich mac d6 Au, an
bianh mi bo, phé mét, dung dao nia....
C6 Hic tudng chimg mot s& nhan t6 van
hod nudc ngoai 14n 4t duge phin nao
vin héa ban xit. T6i khi cao trao dé lang
diu xuéng, van hda truyén théng Nhat
Ban lai tr6i day va xay ra qud trinh
"Nhat Ban hod" nhiing gi duge du nhép,
thau nhan, trao déi va hoc hoi duge tir
phuong Tay. Chinh vi vay, viéc du nhip,
ti€p bién yéu td van hdéa ngoai lai da
khéng phd hong, 1am lai cang nén vin
héa ban xit hay chia cét vin héa x s&
ndy, tri lai con gidp Nhat Ban tao dung
duoc nhiing hinh mau van héa hip din
rat riéng ciia minh. Véi te cich 1a mét
quéc gia dan toc (nation state), Nhat
Ban di duy tri duoc nén vin hod thudn
nhat, riéng biét, dac sic cha minh tir
thoi tién sir dén tan thoi hién dai va diéu
ndy lam nén sic manh cia Nhit Ban,
tao nén mot vi the hi€m cé cta Nhat
trén thé gidi trong thoi gian qua.

2. Dan téc thuan nhit, ton gido
hai hoda, phat tién van héa cong ty-
Nhitng yéu té lam cho nudc Nhat co
ché ding cao trong canh tranh quéc té

Hién nay, trong tong s6 hon 120 tri¢u
dan cha Nhat Ban, chi ¢6 2-3 triéu

ngudi thiéu s6 chll yéu thudc dan toc
Ainu va Triéu Tién, s6 con lai déu thude
vé dan toc Nhat. Vé ngoén ngit, tiéng
Nhat 14 ngén ngit phé théng duge ding
trén khip linh thd, nhung lai dugc sir
dung & nhimg nuwdc khiac mot cach khé
khin.

Hé tu tudng Nhit Ban tir xua dén nay
1a str két hgp mot cach thuc dung gido
1y chia 3 ton gido 1a Thén dao (Shinto),
Phat gido va Khdng gido.

Ngudi Nhat cho ring ton gido nén
ding ding muc do, liéu lugng thi cé tac
dung nhu thang thudc gia truyén ¢ tinh
bé dudng cao va dung dugc lau dai, vi
vay, ho kinh trong va theo tén gido rat
dong. O Nhat Ban, mot ngudi cé thé 1a
tin dé cling mot lic cha 2 - 3 ton gido.
Ngudi ta udc tinh hién s6 ngudi theo
Than dao khoang hon 54%; theo dao
Phat ching xdp xi 41%; theo Thién
chida gido gan 1% con lai 12 cdc tén gido
khéc. Ngudi Nhat hay té chifc ddm cudi
theo phong tuc Thin dao & dén hoac
theo nghi thitc Thién chia gido tai nha
tho. Trong cudc song, khi ngudi ta té
chitc 1€ tang thi van dung mot so triét 1y
cta dao Khdng, dén khi qua doi lai lam
theo phong tuc Phit gido & cic chua.
Xét vé lich sir, Thin dao 13 tén gido phd
bi€n nhat, xuit hién sém nhat tai Nhat.
Théin dao suy t6n dan toc Nhat va coi d6
12 dan toc cao quy hon moi dan tdc
khdc, Nhat Ban 13 nudc me (Oyaguni)
ctia ciac dan toc, ching tdc khic va la
dit nudc cha cdc than thanh (Shinkokut)
con hoang dé Nhat dugc ton vinh la
hién than cla trdi xudng cai quan dan
chiing Nhat. Thin dao 1a co s& van héa
tam linh, c¢6 ¥ nghia nhat dinh trong
viéc théng nhéit nudc Nhat, né khuyén
khich, dé cao 1€ song trung tin, ky luat,
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xa than vi cdp trén, vi Thién hoang t61
thuong. Vi thé, thoi phong kién khi vi
lanh chua, hodc truong hop sau Chién
tranh th& gidi thit hai, khi Thién hoang
budc ddu hang dong minh, nhiéu quan
nhan da ur sit dé thé hién ldong trung
cta minh...

Pao Phit duge du nhap vao Nhat tir
nam 538 qua nga Triéu Tién. Thai tir
Shotoku (572- 622) 1a ngudi c6 cong lao
to 16n trong viéc truyén ba Phat gido tai
Nhat Ban thot ky ddu. Triét 1y ‘Nhan
qua” duge ngudi Nhat van dung khong
chi trong 16i séng ma vio trong moi linh
vuc, ké ca khoa hoc k¥ thuat, ké ca vii
try quan “Nho trong to, to trong nho”-
trong cdi to ¢é chita cdi nho vA nguoc
lai. Ngudi Nhat cho rang phai bit dau
lam viéc tat tir nhitng viéc nho va trong
k¥ thuat, néu hiéu duoc triét Iy nhan qua
tht moi két cdu sé& theo huéng hop 1y,
tién lgi, dep dé.

Tu teong Nho gido du nhap vao Nhat
Ban tir thé ki thit V sau céng nguyén.
Nhiéu chuyén gia di goi chl nghia tu
ban & Nhat 1a “chi nghia tr ban Nho
gidc” khong phai Ia khong ¢é 1y. Nhiéu
diém trong tu tuong Nho gido dugc
Nhit Ban van dung hiéu qua vé cich tu
than cla ké si, trdch nhiém nghia vu,
dao 1y cha moi ngudi nhat 1a ké s trong
xay dung chinh quyén va qudc gia. Tir
xa xua ngudi Nhat luén tr hio vé thé
manh cé ndng luc thdo vat, ing bién
trong cudc sdng thuc tién, ho goi la
“Yamato damashi”- Tinh than Nhat
Ban. Dén tin ngay nay, chinh phi Nhat
van sir dung cdc ¢ vén rdt da dang. Ho
c6 thé gém cdc chuyén gia tai chinh,
cdc nha vin héa, nhimg nha kinh t€ theo
hoc thuyét Keynes, nhitng ngudi ung ho

kinh t&€ hoc Mic-xit, céc hoc gia say me
triét hoc Trung Hoa...

Ngutsi Nhat khong chi hoc tap tu
tudng nudc ngoai ma ho thdy dugc cot
161 sy tri tré ctia dat nuée he. Thot Mac
pht, nhuge diém clia Nhat Béan 14 doanh
nghiép yéu kém, van héa lic dé khong
ton trong thuong nhan, the 1a tang 16p
duge ton quy nhit x3 hoi 1a vo si tham
gia di dau trong kinh doanh, bu6n bén.
Ho ciing nhén ra riing: muén phat trién
thuong nghiép thi nhanh nhat 1a hoc céc
nudc phuong Tay, noi di cé nén thuong
mai phat trién lau doi cing véi luat
phdp chuin muc, bao dim. Cé thé ndi,
khdu hiéu “Vuot lén trén Chau Au va
nuéc My” da giip nhd nuée Minh Tri
dudi kip phuong Tay vé kinh t€, quan su
va 1dy lai danh dv cho qudc gia.

Sau nhimg nim Minh tri Duy tan,
Nhat Bén d3 chuyén tir mot nudc phong
kién lac hiu thanh mét nudc cong
nghiép héa nhd hoc tap va dp dung ding
cach nhiéu Hinh vyc cha phwong Tay dé
dat myc tiéu “Phd qudc, cuong binh”,
tranh dugce hoa xam lang clia cdc cudng
qudc va xay dung dat mede cudng thinh
lau dai. D€ c6 nén phdp tri 1am chudn
muc xa hoi va duge qudc t&€ cong nhan
124 mét nuéc diing vao hang ngili cic
nuge phuong Tay vin minh, Nhat Ban
di tham khao hé théng phip luat cta
cdc nudc tién tién nhu Anh, My, Diic,
Phép dé soan théo va ban hanh mét hién
phap thanh van.

C6 luat phdp lam nén tang, ngudi
Nhat hoc tip mé hinh nghi vién, mé
rong nén dan chi, thic ddy phuong tién
thong tin dai chidng phat trién, tao diéu
ki¢n cho cic doanh nghiép 16n manh,
xay dung vian héa doanh nghiép Nhat.
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Xin téng két mot sd nét co ban trong

“van héa doanh nghiép Nhat, dugc xay
dung nht qua trinh hoc tap nudc ngoai
va xay dung, phét trién trén co s van
héa Nhat:

- Doanh nghiép Nhat xem trong chét
luong luong toan dién (Chat lugng timg
khau san xuat chit khong chi chat luong
cudi ciing + tinh thédn trach nhiém, dao
ditc 1am viéc cha nhan vién toan doanh
nghiép).

- Chic thinh vién cong ty déu dugce
coi 13 cdc khau quan trong trong hoat
dong doanh nghiép Khau nay ton trong
hoat dong clia khau kia, tin nhi¢ém khéau
kia va hé trg nhau cing phat trién. Ton
trong quyén cd nhan v tin nhiém nhén
vién, nhung c6 kiém tra, dinh gid. Ciing
chinh su ton trong va tin nhiém nay da
md rong tuyét d6i pham vi trich nhiém
cha ¢4 nhan nén cdc van dé nay sinh rat
it.

- Duy tri quan hé chan hoa, dé hé ai
c6 van dé, nhat 1a lién quan dén dao
dic, 1a duge phét hién va tim cdch giai
quyét ngay. Ngu'(n Nhat chd trong 1€
nghi, thi bac, coi dé 1a mot tiéu chi dé
danh gid vé mot cd nhin, mot 16 chic,
mot cong déng nhung moi ngudi du céc
vi tri khéc nhau van hay t0 chic giao
luu, choi thé thao, di picnic ngoai trdi,
cling ¢6 khong khi lam viéc than thién...

- Xay dung sy dong thuén, nhat tri
cao, tranh manh mun, bé phat.

- Tan tuy, hét long vi cong viéc duge
giao la mot biéu hién clia dao duc kinh
doanh Nhat. Nhan vién va doanh nghiép
12 mot chinh thé thdng nhét, cling thuc
hién muc tiéu cia doanh nghiép, do d6
toan thé nhan vién cé thé hy sinh hét
thdy cho lgi ich doanh nghiép

- Nhé trong to va to trong nhd, viéc
gl nhé ma c6 lgi cho tu dudng cling 1am
viéc gi loi to ma hai cho doanh nghi¢p
cho x4 hoi ciing khong lam.

- C6 tinh than hop tdc chit ché gilia
cdc nhan vién, gilta cdp trén va dudi,
giita doanh nghiép va nha nudc, giita
doanh nghiép véi khach hang.

Phan tich, nhdn manh cdc dac diém
van ho4 néi trén ching t6i mudn lam rd
thém viéc ngudi Nhat di thuc hién
nhudn nhuyén qué trich dung hop gifta
vin hod ban dia véi vian hda ngoai quéc,
tao ra mot nén van hod mdi vira Khic
véi cdi ngoai nhap, vira cao hon cdi
minh von cé, diéu d6 gbép phin fam nén
huong sic vin hod Nhat Ban trong vudn
hoa vin héa thé gidi va trong nén kinh
1€ toan cdu, hang héa mang thuong hi¢u
Nhat ¢é siic canh tranh cao, dugc dong
dao khéach hang th€ gidi va chudng.. .

3. Suy nghi vé nhiing thiach thitc

méi doi véi van héa Nhat

Nugc Nhat hiing manh 1a thé nhung
hon mot thap nién qua lai lam vao
khing hoang nhiéu mat. Sy khing
hoang d6 khong phdi do nhimg yéu t6
mang tinh chu ky ma 13 do nhiéu
nguyén nhén tir co ciu bén trong, trong
d6 c6 nhitng nguyén nhéan thudc ve van
hoda.

Thoi gian qua, ngay ca van héa chinh
tri Nhat ciing c¢6 biéu hién suy thodi.
Ngudi Nhat xdu hd khi nhé téi vu Hang
san Xxuét mdy bay My Lockheed hdi 10
chinh phi Tanaca nam 1976 lam hang
loat quan chic lién déi, thi tudng
Tanaca phai tir chitc. Pau nam 1998,
ciac kiém sodt vién di tim ra nhing
chiing cit tham nhiing & B6 Tai chinh va
Ngan hang Trung wvong khién Bo trudng
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tai chinh tir chitc, Phé Thu tudng rdi
Théng déc ngan hang mat chirc, nhiéu
quan chifc tai chinh phai ty ti. Trudc dé
(6/1993) la vu nghi si Shin Kanemaru-
duge ménh danh la ngudi giat day trong
hau trudng nén chinh tri bi phat hién di
lai véi mafia Nhat, trén thué va cé
nhimng hanh vi trdi vdi quan niém vin
héa vé gidi elite nuéc Nhat di lam
nhiéu ngudi dan that vong. Ho di gay
nén nhitng ¢t sock 1én lam mat long tin
trong gidi tré va dan ching. Thuc ra,
ong Ozawa, ngudi ding ddu phdi “Dién
dan cai cach 217 va sau nay la lanh dao
Ding “Pang déi mdi” (Shinshinto) da
nhan ra rang: Bo mdy chinh tri cha Nhat
la bd mdy d€ nim gilt nhiing cédu triic
cli, nd khong thich hop cho viéc tién
hanh nhitng cai cach. Trong nhiém ky
nay, du Thil tudng Koizumi- ngudi cua
Pang Dan chlh Tu do d3 nhan thitc duge
su Xd cing, bdo thu, ¢6 duy tri dac
quyén, diac Igi cla Dang minh nén tim
cach giai quyét vin nan phe phai trong
dang, cai t6 dang nhung khong phai mot
s6m mot chiéu thay déi duoc nhimng
cung cdch, I€ théi cii da hin sau thanh
tip quén, tng xU van hdéa trong gidi
chinh tr1 Nhit. Mit khdc, ching ta
kham phuc nhimg nhin t& tich cuc cla
van hdéa samurai chinh théng, nhung
ching ta phai hiéu ring c6 nhiing khia
canh clia samurai gdn nhu 13 mit trdi
cta huy chuong, néu bi lot dung. Vi du,
khi ciach mang Minh Tri duge phat
dong, nhimg ké bao thi chéng d6i di
khuyén khich sy ra doi cia chi nghia
dan toc cuc doan. Nam 1881, Mitsuru
Toyama, mot samarai cip thip dao
Kyushu di lap t6 chic “Huyén dwong
xd”- tap hop Lién minh cda nhitng hiép
hoi dan tdc chil nghia va cdc nhém yéu

nudc toan Nhat theo dudng 161 chinh tri
cuc hitu, ti€n hanh 4m sit, khing bé,
t6ng ti€n, mua chudc. Ddu thé ky XX,
cdc nhém mafia Yakuza 6 at tham gia 13
chiic ndy dé chéng lai céng doin cla
cong nhan. Nguge thoi gian, khi noi
chién chim dit vao 1604, hang trim
ngan samurai that nghiép, nhitng ngudi
khéng giit duge phdm chét da trd thanh
lru manh, nhiéu ngudi trd thanh ban
hang rong, ga bac.... Chinh 3 loai ngu¢i
ndy tdp hop nhau thang bang hdi va
nguoi dan goi miét thi la Yakuza (Tiéng
Nhat 13 bat clu tam- cdng lai bang 20-
con s& bét nhit trong bii cio 3 cay).
Nam 1919, cdc nha chinh tri cuc hitu
con thanh ldp “Pai Nhat Ban tiy hoi”
v6i nong c6t 12 nhiéu nhém Yakuza,
g6p phén thic ddy Nhat vao hudng phat
xit héa va thua trdn nam 1945. Ngay
nay, tai Nhit, Yakuza van hoat dong va
thu vé nhiéu lgi nhuan. Da ¢6é nhitng
ddu hiéu vé sy “di dém” clla mot s6 nha
chinh tri thodi héa v&i Yakuza dé ducc
tng ho tai chinh trong tranh cir hodc gay
dp luc véi d6i thu canh tranh. D6 1a
nhitng biéu hién khéng thé chap nhan
duge trong van hda chinh tri cia nude
Nhat hién dai. Vé van héa co ché, nhiéu
nguoi Nhat vin suy nghi theo 16i déng
khung “Thinking box”, .theo nhing
dudng mon lau nay da qua quen thudc,
trong khi co ch€ lam viéc thai k¥ mdi
ddi hoi thong thoang hon. Chac chén
mudn phat trién 1én nita, Nhat Ban phai
c6 su diéu chinh va thay ddi van héa,
nghia 1a theo nhu cach goi hién nay la
phai chia tay véi sy ton thd tinh doc
nhit. Ngudi Nhat da tu hado ring ho 12
moét noi gidng dong nhat, doc nhéat va
khic vé vé co ban tdt ca cdc qudc gia
khdc, thé hién qua tinh doc nhit vé
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huyét thong ching toc, vé van hda va
quan niém sung bii Than dao cua ho.
Péi véi nhiéu ngudi Nhat, thé gidi duge
chia 1am 2 phan: ngudi Nhat Ban va
nhimg ngudi khong phai Nhat Ban.
Ngay ca nhimg nguéi Nhat séng lau
nim, hay di du hoc & nudc ngoai tir nho,
néu mudn tai hoa nhap viao xd ho1 Nhat
thi cuc k¥ khé khan. Trude day, tinh
doc nhat, thuidn nhit di dem lai cho
ngudi Nhat stic manh than k¥, nhung
ngay nay ciu chuyén thin thoai d6 dang
tro thanh gianh nang. Ngay nay, X hoi
théng tin, kinh t& tri thitc, su toan ciu
hoéa doi hoi su ¢di md. Du chinh pha va
gidi chinh tri van chua tich cyc khoi
mao, dot pha cho su thay déi co cdu clta
hé théng, nhung c6 thé thdy ring mot
cudc cidch mang thim lang vé thay déi
dang dién ra. Trudc hét sy thay déi
trong linh vuc vin hda kinh doanh dang
lan didn sang cdc Iinh vuc Khic. Nhiéu
tap dodn, cong ty Nhat bit ddu tit b hé
théng thué nhan coéng sudt doi, thay thé
viec tra luong va thing cap theo tudi
tic, nim cong tic bing cich tra luong
vit thing cap theo ning luc va tham chi
con coéng nhan gid tri c6 phi€u 1a maot
trong nhiing muc tiéu cda cong ty.
Nhitng ddu hiéu d6 cho thiay ngudi Nhat
da nhan thic siu sic vé nhimg han ché
clia minh.

4. Két luan

Trong thé ky XXI nay, Nhat Ban
dang ti€p tuc chudn bi cho minh nhiing
tién dé co sd khoa hoc, ki thuat dé tir d6
di vao nhiing linh vuc ma Nhit ¢6 kha
nang cani tranh manh. Di sao, nén tang
vian héa da tao nén su than ky Nhat Ban
vin con nguyén: d6 1a nhitng phidm chat
cao thuong, tin nghia, vi quoc gia cla
nguol samural chan chinh; tinh cham

chi, cdn ¢, ky luat, 6¢c thim m¥, tinh
dong doi, trong danh du, trinh do
chuyén mén cao... Mot khi nhiéu tap
doan, cong ty Nhat dimg vio ding cip
quéc t&€ hang dau duge co cdu lai theo
kiéu Au My s& lam in c6 i 16n, tang
truong vugt bic.

Vé ndi luc, Nhat vin ¢ kha nang chi
dong dé twong thich véi nhitg thay déi
do qud trinh toan cdu héa mang lai. Vin
héa Nhat da lam nén vi thé riéng cia
Nhat, nhung trong mot thé gidi md cua
lién théng vdi nhau, ngay cang phu
thuoc 14n nhau, chic chin nudc Nhat
phai ¢6 nhing diéu chinh dé tiép tuc
phdt huy vi thé€ trong thai dai méi, mot
thdi dai phic tap hon, thay déi nhanh
hon bdi kinh t€ tri thitc mang lai. ..
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