CHAOC MUNG NAM MO1 2010

NHUNG YEU CAU CO' BAN DOI V01 CAN BO
CHU CHOT CAP HUYEN

6i ngili can bd chi chét & cap huyén
gém: bi thu, phé bi thu, chd tich,

phé chi tich uy ban nhan dan va hdi
déng nhan dan, trudng cac ban, nganh trong bé
may Dang va chinh quyén, doan thé clia huyén.
Bai viét nay tap trung lam rd nhiing yéu cau co
ban déi vai hai chirc danh quan trong nhat la: bi
thu huyén uy va chui tich uy ban nhan dan -
nhitng ngudi giir trong trach sé mét trong céng
tac lanh dao, quan ly cGa Pang va chinh quyén
nha nuéc & cap huyén.

Thuyc trang vé ddi ngil bi thu, chi tich & cap
huyén hién nay, tu sé lidu khao sat thuc t& &
mét s huyén thudc 3 ving déng bang, trung du
va mién nui cho thay déi ng can bo chl chét
nay thuéc nhém tudi tir 50-55 chiém sd dong,
trén dudi 60%. Trinh dd ly luan va chuyén mon,
nang lyc Ianh dao va quan ly chua déng déu so
Véi y&u cau doi hdi cao cla sur nghiép déi mai
hién nay. '

TUr thuc té trén day cho thay can quan tam
xay duyng va thuc hién chién Iuoc can bd chi
chét cap huyén, nhat la véi hai chirc danh bi thu
va chi tich nhdm nang cao trinh dé chinh tri,
chuyén mén, nang luc Ianh dao, quan ly va timg
budc tré hoa déi ngl can bd chl chét cap
huyén néi chung va déi ngti bi thu, chd tich néi
riéng. Phai quan tam van dé tao nguén dé cé
luc lugng b sung cho ddi ngli can bd nay;

(*) Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh Quéc gia
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nguén dé bd sung chl yéu la can bd lanh dao
cac phong, ban va co s, co tudi tré va ning
luc, cb tri thire, dao dirc va 16i séng lanh manh,
trong sach.

O giai doan hién nay bi thu, ch( tich huyén
cling nhu ddi ngl can bd chl chét & cap huyén
c6 vai tré quan trong trong viéc té chuc va tap
hgp quan chung thuc hién thang lgi dudng 16i
déi méi clia Pang. Vi vay, doi hdi ho phai cé di
dirc, tai thé hién & 5 y&u cau co ban sau day:

M6t Ia, trung thanh vdi chi nghia Mac -
Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va quan diém,
duong 16i, chd truong clia Dang vé xay dung
chi nghia xa héi & Viét Nam; phai ¢6 dao difc
cach mang trong sang, suét doi dau tranh cho
su nghiép cach mang cua Pang vi lgi ich giai
cap, loi ich nhan dan va lgi ich dan toc. Biét van
dung sang tao nhimg nguyén ly co ban ctia chi
nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, quan
diém duong 16i clia Bang vao linh vuc 1anh dao
quan Iy do minh dam nhiém va té chuc thuc
hién tét. Thuc hién co6 hiéu qua cac chi thi, nghi
quyét cla Pang va Nha nudc; qua thuc té téng
két rut ra dugc nhimg mat dung, hop Iy va mat
con thiéu sét clia dudng 16i, chinh sach dé gop
phan vao viéc khéng ngimg hoan thién cac chd
triong, chinh sach cu thé clia Pang va Nha
nudc trong cdng cudc xay duyng dat nudc, thuc
hién sur nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
va phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chli nghia dé tién I&n chi nghia xa hoi.
Biét t6n trong dan, 18y dan lam géc va lang
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nghe y kién dan trong khi thyc hién nhiém vu
lanh dao, quan Iy cla minh dé tranh nhing sai
Iam cé thé xay ra. Bac H6 da day: “Lam theo
cach quan ching. Viéc gi ciing hdi y kién quan
chang, cung dan chung ban bac. Bugc dan
ching déng y. Do dan chung vui long ra sic
lam, viéc gi cling nhat dinh thanh cong™". Bi
thu, chl tich huyén phai la nguoi tiéu biéu cho
su thuc hién céng bang va tu do xa héi theo luat
phap; kiém ché dugc tham vong ca nhan;
khéng quan liéu, tham nhing tiéu cuc; x ly va
trimg phat nghiém nhitng can bd, cdong chuc
dudi quyén tham nhiing va héng hach véi dan.
_ Hai la, phdi co trinh d6 chuyén mén tur cao
dang, dai hoc va trinh d6 ly luan chinh tri tu
trung cap trd 1én. Day la tién dé quan trong dé
ngudi lanh dao nhan thuc duogc cac quy luat
khach quan vé kinh t&, xa héi va tu nhién, tiép
thu dung dan cac chi truong, dudng 16i, chinh
sach cla Pang, Nha nudc dé ra cho cong tac
lanh dao va quan ly & cap huyén trong timg giai
doan lich sif phat trién. Cha truong, dudng 18i,
chinh sach cla Pang va Nha nudc dé ra déu
dya vao 2 can cur: ly luan khoa hoc va thuc tién.
Ngudi lanh dao cao nhat cla huyén khéng co
trinh dé tri thic khoa hoc nhat dinh khang thé
ti€p thu va tim ra phuong thic t8 chirc, bién
phap hiru hiéu dé thuc hién dat két qua. Trinh
dd dan tri hién nay da dugc nang lIén, bi thu va
chu tich huyén khéng c¢é trinh dé van hoa va
khoa hoc nhat dinh thi khéng thé Ianh dao nhan
dan & dia phuong minh thyc hién thang lgi chd
truong va chinh sach cta Bang, Nha nudc trén
céc linh vyc cla doi sdng xa hoi.
Ba Ia, c6 nang lyc lanh dao va quan ly, nhay
“cam vé chinh tri, hi€u biét vé kinh t&, van hoa,
xa héi. Nhiing nang lyc trén day giup cho ngudi
bi thu va chi tich huyén cung tap thé lanh dao
cla minh dinh ra chd truong, phuong phap
cong tac khoa hoc ding véi thuc té dia phuong
minh va méi khi lam viéc gi déu biét tinh toan,
lua chon phuong an téi uu dé thuc hién; dam
nght, dam lam va luén nam quyén chi ddng véi
moi ¢bng viéc, khac phuc tam ly, thai do gia
truong, déc doan, chuyén quyén, mat dan chd
trong khi chi dao céng tac.

Bén Ia, c6 nghé thuat Ianh dao. Nghé thuat
lanh dao dugc coi nhu mét ndng khiéu déi véi
ngudi lanh dao, quan Iy chl chét & céac cap,
nhat la cap huyén, noi hang ngay, hang gid
dién ra nhimng su viéc kha phuc tap, lién quan
tryc ti€p dén loi ich cudc séng cla dong dao
nhan dan. Moi hoat dong xa héi hang ngay déu
c6 lién quan dén lgi ich riéng cla ting ca nhan,
bdi vay ngudi ding dau & mét dia phuong phai
c6 nghé thuat lanh dao dé diéu hoa nhimng loi
ich ay. X ly ding thi thang Igi, x{ ly sai thi that
bai va sy that bai d6 sé lan réng ra nhanh
chéng c6 khi dan dén hau qua khén ludng.
Khoa hoc lanh dao va nghé thuat quan Iy la
diéu kién can va di dé ngudi lanh dao thuc hién
t6t nhiém vu cla minh trong bét ¢t tinh huéng
nao. Bi thu, chl tich huyén rat can c6 nghé
thuat lanh dao va quan ly déi vai cac hoat déng
chinh tri, kinh t&, van hoa, xa héi. Bdi 1& thanh
coéng cla cap huyén la thanh céng chung cla
ca nudc, that bai cla cap huyén la that bai
chung cla ca nudc.

Nghé thuat 1anh dao gan lién véi phong
cach lam viéc, bi thu va chd tich huyén la ngudi
lanh dao chinh tri, tu tudng va kinh té trén dia
ban huyén, phai cé phong cach lam viéc khoa
hoc, chinh xac, mau le, su sat, nhat la trong
thdi dai ngay nay, khi khoa hoc céng nghé, nhat
la céng nghé théng tin phat trién manh mé nhu
vl bao.

Nam I3, bi thu, chi tich huyén phai am hiéu
vé khoa hoc san xuat kinh doanh cla mét sé
linh vuc nhu: néng nghiép, thd céng nghiép,
dich vu... trén dia ban minh lanh dao, quan ly.
Kién thic nay khéng nhat thiét phai & trinh do
chuyén gia, nhung phai hiéu biét nhimg van dé
cd ban nhat dé khi thuc hién su Ianh dao va
quan ly san xuat, kinh doanh & cac linh vyc noi
trén khong bi lac hau trudc nhimg tién bd khoa
hoc ki thuat cda thdi dai.

N&m yéu cau ca ban trén day déi véi bi thu
va chd tich huyén 1a can thiét va bat budc phai
c6. Pa dén luc lanh dao chinh tri, tu tudng,
chinh quyén, kinh t&, van hoa va xa hoi & cap
huyén doi hdi phai cé nhitng ngudi bi thu, chu
tich c6 trinh d& ngang tam doi hdi cla nhiém vu
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cach mang trong giai doan mdi — giai doan
cdng nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, md
rong hdi nhap kinh t& quéc té trén quy mé ca
nudc va trén quy md cla timg huyén.

Pé c6 duge ddi ngl bi thu, chl tich cap
huyén ¢é di 5 yéu cau co ban néi trén phai tién
hanh déng bd 3 bién phap ca ban sau day:

1. Phai ¢é quy hoach ngan han va dai han
doi ngii can bd cap huyén, trudc hét |a véi chic
danh bi thu va cha tich huyén.

Khao sat thuc t& & nhiéu huyén cho thay,
cong tac quy hoach can bd budc dau da dugc
guan tam, song lam chua dugc nhiéu va chua
mang tinh bai ban, chién lugc. Vi vay phai khan
truong 1am tét quy hoach déi ngii can bd chil
chét, nhat la 2 chirc danh bi thu va chd tich.
Phai gén cong tac quy hoach can bd chii chot
Vvéi cac hoat dong chinh tri, kinh t&, xa héi va
con ngudi cu thé & timg huyén; chi y dén
truyén thong, phong tuc, tdp quan cla tung
huyén. Két hop glua cai chung vdi cai riéng dé
tlr d6 xac dinh nguén, tim ngudi giao viéc va
dua vao ké hoach dao tao, bdi dudng bang
nhiéu bién phap. Nhu vay méi co két qua.

2. B6i dudng di doi véi dao tao. Cac trudng
chinh tri trung uong, tinh, thanh phé can déi méi
chuong trinh dao tao, béi dudng can bd cap
huyén, dic biét la d6i vai bi thu va chd tich.
Chuong trinh phai bao dam ca hai mat ly luan va
thyc tién, sat véi dia phuong va trang bi cho
ngudi hoc kha nang tu duy sang tao va nang
dong trong xUr ly tinh huéng cla thuc té dat ra.
Bi thu va chi tich huyén hang ngay phai gidi
quyét nhimg cong viéc thuc tién rat da dang va
phUC tap, doi hdi ho phai co6 mét trlnh dé ly luan
nhat dinh dé nhin nhan danh gia van dé dung,
n&m bt quy luat khach quan, tir dé méi cé thé
dua ra chi truong va bién phap phu hop dé chi
dao thyc tién ding. Lé-nin da timg néi: ly luan
la Kim chi nam cho hanh déng cach mang. Bac
H6 cling da day: can bé la cai goc clia moi cong
viéc. Vi vay, “can phai day bao ly luan cho can
bd. Chi thyc hanh ma khéng ¢4 Iy luén cung nhu
c6 mét mat sang, mot mat mu”®. Xuat phat tur
thuc t&€ & cap huyén hién nay vua can co can bd
lam viéc ngay, vira can phai chuan bi can bd co

du tiéu chuan cho lau dai; do do, trudc mat coi
trong viéc bdi duéng nhimg bi thu, chi tich va
nhimg can bd dau nganh khac duong chic vé
nhimg mét thiéu va yéu dé cé nguoi lam ngay.
Pong thdi phai co ké hoach dao tao, bdi dudng
déi ngl ké can dé bd sung va thay thé dan
nhimg ngudi yéu kém hodc khdong con dd kha
nang va suc khoé dé lam viéc.

Lua chon sang loc qua thuc té |a diéu rat
quan trong trong céng tac t& chifc can bd. Muén
c6 két qua tét phadi manh dan giao viéc cho
nhig ngudi tin cay, phai tong két danh gia
phuong thirc dao tao, bdi dudng va sit dung can
bé tai chd dé rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém
cho trudc mat va lau dai. Viéc danh gia can bo
lanh dao, quan ly phai xuat phat tir két qua céng
viéc dugc giao. Chi cd nhu vay mdi lya chon ra
dugc nhimg bi thu, chi tich huyén gidi va tam
huyét vai cdng viéc.

Thuc hién phuong cham két hop hoc vdi
lam, hoc nita va hoc mai; hoc & truong I6p véi
nhiéu hinh thirc ngan va dai han tap trung va tai
churc, hoc & ngoai ddi, hoc ban bé va déng chi...
Két hop tét cac hinh thirc dao tao, bdi dudng néi
trén sé khong ngung nang cao trinh dé ly luan
va thuc tién cho can bd, tao diéu kién cho can
bd lanh dao quan ly cac cap ndi chung cing
nhu cap huyén néi riéng hoan thanh tét nhat
nhiém vy dugc giao.

3. C6 ché dd chinh sach dai ngd hop ly dé
déng vién khuyén khich déi ngii can bd chi chét,
dac biét 1a dai véi bi thu va chi tich dé ho yén
tam lam viéc, hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
dd thuong xuyén vé moi mat. Chinh sach tién
luong, phu cap va diéu kién co s& vat chat cho
déi ngii can bd chi chét, nhat la bi thu va chi tich
cap huyén da dugc nha nudc quan tam slra dai,
song van con nhiing khia canh chua hgp Iy, chua
tao ra dugc déng luc can thiét. Do vay phai tiép
tuc xem xét va bé sung kip thoi O

Ghi cha:

(1), (2) H6 Chi Minh toan tap, tap 5, tr.262,
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