HOC TAP VA LAM THEO TAM GUONG DAO DUC HO CHI MINH

TU TUONG HO CHi MINH VE THUC HANH
DAN CHU TRONG LANH DAO, QUAN LY

hoat déng khac nhau nhung déu co
diém chung: la cach con nguoi ng XU
v&i con ngudi, la cach lam viéc véi con ngudi, la
‘quy trinh gay anh hudng va tac dong dén con
ngudi va t8 chiic, Mdt van dé co ban cla Ianh
dao, quan Iy 1a tao niém tin, gay cam xic, himg
th 1am cho ngudi ta hing say trong hoat déng
véi tinh than ty giac va sang tac. Thuc hanh
dan chi trong lanh dao, quan Iy chinh & bién
phap dé phat huy tiém nang sang tao va léng
héng hai cla céan bj, dang vién va nhén dan,
tao dong lyc cho siyf phat trién va tién bd xa hdi.
T thang 10/1947, trong tac phdm “Stra ddi 16i
{am vidc”, Chul tich H& Chi Minh chi rd: “Dén
chil, séng kién, hang hai, ba diéu dé6 rat quan
hé véi nhau. Cé dan ch mdi lam cho ¢én bd va
quéan ching dé ra sang kién. Nhimg sang kién
dé duge khen nggi, thi nhimg ngudi d6 cang
thém hang hai, va ngudi khac cung hoc theo.
va trong khi tdng thém sang kién va hang hai
lam viéc, thi nhimg khuyet diém It vat, cung tu
sta chira dugc nhidu™", Co nguon nghl rang
sang kién la mot yéu ciu rat cao, ch| cod 6
nhing ngudi tai g|0| dic biét, dugc san sinh
trong nhimg hoan canh déc biét. Chi tich Hé
Chi Minh cho réng, sang kién khong phal la
diéu gi cao xa, ky la ma né la “két qua cla sy
nghién cltu, suy nghi trong nhimg hoan canh,
trong nhung diéu kién rat tam thuung, rat phd
théng, rat thiét thuc. Bat ky ai, néu c6 quyét tam
lam ich Igi cho quéan ching, fai chiu hoc, chiu
héi quén ching, 6¢ chiu khé nghi, tay chiu kho
lam, thi nhat dinh c6 sang kién, nhat dinh lam
dugc nhiing viéc c6 ich cho loai ngudi™?,
Tl sém, Chd tich H6 Chi Minh da thay mét

.Lanh dao va quan ly tuy la hai finh vyc
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tinh trang: trong can bé va dang vién ching ta
chic khéng thiéu nhu'ng nguadi ¢é nang luc va
sang klen nhung cé nhimg ngudi nhu thé bi
“dim xuong, khdng dugc cat nhac”; chung ta
thudng néu véin dé phai nang cao sang kién va
léng héng hdi, nhung can bd, dang vién van it
sang kién, it hdng hai. Theo Ngudi, nguyén
nhén cda tinh trang trén thi ¢6 nhiéu, nhung
trudc hét la vi: “cach lanh dao cla ta con kém,
théi quan fiéu con n6ng"““; "cach lanh dao cla
ta khong duge dan chu... ndu ai néi ching ta
khong dan chu, thi chung ta khé chiu. Nhung
néu chung ta tu xét cho ky, thi that ¢6 nhu
the”“" Két luan rit ra & day la, neu lanh dao,
quan ly mat dan chu thi rat nguy hiém, dang so,
sé lam thui chét tai nang, triét tiéu moi su sang

~ tao va hing hai lam viéc cia cap dudi va nhan

dan. Yéu cau ma Chu tich Hd Chi Minh dit ra
doi vai su lanh dao clia Bang néi chung ciing
nhu ddi véi nhiing can bd lanh dao, quan ly ndi
riéng la phai “nang cao md rong dan chu ra,
khuyén can bd va dang vién, bay cho ho suy
nghi, bay cho ho hoc hoi quén ching, c8 dong
ho tim tdi, d& nghi, lam nhimg viéc ich lgi cho
quan ching™.

Dan chu doi hoi © ngucn lanh dao khong nén
kiéu ngao, ma nén hiéu thau™®, muon hiéu thau
phai biét lang nghe. Day ia yéu cau dau tién co
tinh chat quyet dinh dén thanh bai cla nguou
ianh dao, quan Iy. Vi néu quan liéu, tu man,
kiéu ngao ma khong nghe, khdng thay, khong
hiéu long ngudi va tinh hinh thi nhat dinh sé sai
lam, that bai. Nguol lanh dao, quan ly da cé
théng minh, tai gioi, trinh dé hoc vén cao, ¢
nhiéu kinh nghiém, nhung van chua 60. Bdi vi
nhu Nguo| thudng néi, khong ai co thé hiéu-
dugc moi thlr, 1am hét moi viéc. Ngay dén anh
hung, lanh tu ciing vay. Dé bu dap su thidu hut
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d6, theo Chd tich Ho Chi Minh, ngudi ianh dao,
quan Iy chi c6 mét cach duy nhat la biét lang
nghe, biét thuc hanh dan chu. Diéu thong minh
cua nguol phu trach, sirc manh cua lanh dao
khong phai chi la nhimg dié iéu ty minh nght ra,
hay tu minh lam 1ay, ma quan trong hon, chinh
la ¢ cho biét tap hop va phat huy tri tue va suc
manh tong hgp cla nhiéu ngudi, cla tap the
Su tong hop d6é dugc nang cao, dugc bién ddi
vé chat bai sy thong minh cta ngudi phuy trach,
nguoi tanh dao. Noi cach khac la nguon Ianh
dao quan Iy khéng thé Iay hidu biét, y mudn
chu quan clia minh thay thé cho viéc tlep nhén
théng tin nhleu chleu da.dang, ma phai “lang
tai nghe y kién clia dang vién, cla nhan dan,
ctia nhimg nguon khong quan trong™®, dé Iam
glau tri tué ctia minh, vuon téi chan ly. Vé van
da nay, M Bakhtin da dlen dat rat hay: “chén ly
khong nay sinh va nam trong dau mdt con
nguou riéng 18, né nay sinh gida nhung con
ngu’dt dang cung nhau di tim chén Iy va trong
qua trinh giao tiep ddi thoali gilra ho véi nhau™,
Chu tich Hd Ch| Minh da phé binh cach lanh
dao clia mdt 8 can bd khéng déan cha, khéng
quen nghe, hoac khong chiu nghe nhimng i n6i
thing. “Co nhleu dong chi ¢o bénh ty t6n, ty
dai, khinh ré nguon ia, khong muén biét, muon
hoc nhimg wu diém cla ngu‘o‘t khéc. Biét vai
cau 1y luén d& cho minh Ia gioi, khdng xem ai ra
gi, tudng minh 1a hon hét. D6 la bénh hep hoi
hang nang""’ “vi hep hoi ma khong biét dung
nhan tai, viéc gi cling om ldy hét. Om Iay hét thi
¢6 nhién lam khong ndi™®. Trude Chu tich Ho
Chl Minh, John Stuart Mill, trong tac phdm “Ban
vé ty do” nam 1859, da phé phan nhimg nguot
co quyen lye tim cach “doc quyen chéan Iy” rang:
“cai xdu xa dic biét cla viéc bat mot y kién
khéng dugc trinh bay ra la sy danh cép d6i voi
loai nguéi, véi cac thé hé mai sau hay hlen nay,
thiét hai nhiéu cho ngu'ot bat déng vdi y kién dé
hon la cho ngu'ol gluy kién do"““ Do kiéu ngao,
t cho mlnh cai gi cling gIOI viéc gl cung biét,
cung mudn lam thay ngu'dt khéc, nén can bj,
dang vién binh thudng va quan chung dicoy
kién cling khéng dam ndi, muon phé blnh
khdong dam phé binh, lam cho cap trén va cap
dudi cach biét nhau; can bd, dang vién va quan
chung uat ic, chan nan, khong con himg thq,
tin tuong va say mé lam viéc. D& cho NQuoi
dudi quyén cla minh manh dan dé ra y kién,
manh dan phe binh, yén tam lam viéc, vui tha
lam viée, “cdp trén dé cho moi ngudi ¢b gi néi

hét, céi ding thi nghe, cai khong ddng thi gidi
thich, sira chua”“z’ nguo| lanh dao biét ro -
uu dlé’m va khuyét diém cua minh, muon blet
cdng tac clia minh tot hay xau, khong gi bang
khuyén can bé minh manh bao dé ra y kién va
phé binh. Nhu thé, chang nhimg khong Pham gi
dén uy tin clia ngudi lanh dao ma lai t6 ra dan
chit that tha trong Dang Né&u can bd khéng néi
néng, khéng dé y kién, khong phé binh, tham
chi lai tang bdc minh, thé 14 mét hién tugng rt
xau. Vi khdng phal ho khéng cd gi ndi, nhung vi
ho khéng dam ndi, ho sg. Thé la mat hét dan
chu trong Dang Thé 12 ndi bd cla Pang am u,
can bé trd nén nhimg céi may, trong long uat
(e, khéng dam ndi ra, do ut dc ma héa ra oan
ghét, chan nan”®?, Khi can bd dé c¢6 nhimg uat
Uc, bat man vdi ldnh dao, thi nhimg 1% hay le
phai khé ot vao bd oc cua ho, hidu qua cla
lanh dao, quan Iy bi glam sut hoac bi vé hiéu
héa. Mat dan chu trong Dan va trong xa hi thi
cling ¢o nghla la mat “kha nang mién dich”
trudc sy tan cong cia ké thu.

Nhu vay co thé thay, dan chd gan bd rat
chat ché vdi phé binh, ty phé binh va doan két
nol bd. Cé thuc hanh dan chid thyc sy thi méi
tién hanh phé binh va ty phé binh dung muc
dich, yéu ciu, dam béo sy tén trong va gan bé
glita c&p trén va cép dudi. G day dan chi khéng
phai la mdt thir téng vat cla BDang hay cap trén
ban phat cho ¢an bg, dang vién va quan chdng,
ma né la mot yéu cau ndi tai trong lanh dao,
quan Iy Cép trén guong mau va cap dudi
huéng img mdt cach chan thanh va xay dyng.
Noi mot cach khac dén chd phai trd thanh mot
thir vin hoa tn tai mot cach ty nhién, ngam
sau vao trong cong viéc cling nhu cung cach
ung xur hang ngay Chi khi 86 dan cha méi dap
u'ng dugc vai tro nhu mét thiét ché dam bao cho
sy tdn ta va phat trién bén vimg cua che do.

Du & cuong \{; l@nh dao cao nhat clia Pan
va Nha nudc sudt 24 nam, co uy tin tuyét doi
trong Pang va nhan dan, Cha tich H4 Chi Minh
van ludn thyc hanh dan cht trong lam viéc, trong
sinh hoat, véi moi nguoi va cac tang Iop trong xa
hdi. O dau va bao gio Bac cling ton trong cac
thanh vién trong tép the lanh dao phat huy tri
tug, tai nang sang tao cua tap thé; khiém nhuong ‘
hoc hdi, chl y Iang nghe y kién cac déng sy, cdp
duédi va nguol dan binh thuo‘ng Nhimg hién
tugng kreu cing, cao dao, gia trudng, ddc doan,
lam quyén v.v.. déu xa la trong nhan céach -
phong céch I&nh dao clia Ngudi.
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Vi phong cach lam viéc dan chu, tap thé,
Ch tich H6 Chi Minh hét sitc chi y thuc hign
va phat huy da_n chu trong ndi bd Pang cung
nhu ddi vai quan ching. Khl ban céach lam va
xuat ban loal sach “Ngucﬂ 16t, wec t6t” vdi mot
s6 can bd, Nguol noéi: “Bac mudn ban juan dan
chu, céc chu ¢6 ¥ kién gl trai véi Bac thi cu cai,
nhat tri r5i vé lam mdi tat dugc. Khong nén: Bac
néi gi, cac chi cung cu ghi vao sd ma trong
bung thi chua that 3, rdi cac chd khdng lam,
hay lam mét cach qua loa™.

Téc phong lanh dao cla Ngudi ludn tao ra
dugc khbng khl lam we;c hoat bat, phan khai,
héng hai va rat hiéu qua Trong héi ky clia dong
chi Vi Ky ¢b ké mét cau chuyen Lic dang &
gilta nimg Viét Béc, vao ngay 19/5/1948 trong
mét bira com than mat nhan dip ngay sinh nhat
cla Bac, déng chi Vi Ky da tam sy véi Bac:

- Chau lam viéc véi Bac da kha lau, nhung
chua mét lan nao chau thay Bac nang 161 vai
chau. Thé ma chi may anh em, thinh thoang
chiing chau lai ci cau gét nhau..

- Bac 6n tén tra 16i: chi lam wec v@i Bac lau,
thi Bac lam viéc véi chi cung lau chd, thé ma
Bac ¢b thay bao gig chl cau gat véi Bac dau!
Va Bac néi t|ep, van véi giong hién tir: hai bac
chau ta cé gi khé khdn thi ban bac vdi nhau,
cung giai quyét, viéc gi ma phai ning 15i, viéc
gi ma phai cau gat. D6 chinh la do Béc ton
trong chq, chu tén trong Bac. Vi vay, cha o tu
nght xem, trong quan hé cong tac cac chu da
that sur ton trong nhau chua? Theo Béc, sd di
cac chu hay cau gt véi nhau cai chinh la do
cac chu chua t6n trong nhau dung mic.

Suy ngam vé nhu‘ng I6i day cua Béc, ngudi
duge noi chuyen v&i Bac hom do da rat ra mot
bai hoc rit tham thia: nong nay cau gat dau
phal la ca tinh. Néu 13 c4 tinh thi tai sao thucmg
chi nong vai cap dudi chir khéng bao gid dam
néng véi cap trén“s’ Thyc ra dé la bénh quyén
lue, bénh ding cép, bénh chirc vu.

Trong tinh hinh hién nay, mé rong dan
chu 1a mdt nhiém vy quan trong va cap thiét dé
khai thac dugc sirc manh vé tan cua toan Bang,
toan dan ta trong sy nghlep d8i mdi, md ctra,
hgi nhdp voi the glol Dang ta da c6 nhiéu nghi
quyét, chi thi ve xay dung va chinh dén Pang,
trong dé ¢ vdn dé thuc hién dan chi trong
Pang va trong xa hdi. Tuy nhién wec té chue
thyc hign chua that nghiém tac, nén két qua thu
duogc chua cao. Thuc t& hon 20 nam ddi mdi

cho thay, noi nao thyc hién dugc dan chﬁ, phat
huy dugc tri tué cla dong dao can bd va nhén
dan, thi nhat dinh thanh cong. Ngu’dc lai, noi
nao dé mat dan chd, gay ra sy bat man trong
can bg va nhan dan thi noi dé khong tranh khoi
kho khan va dan tdi nhu'ng hau qua dang tiéc.
Nghl quyet Pai hoi dai biéu toan quoc 1&n thér X
cua B’ang chi rd: “Dan chd trong Bang va frong
xa hdi con bi vi pham™®; “Mot sd cap Qy, 10
chirc dang va can bo 1&nh dao thiéu tén trong
va phat huy quyen cua dang vién, it iing nghe
y kién cap dudi; can bd lanh dao c mét 56 noi
gia trudng, ddc doan, chuyén quyén, mat dan
cht hodc dan cha hinh thic™,

V&n dé @it ra hién nay 1a phai thuc hién cho
dugc diéu can dan cla Bac Ho trong Di chuc:
“Trong E)ang thyc hanh dan chd rong rai,
thudng xuyén va nghlem chinh M phe binh va
phe binh 1a cach tot nhat dé cung cd va phat
trién sy doan két va thong nhat ctlia Dang”""
C6 dan cha trong Dang méi ¢é dan chi ngoa|
Xa hdi. Thuc hanh dan chu trong Bang chu yéu
Ia nhém vao cac cap Uy dang va nhiing nguoi
tham gla cap uy Trong Pang c¢é thue hién duqc
dan chi, ma rcng va phat huy dugc dan chi
hay khong, céac cap Uy dang va nguo‘1 dung dau
cap uy ¢6 trach nhlem rat ion, ciing c6 thé ndi
1a ¢é vai tro quyet dinh. Vi vay, hoc tap va lam
theo tu tudng va phong cach dan chi cla Chu
tich H8 Chi Minh la diéu can thiét cho can b,
dang vién, nhat la nhimg ngudi gir cuong vi
idnh dao, quén yQ
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