BANDODC VIET

DOC TAC PHAM SR D01 101 LAM ViEC” cUA
CHU TICH HO CHi MINH SUY NGHI VE CONG TAC
DAO TAO, BOI DUONG CAN BG, CONG CHUC

Béi viét ndy khoéng dat ra myc dich phan
tich ndi dung tac pham cla Ngudi.

Ngudi viét chi mudn trinh bay mét s8 suy nght

cla minh qua nghién clru “Stra d&i 16i lam viéc”
dudi gbc dd clia cdng tac dao tao, bdi duding
can bd, cdng chic va cing chi tap trung vao
mdt s& ndi dung can “Sira d8i” ma théi.

Véi muc dich dit ra nhu vay, theo t6i, trong
tac pham clia minh, Chd tich HS Chi Minh d3 dé
cap dén hai van dé ma nhimg ngudi lam céng
tac dao tao, bdi duding can bo, cong chic can
phai nghién clu: mdt 1a, nhimg suy nghf cla
Ngudi vé nhiém vu clia cong tac "huln luyén”
can bd; hai Ia, nhimg goi y cia Ngudi vé cach
“hudn luyén” cén bd.

1. Nhilng suy nghT clia Ngudi vé nhiém vy
cta cong tac “hudn luyén” can bd. Hién nay
chiing ta dang thyc hién “hudn luyén” can b
bing hoat déng dao tao, bdi duding can b,
¢bng chic. Tuy nhién, ndu nghign cliu ky thi sé
thay suy nghi cla Ngudi vé nhiém vu cla cong
tac “huén luyén” can bd khac véi cach ching ta
xac dinh muc tiéu dao tao, bdi dudng hién nay.
Theo Ngudi, cong tac “hudn luyén” can bd 1a dé
lam viéc duoc t6t. Ngudi viét: “Phai thuc hanh
khdu hiéu: 1am viéc gi hoc viéc ay. V6 luan o
quan sy, chinh tri, kinh t&, 'van hoa, t8 chic,
tuyén truyén, céng an... can bd & mén nao phai
hoc cho thao céng viéc & trong mdn dy” (X.Y.Z

(*) Phé Vu trudng Vu Do tao, boi
dudng CBCC, Bé Néi vy
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Stta déi 16i 1am viée. NXB Chinh tri Quéc gia,
2002, tr. 60). “Thao viéc” déi véi Cha tich H
Chi Minh cé hai yéu cdu: Thir nhat, phai ndm
vimg Iy luan; Th{r hai, phai lam dugc viéc.
Ngudi cho rang, néu chi dem Iy luan khd khan
nhét cho day 6c ngudi hoc; bay cho ho viét
nhimg chuong trinh rat kéu; nhung ddi vdi viéc
thuc t&, 16 chuse, kinh nghidm chi néi qua loa 1a
ly ludn sudng, vd ich. Trong khi dd, luc hoc Iy
ludn ma nghién ciu cdng viéc thuc té, kinh
nghiém thyc t& d8 ngudi hoc ¢o thé lam dugc
viéc 1a ly luén thiét thue, ¢6 ich. T dé Ngudi dé
ra yéu cau: kinh nghiém (ly luan) va thuc té phai
di cung nhau (X. SBD, tr. 62, 63). Nhu vay,

" chlng ta thay tu tudng toat 1&n trong “Stra déi

16i 1am viéc” clia Ngudi vé cong tac huan luyén
can bd 1a: hoc dé lam viéc; hoc phai di dbi voi
hanh. Ngudi viét: “Ly luan cot dé &p dung vao
thue t&. Chi hoc thudc 16ng, d& dem loé thién ha
thi Iy luan 8y ciing vé ich” (SBD, tr.13).

Trong khi d6, Diéu 26 Phap &nh can bd,
cbng chlc quy dinh: “Viéc dao tao, bdi dudng
cén bé, cdng chic phai cén cir vao quy hoach,
ké hoach, tiéu chudn déi véi timg chire vy, tiéu
chuin nghiép vu ciia tmg ngach” (X. Phap lénh
can bd, cdng chirc. NXB Chinh tri Quéc gia,
ndm 2004, tr. 17). Danh rang, vé mét 15gic thi
tidu chudn ngach dugc xac dinh xuét phat tir
yéu cdu chuyén modn. Nhung trén thyc té,
ngach 1a khai niém rat rgng. Mot ngach céng
chiic ¢6 thé ¢o6 hang nghin, mdy chuc nghin
cong chire. Nhimg cong chirc dé dang thyce hién
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nhimg ¢éng viéc “nghé nghiép” khac nhau; c6
thé rat it lién quan dén nhau, vi dy, céng chic
ngach chuyén vién nganh tai chinh, nganh t6
chitc nha nudc... nhung ho phai hoc cling mét
chuong trinh quan Iy nha nudc ngach chuyén
vién va cac chuong trinh khac. Bay la mot trong
nhiing nguyén nhan co ban han ché chat lugng,
hiéu qua cua hoat ddng dao tao, bdi dudng can
b6, cong chiic va d4 dan dén hién tugng: ngudi
hoc khdng dugc hoc cai ma ho can; hoc xong
khéng lam dugc viée.

2. Nhimng goi y co ban clia Ngudi vé cach té
chire hudin luyén nghé nghiép co thé t8ng hop
nhu sau: '

Vé chuong trinh hudn luyén, theo Ngudi,
phai thiét thuc d6i véi cong viéc. Ngudi viét:
« ..nhimg tai liéu hudn luyén phai nham vao sy
cdn diung, cén thiét cla quan ching. Phai hoi:
ngudi dén chiu hudn luyén rdi, cé ap dung dugc
ngay khdng? Co thyc hanh dugc ngay khong”
(SPD, tr. 30). Nguoi phé phan cach lam chl
quan, 18y nhimg diéu minh cho la quan trong, 1&
can thiét bt can bd phai hoc. Ngudi goi cach
lam dé 1a “got chan cho vira giay”.

V& cach hoc, Ngudi dé cao tinh ty giac, tich
cuc clia ngudi hoc va cho riing phai “LAy tu hoc
lam nong ¢ét. Do thao luan va chi dao gilp vao”
(SDD, tr.64).

Vé thdy day, Ngudi viét: “Phai lya chon rat
cén than nhiing nhan vién phu trach viéc huan
luyén dé. Nhig ngudi lanh dao can phai tham
gia viéc day” (SBD, tr.65).

V& thdi gian hoc tap, Ngudi yéu cau “... méi
ngay it nhat phai hoc tap mét tiéng dong hd” va
cho rang “... xao nhang viéc hoc tap... 1a mét
khuyét diém rdt to” (SPD, tr.7).

3. Nhiing viéc can nghién ciu dé “Sta ddi".
Nghi quyét Hdi nghi Ian th(r ndm Ban Chép hanh
Trung uong khoa X vé ddy manh ci cach hanh
chinh, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly cua
bé may nha nudc da dé ra yéu ciu phai déi moi
cdng tac dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc.
Nghi quyét chi rd: “D8i mdi phuong thirc va ndi
dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng can

bd, cdéng chirc sét vai thyc thé, hudng vao cac
van dé thiét thuc dat ra tir qua trinh thye thi cong
vy”. Tu cha truong cla Dang, d6i chidu voi
nhimg van d& ma Bac da goi ¥, ching t6i thay
¢6 nhiing viéc sau day can phai lam:

Mét 14, can xac dinh lai muc tiéu dao tao, boi
dudng can bd, cong chirc. Muc tiéu co ban cla
dao tao, bdi dudng la trang bi kién thiuc, ky
ndng va hinh thanh thai dé can thiét dé lam
viéc, theo y&u cau cla cdng viée chir khéng
(chi) la dé dap (g tidu chudn do ¢co quan quan
ly dat ra. Tiéu chuén, vé co ban 1a dinh hudng
cho “d4u vao”, chit khdng nén la co s dé dao
tao, bdi dudng. V& mat nguyén tic, co quan
quan ly, st dung chi tuyén dung ho#c ba nhiém
nhimg ngudi d& du tieu chudn quy dinh vao
nhimg vi tri, cdng viéc da dinh. Viéc “huén
luyén nghé nghiép” co ban c¢an tap trung véo
viéc trang bj nhimg kién thire, ki nang va thai
dd ma chinh vi tri edng viéc dy doi hdi dé “thao
viéc”, dé 1am viéc t6t hon, hidu qua hon.

Hai I3, tién hanh déi méi quy trinh bién soan
va cach xac dinh ndi dung chuong trinh dao
tao, béi dudng. Viéc t6 chitc bién soan ciuong
trinh can bat dau tUr viéc “diéu tra tinh hinh”
¢bng viéc cla can bd, nhu Bac Ho da day; tr do
“chon nhitng diém chinh 1am tai liéu hudn luyén
can bg” (X. SBD, tr. 60). Ni dung chuagng trinh
phai tra 16i dugc hai cau héi: & vi tri ¢dng viéc
dd ngudi edng chirc dugc (phai) 1am nhimg viéc
gi va lam sao dé thuc hién nhiing viéc dé cho
c6 cht lugng, dat hiéu qua cao nhat.

Ba Ia, ap dung phuong phap day va hoc tich
cuc cho hoc vién. Cach 1am t6t nhat 1& ndu van
dé dé hoc vién thao luan, trao di kinh nghiém
thuc t& theo huéng dan cta can bd phu trach,
bao cdo vién. Bac viét “... phai nghién ciru cong
viéc thyc t&, kinh nghiém thuc té...” “... sao cho
nhiing nguoi dén hoc, hoc rdi, vé dia phuong ho
co thé thuc hanh ngay...” (SPD, tr. 62, 63, 104).

Bén 14, cAn xdy dung ddi ngii giang vién
kiém chirc co chét lugng. B2 “c&m tay chi viéc”
dugc cho hoc vién, trang bi k¥ ndng lam viéc va
kinh nghiém x{r Iy cdng viéc thi ngudi day tot
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nhat Ia nhiing ngudi dang lam nhitng cdng viéc
d6 - nhitng nguéi c6 ndng luc va tdm huyét voi
cdng viéc. Tuy nhién, cé mét thuc t& la ddi ngii
can bd quan Iy co kinh nghiém thudng khéng
thich tham gia giang day hodc phuong phap
giang day con kém hap dan. Pé lam diéu nay
céan béi dudng phuong phap giang day va quy
dinh trach nhiém tham gia giang day cla ho.
Nam 14, cach t8 chitc hoc. Khdng nén to
chirc cac khoa hoc dai ngay, trinh bay nhiéu
van dé cung mét luc. Bac ndi phai t6 chic cho
can bd “hoc dan dan”. Cac khoa hoc, khoa
“huéin luyén” chi nén t& chic trong khodng 2-3
ngdy. Mbi khoa hoc nén chon di sau vao mét

van dé, lam sao dé can bd ndm vimg va lam
dugc ngay.

Viéc di mdi cong tac dao tao, bdi dudng
cén bd, cong chirc rat quan trong; quyét dinh
chét lugng dao tao, bdi dudng va gop phan
nang cao hiéu qua hoat ddng cla bd may nha
nude. Trong nhimg ndm qua chdng ta da dé
cap nhiéu dén yéu cau nay, nhung déi méi con
cham. Mét trong nhimg nguyén nhén la ling
tng trong cach nghi va cach lam. Do d9, viéc
nghién c(u va lam theo nhimng Idi day cda Chu
tich H5 Chi Minh sé gilp ching ta thuc hién
viéc d8i méi dugc nhanh hon, chat lugng va
hiéu qua hon e

Tong két 10 ndm thyc hién..

ndng cao chat lugng hoat déng céng vu va
chat lugng ddi ngii CBCC. Cach thilc tuyén
dung cbéng chitc hanh chinh theo ché dd lam
vieéc®sudt doi khong thich mg véi ¢co ché thj
trudng, cdc quy pham phap luat vé quan Iy
céng vy, cdng chic chua duge dua 1én thanh
luat, nhiéu quy dinh v& hoat ddng cong vu,
cong chifc can phai dugc bé sung nhu khai
niém vé cdng vy, CBCC, dao dic cbng vy,
thanh tra cong vu; tién luong CBCC con thap,
khé gilt va thu hut nguoi gioi vao lam cong
chic; ché do dai ngd va ton vinh ¢cdng chifc
chua duge ban hanh diy du, chinh sach nha &
cho cdng chirc, ché dd nghi phép con chua
phti hop; cac diéu kién thuc thi cdng vu chua
dugc quy dinh thdng nhét trong hé théng hanh
chinh; hé thdng cac co sd dao tao, bdi dudng
CBCC cén dugc 18 chirc lai theo hudng clng
cd vé co sG vat chat, doi ngl giang vién, ting
cudng giang vién kiém chirc, d8i méi néi dung
va phuong phap dao tao, bdi dudng theo
hudng hién dai hoa cac hoat dong cdng vu.

Céc dai biéu tham du hdi nghi da trao ddi y

(Tiép theo trang 5)

kién danh gia hé thdng thé ché quan ly CBCC

va coéng vu hién hanh, két qua 10 nim thiuc
hién Phéap lénh CBCC, phat hién nhing han
ché cla Phap I&nh nay, ddng thoi dé xuit cac
gidi phap khic phuc; déng gop ¥ kién vao nbi
dung cla dy thado Luat CBCC; nghe céac
chuyén gia nuéc ngoai gidi thiéu mét s van
dé vé xu huéng cai cach ché dd cong vu, cong
chirc trén thé gidi, binh luan khoa hoc vé dy
thdo Luat CBCC va so sanh vdi luat cong vu

cla cac qudc gia trong khu vuyc.

~ Phat bidu t8ng két hai nghi, B) trudng Bo
N6i vy Tran Vin Tudn danh gia cao tinh than
trach nhiém cla céac dai biéu trong viéc gop ¥
vao bao cao tdng kat 10 nam thuc hién Phap
lénh CB, CC va dy thdo Luat CBCC; ddng thoi
yéu cau Ban soan thao va td bién tap du thao
Luat CBCC tiép thu, tap hop v kién clia cac dai
bidu va cac chuyén gia nudc ngodi, 1am co sd
dé xuat voi cac clp c6 tham quyén tiép tuc
chinh sira du thdo Luat CBCC dé trinh Quéc
hdi khoa Xl théng qua vao ky hop thur tu sé

dién ra vao giira thang 10/2008 e
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