NGHIEN cUU - TRAO DOI

Phén cap quan Ij ngudn nhan luc va tuyén dung
vién chic trong cac don vi su nghiép cia nha nudc

han c¢dp quan ly ngudn nhan luc
Ptrong cac ddn vi su nghiép cla
nha nudc sé tao ra mot quy trinh
va hinh thitc quan ly cé hiéu luc, higu qua,
giam dang ké sd vién chic khang dii chudn
thdng qua cac hinh thifc daoe tao, bai dudng,
tuyén chon va bé tri ngudn nhan luc hap ly dé
gdp phan dua chat lugng cla ddi ngd vién
chifc nha nudc ngay cang duge nang cao. bé
dap (ng yéu cau madi vé quan ly kinh té - xa
héi cua dat nudc trong thdi ky cong nghiép
hod, hién dai hoa thi viéc liép tuc ddy manh
cai cich bd may cac cd quan trong hé théng
hanh chinh nha nudc theo Nghi quyét Dai héi
Pang toan qudc 1an thir IX 1a hét sic can
thiét. Vi vay, Chuong trinh téng thé cai cach
hanh chinh nha nudc giai doan 2001-2010
ban hanh kém theo Quyét dinh sb
136/2001/QD-TTg ngay 17/9/2001 cla Thi
tudng Chinh phid, Phap lénh sifa déi, bd sung
mot sé dieu cla Phap Iénh Can bd, cong
chlc nam 2003 va cac van ban hudng dan thi
hanh cla Chinh phd, bé, nganh da thé hién
quan diém phan cdp toan dién cho chinh
guyén dia phuong, cho cac dan vi su nghiép
dudc tu chd, iU chiu trach nhiém trong tuyén
dung, b8 nhiém, daoc tao, bdi dudng, khen
thudng, ky luat, giai quyét chinh sach va
quan ly ngudn nhan luc trong cac don vi su
nghiép cla nha nudc. Cu thé:
- Viéc tach, nhap, giai thé cac don vi su
nghiép cla nha nudc do bd, nganh, UBND
quyét dinh va quan ly.
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- Cd ché quan Iy bién ché trong cac don
vi su nghiép clia nha nudc duge phan cap
cho cac bé, nganh va dia phudng quyét dinh
dé bao dam cac muc tiéu sau:

+ Tach chifc n&ng quan Iy nha nudc cla
cd guan hanh chinh nha nudc vdi chirc ning
diéu hanh hoat déng su nghiép cla don vi su
nghiép, nang cao hiéu lie quan Iy nha nudc
clia cd quan hanh chinh nha nudc va hiéu
qua hoat déng cha don vi su nghiép.

+ Tao diéu kién dé don vi su nghiép tu
chil trong viéc 18 chlc thuc hién nhiém vu,
quan ly, sir dung bién ché, tra luong va cac
ché do chinh sach khac déi vdi vién chire; tu
chtl trong viéc nang cao chat lugng clia doi
ngd vién chifc trén cd sd thuc hién quyén tu
chil vé tai chinh cla don vi su nghiép.

+ Blan vi su nghiép cé diéu kién thuc hién
xa héi hoa cac hoat dong su nghigp, phat huy
cac ngudn lue, phuc vu 18t hon nhu cdu phét
trién kinh t& - xa hoi cla dat nudc, gép phan
nang cao ddi song ctia ddi ngll vién chifc.

Chat lugng doi ngil vién chire dude phan
anh théng qua viéc thuc hién co ché tuyén
dung, st dung doi ngl vién chifc trong cac dan
vi sif nghiép cda nha nudc tir khau: tuyén dung,
bé tri, sAp x&p, bd nhiém, dao tao, béi dudng,
digu dong, luan chuyén...Tuy nhién, khau quan
trong nhét, cé tinh quyét dinh vé chat Iuong cla
ddi ngdl d6 |a edng tac tuyén dung vién chirc.
Tuyén dung ding quy dinh cla phap luat, theo
vi tri cdng viée, tiéu chuan nghiép vu cha ngach
vién chic va can cf vao mifc dd tu chl vé tai
chinh ctia cac don vi su nghiép la mét trong
nhing khau quan trong cla viéc nang cao chat
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lugng ddi ngl vién chirc.

Tuyén dung |a mét ndi dung quan trong
cla cong tac xay dung ddi ngl can b, cong
chife, trong dé tuyén dung vién chiic trong
don vi su nghiép cla nha nudc |4 mot van dé
dat ra can nghién clu trong giai doan hién
nay dé phll hdp vdi cd ché quan Iy doi ngi
vién chifc theo hudng tuyén dung gén vdi sl
dung, gan vdi phan cap quan Iy nguén nhan
Iue trong cac ddn vi su nghiép cla nha nudc.

Thuc t&, trong qua trinh trién khai thuc
hién viée tuyén dung vién chifc theo quy dinh
cla Phap lénh can bd, cong chifc tir nadm
1998 dén nay dudc chia thanh hai giai doan:

- Giai doan tir nam 1998 dén trudc thang
7/2003: viéc fuyén dung vién chic trong don
vi suf nghiép cla nha nudc dude thuc hién
chung mét cd ché nhir tuyén dung cong chirc
trong cac cd quan hanh chinh nha nudc:
tuyén dung theo chi tiéu bién ché nha nudc
(do ngan sach nha nudc cap chi hoat déng
thugng xuyén theo chi tiéu bién ché dugc
phan bd); tuyén dung bat budc théng qua
hinh thirc thi tuy&n; Hoi déng thi 1a cdp bd va
cap tinh. Viéc t8 chifc tuyn dung con nang
né, mang nang tinh hanh chinh, gay tén kém,
chua gin sat véi nhu ciu s dung, gan vai
phan cip quan Iy nguén nhan luc va tu chl vé
tai chinh cac ddn vi su nghiép cla nha nudc.

- Giai doan tr thang 7/2003 dén nay:
Phap lénh Sifa déi, bd sung mot s6 diéu cia
Phap I&nh Can bd, cdng chifc nam 2003 va
Nghi dinh s6 116/2003/NDP-CP da thay dai
mat budic trong tu duy phap luét vé vién chir,
Nhifng ngudi dugc tuyén dung vao don vi su
nghiép cla nha nudc duge goi chung la vién
chitc. Cd ché tuyén dung, st dung va quan ly
déi ngil vién chitc da cd nhimg thay déi can
ban, theo hudéng linh hoat hon, giao quyén tu
chd, tur chiu trach nhiém hdn cho don vi su
nghiép cla nha nude.

Cd ché tuyén dung vién chic trong dan vi
su nghiép chia nha nudc da dugc thay dai theo
huding giao quyén tu chi nhiéu hon vé st dung
ngudn nhan luc va st dung nguén tai chinh cho
cac don vi sy nghiép clia nha nudc. D6 |a: dan

v sif nghiép clia nha nudc cd quyén tuyén
dung theo ké hoach bién ché do don vi xay
dung va dudc cdp cd thdm gquyén phé duyét;
dude tu chl vé sl dung nguén nhan luc va
ngudn tai chinh cla don vi theo quy dinh ctla
phap luat; tuyén dung vién chic théng qua thi
tuyén hodc xét tuyén va thuc hién hinh thirc ky
hop déng lam viéc ddi vdi vién chifc; Hoi dong
tuyén dung 1a don vi su nghiép ho#c cip quan
Iy true tiép cla don vi su nghiép.

Timg bude hinh thanh mot hé théng phap
luat vé& quan Iy, phan ¢dp tuyén dung vién chic
trong cac don vi su nghiép clia nha nuéic @& dap
(tng v&i nhu cdu st dung ngudn nhan Iuc va kha
nang tai chinh cla cac don vi su nghiép.

Tuy nhién, dé nang cao chat ludgng doi
ngi vién chifc va hiéu qua hoat déng cac ddn
vi su nghiép clia nha nudc gép phan day
manh x3 hdi hoa cac hoat dong su nghiép,
tiing budc cac b, nganh va dia phuong cén
lam rd mét 88 ndi dung quan ly sau:

Tuyén dung phai gan vdi quan Iy
nguén nhan lue

Quan Iy ngudn nhan Iuc trong cac dan vi
sif nghigép cla nha nude 1a xac dinh pham vi,
quyén han clia moi cap 1 trung uong dén dja
phuorg, phan dinh rd déi tugng nhan luc
trong don vi su nghiép thuéc ting cap quan
ly. D6 1a bién phap hitu hiéu dé cong tac
quan ly nguén nhan lyc trong cac don vj su
nghiép clla nha nudc dudc sau sat, tranh
quan liéu do céng tac quan Iy chi tap trung &
cap trén. Ho3c ngudc lai, thidu sur phan dinh
ranh mach dé xay ra tinh trang 16ng léo, thiéu
nén nép, trat tu dan dén hau qua lam suy yéu
nén hanh chinh, hoat ddng suf nghiép va chat
luong doi ngl vién chiic khong cao.

Nhu vay, dé bao dam viéc tuyén dung
vién chife gén véi nhu ciu st dung nguén
nhan luc cla cac don vi su nghiép cha nha
nudc thi didu kién trude hét d6 1a phai gan
tuyén dung vién chirc vai quan Iy ngudn nhan
I'e cho cac bd, nganh, dia phuong va don vi
su nghiép cda nha nudc.

Tuyén dung vién chirc phai gan vdi quan
Iy nguén nhan luc trong cac ddan vi su nghiép
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clia nha nudc _la doi hdi tdt yéu nham bao
dam cho cac don vi su nghiép cda nha nudc
hoat déng hiéu qua. Chinh phd thdng nhat
quan Iy nha nudc vé ngudn nhan luc, tuyén
dung vién chifc trong cac don vi su nghiép
clia nha nudc. Bo, nganh, UBND cac cap
thue hién quan ly nha nudc vé ngudn nhan
e, tuyén dung vién chifc trong cac don vi suf
nghiép thudc thAm quyén quan ly. Cac don vi
sif nghiép t6 chirc tuyén dung vién chirc theo
nhu cdu va kha nang thyc t& cia minh.

Quan Iy nguén nhan luc, tuyén dung vién
chife trong cac don vi su nghiép cla nha nudc
dién ra trong nén kinh t& thi truang, doi hoi su
quan ly cia nha nudc phai linh hoat, nhay
bén, hiéu luc va hiéu qua. Cac hoat dong
hanh chinh clia co quan cdng quyén néu con
mang nang tinh tap trung quan liéu bao cap
sé& lam méo md cac mdi quan hé vé ngudn
nhan luc, vé tuyén dung vién chifc trong cac
don vi su nghiép cla nha nudc va lam kim
ham nhip dé phat trién chung cla xa héi.

Phdn cdp quan Iy nguén nhén Iuc
phadi gén voi phén cap tuyén dung

Phan cap quan ly ngudn nhan Iuc trong
cac don vi su nghiép clia nha nudc nham xac
dinh rd trach nhiém cla cac cd quan chic
nang, cia tiing cap trong quan Iy ngudn nhan
Iuc sy nghiép, nham dat dugc muc tiéu chung
la xay dung ddi ngl vién chifc trong cac don
vi su nghiép cia nha nudc ngay cang vimg
manh, tao dong Iuc cho phat trién ngudn
nhan luc su nghiép ngoai cong &p.

Phan cap quan ly ngudn nhan luc lrong
cac don vi su nghiép clia nha nudc 1a dé cho
cong tac quan ly dugc chat ché, nhip nhang,
khach quan, tao co sd phan dinh quyén va
trach nhiém cla mdi cd quan, mdi cap, méi
dan vj su nghiép vé quan ly ngudn Iuc con
ngudi trong cac don vi su nghiép cla nha
nudc. D6 la quyén ban hanh ludt, cac van
ban phap luat thudéc vé co quan lap phép,
quyén ban hanh cac quy dinh vé ché dd,
chinh sach dai ngd, chinh sach tuyén dung,
dao tao, quy hoach... thuéc vé cg quan hanh
phap. Tiép dén, dia phuong, don vi su nghiép

duoc giao cu thé vé quan ly déi tuong nao,
cap nao, duoc tuyén dung, bé tri, sif dung, b
nhiém, khen thudng, nang ngach, nang bac,
ky luat, khen thudng... dbi vdi vién chic.

Pé bao dam viéc tuyén dung vién chifc
gan vdi nhu cdu sir dung ngudn nhan luc cla
cac don vi su nghiép nha nudc thi phan cap
quan ly ngudn nhan luc phai bao gém phan
cap tuyén dung cho cac don v sy nghiép cla
nha nude. Phai thay ddi nhan thire trong quan
Iy nha nudc vé ngudn nhan Iue, vé tuyén dung
vién chifc trong don vi su nghiép cla nha nudc
theo hudng: cap nao, bé phan nao, don vi su
nghiép nao c6 diéu kién phat trién, c6 diéu kién
huy déng cac nguén luc trong va ngoai nudc,
cb cach giai quyél cong viéc sat vdi thuc té thi
giao quyén quan ly cho cap d6, bao dam nit
ngan khoang cach vé thdi gian va khdng gian
gilfa cap ra quyét dinh va cap thuc thi nhiém
vu, bao dam chi tryong, chinh sach clia Pang,
Nha nudc nhanh chéng dudc trién khai & cap
co s8, don vi, phi hop véi thyc tién cla cude
song, dem lai hiéu qua cao cho xa hdi.

Thuc t&, trong tuyén dung vién chic su
nghiép ¢b nhimg ndi dung, quy dinh khéng
thé ap dung chung cho tat c¢a cac Iinh vuc su
nghiép, cac loai hinh don vi sy nghiép, cho
moi vung, moi mién, moi dia phugng trén ca
nude. Phan cip quan ly ngudn nhan luc di doi
vdi phan cip tuyén dung vién chifc trong cac
don vi sy nghiép clia b, nganh va cla dia
phuong chinh |a tao dieu kién cho cac dan vi
suf nghiép phat huy tinh nang déng, sang tao,
khai thac nhilg lgi thé cla nganh, dia
phuong, gép phan nang cao hiéu qua cong
tac tuyén dung, st dung ngudn nhan luc
trong cac don vi su nghiép ngay tUr co sd.
Viéc giao quyén cho cac don vi su nghiép
cla bo, nganh va cla dia phugng sé lam
giam bdt cac céng viéc mang tinh su vu. Dé
tir do bd, nganh tap trung nang lue hoach
dinh chinh sach ¢ tam vi md nhu xay dung
thé ché, co ché quan ly; dong thai tang cudng
chifc nang thanh tra, kiém tra hoat dong doi
vi cap dudi va cac don vi sy nghiép clia nha
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