GIAI PHAP PHAT TRIEN DOI NGU CAN BO
QUAN LY TRUONG TRUNG HOC

PHO THONG & TINH QUANG BINH

DAP UNG YEU CAU DO MOI GIAO DUC
PHO THONG HIEN NAY

Phing Dinh Man

Trung tam Pao tao tir xa - Pai hoc Hué'

1. bat vin de

Pé nang cao chat lugng gido duc, ddp Ung yéu ciu cia xa hoi hién dai
vGi st phét trién nhu vii bio cua khoa hoc cong nghé va nén “kinh 1€ tri thitc™,
chiing ta cin phai dac biét quan tam dén hang Joat yéu 1o tdc dong dén ca he
thong gido duc. Mot trong nhitng y&u t6 d6 1a doi ngil cdn bo quan 1y (CBQL)
gido duc véi vi trf vo cling quan trong trong viéc di¢u hanh h¢ théng gido duc
ngly cing mo rong va phat trién,

O céc trudng trung hoc phé thong (THPT), doi ngii CBQL gido duc ¢6
vai trd quyét dinh doi véi toan bo hoat dong cla nha trudng, do la cic Hiéu
truong (HT) va Pho Hiéu truong (PHT).

Vi vay, viéc xay dung va phat trién doi ngii CBQL gido duc duge coi a
mot trong nhitng giai phdp hang ddu dé giai quyét bai todn chat lugng gido duc
hién nay - dé ciing 12 mot trong nhitng quyét sdch ctia Dang va Nha nudce nham
tao dugc bude dot phd quan trong trong phat trién gido duc.

Thuc hién Nghi quyét s6 86/NQ-BCT ngay 14/6/1989 cua Bo Chinh tri,
Quéng Binh la tinh dugc tach ra ti tinh Binh Tri Thién vao thing 7/1989. Dién
tich tu nhién cta Quang Binh 1a 8.031,86km? Toan tinh ¢6 1 thanh pho va 6
huyén véi 159 xd, phudng, thi tran (10 phuong, 8 thi trin va 141 xa).

Trong nhitng nam qua, nganh gido duc Quing Binh di ¢6 nhiéu ¢§ gang
trong viéc xay dung va phat trién doi ngd nha gido vii CBQL gido duc theo
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hudng chuiin hda va trén chuan. nang cao chat luong, bao dam du s& luong vi
dong bd vé co cdu, trong d6 dac bict chi trong nang cao ban finh chinh tri.
phim chat dao duc, 16i s6ng. Tuy nhi¢n, d¢ dap tng yéu ciu doi mdi gido duc
pho thong hién nay, nganh gido duc Quéang Binh cin phai nhin nhan, dinh gid
diing nhitng nguyén nhan clta mat wu diém., han ché nhitng thich thic trude mit
va lau dai. Trén co s d6, ¢6 thé tim ki€m cdc giai phip phét trién gido duc néi
chung, gido duc pho thong néi riéng. Mot trong nhimg linh vuc cin duge xem
x€t la do1 ngti CBQL truong THPT - nhitng ngudi truc iép quan ly va tic dong
dén toan b hoat dong cua nha trudng.

2. Thue trang déi ngii can bo quan 1y truong trung hoc phé théong
tinh Quang Binh

Thuc hién Chi thi s6 40 - CT/TW, ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu va
Quyét dinh s6 09/2005/QD - TTg ngay 11/01/2005 cta Thu tuéng Chinh phu
vé xdy dung, nang cao chat lugng doi ngli gido vien va CBQL gido duc, trong
nhiing nam qua, dudi su chi dao sau sat, kip thdi cta Uy ban tinh va cdc ban
nganh, cua S¢ Gido duc - Pao tao, nganh gido duc Quang Binh da dat dugc
nhi¢u thanh tuu ddng ghi nhan. Nam hoc 2007 - 2008, toan nganh cé 12983
nha gido va CBQL giao duc, trong do6: 1318 CBQL, 11664 nha gido. Riéng
khot THPT ¢6 1635 gido vién, trong d6 ¢6 96,2% gido vién dat chuin, 2,3%
trén chudn (so vdi nam hoc 2004 - 2003, ty 1 gido vién dat chuan tang 1,5%:;
trén chuan tang 1%). Hién Quéng Binh ¢6 26 trusng THPT cong lap vén 77
CBQL (26 Hicu truong, 51 Phd Hiéu trudng). Chit luong doi ngli CBQL céc
truong THPT Quang Binh duge khao sdt trén cdc yé&u t6: trinh dd chuyén mon,
trinh do chinh tri, co cau do tudi, cong tac quy hoach. ..

Bdng 1: Trinh do chuyén mon, trinh dé chinh tri ctia CBQL
cde trieong THPT unh Quang Binh

Trinh dé chuyén mén Trinh d¢ chinh tri
boi tuong So Cao | Dai Sau So jTrung | Cao Cu
luong | dang | hoc | daihoc | cap | cdp cap | nhan

Hiéu truong 26 0 23 3 0 16 3

(g

P. Hi¢u trudng 51 0 41 10 0 46 3 0

Tir k€t qua khao sét cho thdy, phan 16n HT va PHT céc truong THPT ¢6
trinh d6 dai hoc, nhat 1a doi1 nglt PHT. Tuy nhién, ty 1& CBQL ¢6 trinh d6 SBH
con thap: 13/77 (16,9%).
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Nhin tong thé, trinh do chinh tri cua doi ngti CBQL truong THPT chua
cao, do dé chua dip ung duge yéu cau, nhiém vu méi. S6 CBQL da qua cic
khéa dao tao cao cdp va cr nhan chinh tri chiém ty 1é thap 15/77 (19,5%) trong
khi phin t6n CBQL c¢¢ trinh do trung cdp chinh tri chiém ty & cao 62/77
(80,5%). Nhu thé, vdi trinh do chinh tri con han ché, cac CBQL ¢6 thé gap khé
khan trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia nha truong va cua dia phuong.

Bdng 2: Co cdu dé téi, gioi tinh, Ddng vién ciia doi ngii CBOL
tricong THPT tinh Qudng Binh

Do tuoi
Péi tug: So Nir b3
eRE o [ Duéi [Tu30-| Twd0- | Tren ang
rong " » vién
30 toi | dudi 40 | dudi 50 | 50 tuoi
Hiéu truong 26 0 0 15 11 2 26
P. Hiéu tnréng 51 2 11 23 15 9 51

Vé co cdu do tudi, bang 2 trén day cho thay doi ngli CBQL truong
THPT tinh Quang Binh chii yéu & do tdi 40 - 50, chi ¢ 2/51 PHT (3,.9%) ¢6
do tudi dudi 30. Ty le CBOL & do tudi 30 - 40 & nhém HT 1a 0%, nhém PHT 1a
21,6% (11/51). Trong khi d6, s6 HT & do tudi trén 50 chiém ty 1¢é kha cao:
42,3% (11/26). Diéu nay cho thay viéc “tré héa” doi ngii CBQL chwa duge chi
trong. Nganh gido duc Quéang Binh can ¢d k& hoach hudn luyén, dao tao, boi
dudng dé€ ¢6 thé dua cac CBQL tré vio dién dé bat khi cén.

Vé co cdu gidi, ¢6 2/26 HT (7,7%) va 9/51 PHT (17,6%) la nii. Vi ty 1€
nit CBQL nhu trén, cdn phai xem xét va ¢6 chinh sdch bé sung, diéu chinh hop
Iy dé tao nén mot co cdu doi ngli CBQL that déng bo.

Mot trong nhing vu diém noi bat cta doi ngit 12 100% CBQL trudng
THPT tinh Quéang Binh déu 1a Pang vién. Pay 1a diéu kién thuin loi dé doi ngii
CBQL phat huy cao val trd cia minh trong coéng tic diéu hanh, quan 1y nha
truong.

Khi tim hiéu viéc danh gid, xép loai CBQL cdc trudng THPT tinh
Quang Binh, chiing t6i tong hop két qua x&p loai theo bang 3.

Danh gia chat luong doi ngd CBQL théng qua cdc ticu chi thi dua coa
S6 Giao duc - Dao tao Quang Binh cho thay dai da s6 CBQL duoce x¢ép tir loai
kha tré 1én. Tuy nhién, ndm hoc 2006 - 2007, du s6 HT x€&p loai trung binh
chiém ty Ié thap: 3,8% (1/26) nhung day la vdn dé can phai quan tam trong
cOng tac gido duc cdn bo.
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Bdng 3: Thong ké két qud danh gid, xép loai CBQL

Nam hoc boi tuong So Két qua xép loai
oM | Xust sic | Kha | TB | Yéu
2005 - 2006 | Hiéu truong 26 5 21 Y 0
P. Hiéu truong 49 6 43 0 0
Hiéu truong 26 6 19 1 0
2006 - 2007 | P. Hiéu trudng 51 8 43 0 0
Hiéu trudng 26 7 19 0 0
2007 - 2008 | P. Hiéu truong 51 6 45 0 0

Hién nay, & mot s6 dia phuong, vin con ton tai khuynh huéng dinh gid,
x€p loai CBQL cac truong THPT néi rieng, CBQL gido duc néi chung con nang
vé hinh thtic, chua di vao thuc chét. Tiéu chi ddnh gia lai con cam tinh, thiéu cu
thé, can ci xép loai khong 10 rang. Vi viy, cong tic ddnh gid, x€p loai CBQL
theo Quyét dinh 06/QD-BNV ngay 21/03/2006 ctia BO Noi vu 1a can phai ti€n
hanh c6 hiéu qua va ding quy trinh danh gid xép loai CBQL. Nén manh dan
tinh giam bién ch€ hoac mién nhiém d6i véi CBQL sa siit pham chat, dao dic,
thi€u tinh than trach nhiém, khéng dam bdo yéu cau nhiém vu.

Khao sit thuc trang doi ngii CBQL truong THPT khong thé tich rdi véi
viéc phan tich, ddnh gid cong tdc quy hoach c¢dn bo. Mot trong nhitng khau cot
161 dé phat trién doi ngll 1a cong tic quy hoach can bo.

Bdng 4: Thitc trang viéc thue hién cong tdc quy hoach CBQL
truomg THPT tinh Qudng Binh

: ‘ Két qua thuc hién quy hoach
Namhoc | Tong so truong Pat Chura dat | Khong thuc hién
2005 - 2006 26 X
2006 - 2007 26 X
2007 - 2008 26 X

Bang 4 ‘che thdy viéc thuc hién quy hoach cac truong THPT dat ty 1¢
100%. Tuy nhién, kht tim hiéu, ching t6i nhin thdy cong tac quy hoach cdn bo
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cOn nang vé hinh thitc, chua that gin véi viéc danh gid, bo nhiém. diéu dong va
luan chuyen can bd; pham vi dd1 tuong va chic danh quy hoach thleu cu thé;
chua thé hién tdm chién luoc lau dai. .

Nganh gido duc tinh can chu dong phdt huy vai trd tham muu cho linh
dao tinh trong viéc lua chon, boi dufmg va bd nhiém nhitng cdn bo tré ¢6 trién
vong vao cac chiic vu cu thé theo yéu cdu cha cong tic.

3. Bién phap phat trién doi ngii can bo quan 1y truong trung hoc
pho thong Quang Binh :

Dé khac phuc nhitng mat han ché, bip cap trong doi ngii CBQL cdc
truong THPT, nganh gido duc Quang Binh cén tap trung thuc hién moét cdch
dong bo cdc bién phép sau.

3.1. Tdng cuong su linh dae cia Pdng, su qudn Iy cria Nha nudc,
cua chinh quyén dia phuong déi véi cong tdc phdt trién doi ngii CBOL
truong THPT

Pay I van dé c6 tinh nguyén tic, 1a yéu t6 quan trong cé ¥ nghia quyét
dinh, dam bao cho do6i ngii CBQL. di vé s3 lugng, manh vé chit lugng va dong
bo vé co cdu, ngang tdm vGSi yéu cdu, nhiém vu, ddp Gng yéu cdu dot méi gido
duc phé thong hién nay.

Pé thuc hién c6 hiéu qua bién phép ndy, cdn tién hinh t6t cic noi dung
sau day:

- Tiép tuc trién kbai thuce hién chi thi chia Bo Chinh tri vé cling ¢, xay
dung t6 chitc Pang trong nha trudng va phat trién Dang vién trong d01 ngii gido
vién, CBQL.

- Tang cudng c¢dng tdc bdo vé chinh tri ndi bd; néu cao tinh than ddu
tranh tu phé binh; khac phuc cac bic¢u hién quan liéu, clra quyén, néu ¢cao ¥ chi
d4u tranh bao vé t6 chitc Pang trong sach, viing manh.

-~ Nang cao vai trd lanh dao clia cdc cdp uy Pang déi v6i su phat trién
gido duc, doi méi cong tiac quan ly trong dio tao, béi dudng, trude hét 1a cong
tdc quy hoach doi ngti va bién ché, gan dio tao véi sit dung

- Can ¢6 su phoi hgp gita S& Gido duc - Dao tao vaéi chinh quyén dia
phuong trong qud trinh quan 1y, sit dung, theo ddi, kiém tra, danh gia doi ngii
CBQL truéng THPT.

3.2. Thuc hién céng tdc quy hoach phat trién doi ngii CBQL truong
THPT mot cach chat ché, khoa hoc
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Pay la véin dé cot 16i ciia cong tdc cdn bo. Do dé, can phai lam cho cong
tdc quy hoach can bo di vao né nép, ky cuong, tuyét doi tranh tuy tién, chu
quan, 4p dat, dinh ki€n trong b6 tri cin bo.

Cong tic quy hoach cdn bo phai gan véi viec khao sit, danh gia dot ngi
CBQL truong THPT trén cdc tiéu chi cu thé, khoa hoc, gan véi cong téc b6
nhiém, mién nhiém CBQL truong THPT.

Nganh gido duc Quang Binh cén dac biét quan tam dot véi cic trudng
THPT chua dat yéu cdu vé quy hoach CBQL., dong thdi chd trong dén viéc tré
hoa doi ngii CBQL trudng THPT.

Cong tdc quy hoach cdn b, mat khéc, cdn phai gan lién v6i viée tang
cudng cong tdc thanh tra, ki€ém tra, ddnh gid x¢ép loai hang nam dér vl CBQL
trwdng THPT bdi vi qua d6, phét hién nhiing nhan 16 tich cuc dé phit huy va
kip thoi diéu chinh, ngan chin nhiing léch lac, yéu kém trong cong tac quan ly.
C6 thé nhan thdy mot trong nhiing yéu kém cia nganh Gido duc - Dao tao clia
chiing ta hién nay trudc hét 1a yéu kém v€ quan Iy.

3.3. Doi méi cong tac dao tao, boi duing doi ngit CBQL truong THPT

Quan tam vi 1am t6t cong tac dao tao, béi dudng doi ngi CBQL la mot
trong nhiing nodi dung quan trong nhat cua chién luge phat trién doi ngl cdn bo
nhim khac phuc nhimg nhuge diém cha doi ngii CBQL duong chic, dong thdi
giai quyét dugc nhitng bét cap trong cong tdc xay dung doi ngi CBQL.

Nganh gido duc Quing Binh cén xiy dung noi dung, chueng trinh, hinh
thitc va k& hoach dao tao boi dudng theo hudng nang cao pham chét dao dic,
16i song, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, ban linh chinh tri, nang luc va phong
cach quan ly.

3.4. Tdp trung cdc diéu kién hé trg hoat déng cho doi ngii CBQL
truong THPT

Pé thuc hién ¢6 hiéu qua bién phép tang cudng céc diéu ki¢n ho trg, can
chii ¥ trién khai cic ndi dung sau:

- Tang cudng co s& vat chét, phuong tién phuc vu cong tdc day hoc -
gido duc, cong tac quan ly nha truong.

~ Pam bao thong tin ddy di, kip thoi ¢¢ CBQL chu dong xu 1y cong viéc
theo tham quyén.

- Thue hién tét ché dg, chinh sich, tao dong luc hoat dong cho doi ngl
CBQL gido duc néi chung, trudng THPT néi riéng. Co thé xem day 1a ndi dung
trong tam bdi vi ch€ do, chinh sdch doi véi CBQL la nhan 10 quyét dinh truc
tiép dén chat lugng doi ngil can bo, nd 1a dong luc tam ly kich thich tinh tich
cuc, nhiét tinh va khoi ddy tiém nang séng tao cia moi ngudi. Vi thé, cén cé
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ch¢ do, chinh sdch dong vién ca vé mat vat chilt lan tinh thian cho doi ngii gido
vien va CBQL. Theo do6, xiay dung chinh sich trong dung nhan tai, wu dai
CBQL gior, tao dong luc cho nhitng ngudi lam c¢oéng tdc quan 1y, lanh dao cua
nganh gido duc luén toan tam, toan ¥ véi nghé su pham.

Mt khac, ngoai chinh sich chung, S& Gido duc - Dio tao nén tham
muu véi UBND tinh ¢6 chinh sdch dai ngo thich dédng d6i véi CBQL cong tac
tai ving séu, ving xa, do1 véi CBQL nit. Bén canh d6, phai ¢ chinh sdch
khuyén khich vi wu tién déi voi doi ngli CBQL tré ¢6 pham chit va nang luc, ¢é
trién vong vi tAm huyél véi nghé.

4. Két luan

Tir k&t qua nghién ciu 1y luan va khao sdt, danh gid thuc trang mot cich
khdch quan, ching t61 dé xuat bon gidi phap phat trién doi ngii CBQL trudng
THPT tinh Quang Binh. Cdc giai phap dé xuit néu dugc 4p dung mot cach hop
ly trong nhitng diéu kién thuc tién phi hop s€ mang lai hiéu qua déi véi viéc
tang cuong phit trién doi ngii CBQL trudng THPT. Tuy nhién, nhiing gi&i phap
dé xuat mai chi 1a bude ddu, cin duoc tiép tuc bd sung, hoan thién dan trong
qua trinh trién khai thue hién.

Céc giai phap dé xudt néu duoc thuc hién mot ciach déng bo, linh hoat,
kha di s€ tao duoc bude dot phd quan trong d6i véi viée hoach dinh chién luoc
phét trién doi ngii CBQL truong THPT trén ca ba binh dién s6 luong, chat
luong va co cau doi ngd, ddp tng yéu ciu doi méi va phat trién gido duc phd
thong & tinh Quang Binh trong giai doan hién nay.
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