
VE Md HINH QUAN LY GIAO DUC 
6 M6T S6 NI/6C TR̂ N wi Gidri 

NGUYEN TIEN HUNG 

Giao duo la mdt hoat ddng xa hdi rdng 
I6n c6 lien quan true tiep den lpi ich 
va nghTa vu, quyen Ipi cCia mpi ngudi 

dan, mpi td chCrc kinh te - xa hpi, dong thdi 
cd tac dpng manh me den tien trinh phat 
trien cCia qud'c gia, do dd, quan ly giao due 
(QLGD) ludn la van de dupc cac nu6c quan 
tam. 

Tren the gidi hien nay, hau het cac nudc 
deu cd cac cP quan QLGD vdi nhieu hinh 
thirc td chCrc khac nhau. Trong pham vi bai 
viet nay, chiing tdi xin gidi thieu ve md hlnh 
QLGD CLia Hoa Ky, Cdng hoa Phap va Thai 
Lan. 

1. Hoa Ky. 
Hoa Ky la mdt qud'c gia dien hinh theo cP 

ehe phi tap trung hoa, phan cap, phan 
quyen manh cho chi'nh quyen dja phuang 
cac bang va cac quan giao due (mot dPn vj 
lanh thd ve QLGD) ve cac mat trong QLGD 
va cd tinh hudng thi trudng rat manh trong 
dao tao. Bd Giao due Lien bang la cP quan 
hanh phap ve giao due d cap Lien bang mdi 
dupc thanh lap nSm "1979 trong khi nudc My 
thanh lap each day da han 200 nam (1789). 
Bp Giao due Lien bang chi tap trung thuc 
hien mot sd chire nang chi'nh sau: 

Mot la, xay dung va trien khai thuc hien 
cac mue tieu chien lupc phat trien giao due 
qud'c gia (GOALS 2000) va dUpc the cbe 
hoa bang Luat Giao due My nam 2000 
(Education America 2000). 

Hai ta, quan ly va dieu phd'i cac chuang 
trinh trp giup cCia Lien bang danh cho cdng 
tac giao due ma trudc day thupc chire nang 

ciia Bd Y te, Giao due va phuc lpi. Quan ly 
va giam sat cac khoan tai trd cho cap tieu 
hoc, trung hoc va dai hoc. 

Nhu vay, Bp Giao due Hoa Ky khdng 
thuc hien nhieu chCrc nang quan ly nha nudc 
true tiep va toan dien cac mat giao due ddi 
vdi toan bp he thdng giao due Hoa Ky. 
Chinh quyen cac bang, cac quan giao due 
va nha trudng, dae biet la cac trudng dai 
hpe cd tinh tu chCi rat cao trong quan ly mpi 
mat hoat dpng cua nha trudng trong khudn 
khd phap luat, Luat Lien bang va luat phap 
cua timg bang. 

Trach nhiem QLGD chu yeu thupc ve 
chinh quyen cac bang va cac quan giao due 
vdi 90% kinh phi cho giao due la tir ngudn 
kinh phi cCia cac bang va cac quan giao 
due. Chi phf cua Lien bang chi la mot phan 
ntio (10%) tdng chi phi cho giao due va chu 
yeu dupc danh de phuc vu cac ddi tupng 
khd khan. Cac luat va dieu le Lien bang 
kiem tra va giam sat cac bang, cac dia 
phuang chi phi cac khoan tien nay d dau va 
cho ddi tupng nao. Cac dao luat va dieu le 
cua bang va dja phuong kiem tra giam sat 
npi dung va phuong phap giang day cho tat 
ca hoc sinh. Cac co quan QLGD cCia bang 
c6 trach nhiem va quyen ban rat Idn trong 
QLGD trong pham vi cCia bang, tif xay dung 
ke hoach chien iupc phat then giao due cua 
bang, cdng tac phan bo nguon tai chinh, 
quan ly giao vien... den npi dung, chuong 
trinh dao tao cCia cac loai hinh giao due tren 
CO sd luat phap Lien bang va luat phap cua 

* BQ Gido due vd Ddo tqo. 
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timg bang. 
Trong QLGD ciia Hoa Ky, vai trd cCia cac 

cdng dong, cac co quan lap phap dja 
phuang vdi dai dien cua nhieu tang Idp xa 
hpi, gidi doanh nghiep cd vai trd va vj tri rat 
quan trpng. Cac hpi ddng bang dOng dau la 
thdng ddc bang cd quyen luc thuc su trong 
viec quyet djnh nhurng van de phan bd va sis 
dung ngan sach giao due ciia dja phuong, 
xem xet va thdng qua cac luat, quy dinh cd 
lien quan den giao due d bang minh, quan 
ly td chifc nhan sU cua co quan giao due 
ciia bang nhu bd nhiem hoac mien nhiem 
ngudi dimg dau co quan QLGD. Tuong tu 
nhu vay, co quan QLGD quan va hieu 
trudng cac trudng cd trach nhiem va quyen 
ban rat Idn trong dieu hanh, quan ly boat 
dpng cCia minh trong khudn khd phap luat 
cua bang va chuan mUc ve giao due nhu he 
thdng chuan kien thifc - kT nang (learning 
standars) cho cac npi dung hoc tap 6 cac 
trudng phd thdng va he thdng cac test kiem 
tra trinh dp 6 cac Idp cudi cap. 

2. Cong hoa Phap. 
Che dp giao due d Phap hien nay vin 

dua vao nhirng nguyen tac dupc thira hudng 
tir truyen thdng cdng hoa: giao due phai cd 
tinh dae trung, ke tuc va binh ding dan chCi. 
Chiu trach nhiem chinh trong van de QLGD 
d CJdng boa Phap la Bp Giao due Qudc gia, 
Nghien cifu va Cdng nghe. 

To chifc hanh chi'nh trung uong cCia Bd 
Giao due Qudc gia, Nghien cifu va Cdng 
nghe Pliap bao gdm: 

- Qudc vu khanh, Bd trudng Bp Giao due 
Qudc gia, Nghien cifu va Cdng nghe. 

- Qud'c vu khanh, dae nhiem giao due 
phd thdng. 

- Cac CO quan tdng thanh tra (cu the la 
IGEN va lAGEN), Van phdng Bd trudng, 
Ban quan ly cac hieu trudng dai hpe, Hpi 
ddng Qud'c gia ve giao due, Hdi ddng Qud'c 
gia ve cac chuong trinh, vien chifc cao cap 
phu trach cdng tac phdng ve, Uy ban cap 
cao giao due kinh te, vien chire cao cap, 
phu trach cdng tac thuat nguf bpc; nhOmg co 
quan nay true thupc Bp trudng Qud'c vu 

khanh. 
Cac vu va cac ban dupc phan cdng phu 

trach timg ITnh vuc. Trong ITnh vuc giao due 
phd thdng (tieu hoc va trung bpc), co quan 
tu van chi'nh la Hdi ddng cap cao ve giao 
due, CO quan nay dai dien cho nhimg ddi tac 
khac nhau cua cdng ddng giao due va cd 
nhifng chifc nang tUvan va tai phan. Ddi vdi 
giao due dai bpc thi co quan tuong tu la Hdi 
ddng Qud'c gia ve giao due dai hpe va 
nghien euru. Cd nhieu cP quan giiip viec ve 
chuyen mdn nhU: Hdi ddng Qud'c gia ve cac 
chuang trinh vdi 20 u^ ban tu van chuyen 
nghiep; Trung tam Nghien ciru va khao sat 
cac trinh dp nghiep vu; Trung tam Qud'c te 
nghien cifu su pham; Trung tam Qud'c gia 
ve giao due tif xa; trung tam Qudc gia ve tu 
lieu su pham; Trung tam Qud'c gia ve cdng 
tac d trudng dai bpc va trudng phd thdng... 

6 cap dia phuong, Phap phan chia thanh 
28 hoc khu (khdng tUPng img vdi cac khu 
hanh chi'nh), la td chifc hanh chfnh dae thii 
cua nganh giao due qud'c gia. Vien chifc cao 
cap chju trach nhiem ve hoc khu la giam 
ddc bpc khu cd nhung quyen luc quan trpng 
ve mat td chire de quan ly cac trudng hoc. 
Giam ddc hpe khu quan ly dieu hanh nhung 
mdi quan he giira cac trudng dai bpc tdng 
hop trong pham vi hoc khu cua minh, giira 
cac td chifc nay va cac td chifc giao due tieu 
hpe va trung bpc ve cac van de dao tao giao 
vien va cac hoat ddng dao tao lien tuc; dam 
nhan viec kiem soat hieu nghiem ddi vdi cac 
trudng dai hpe tdng hpp, nhurng td chifc cd 
quyen tu quan. De thuc hien tdt cac chi thi 
cua Bd trudng Qud'c vu khanh, quan chifc 
nay cd the dua vao nhieu loai cd van va cP 
quan cap dudi khac. 

Cac CO quan hanh chfnh tao thanh hpe 
hieu hpe khu va dudi quyen dieu hanh cCia 
tdng thu ki hoc khu. Nhifng co quan tu van 
la cac hdi ddng, ban va uy ban dupc thanh 
lap de gdp y kien vdi giam ddc bpc khu. 
Nhifng co quan nay gdm nhurng dai dien 
khac nhau cCia giao due xa hdi bao gdm: 
Hpi ddng giao due Qudc gia, Hpi ddng ddi 
sdng trung bpc, Uy ban tU van khu cua cac 
trudng dai hoc, Hdi ddng tu van dao tao lien 
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tuc, Chanh thanh tra hoc khu chiu trach 
nhiem chi dao cac sd giao due qud'c gia cap 
tinh, chju trach nhiem ve tat ca cac co quan 
giao due, ngoai trif cac co quan giao due dai 
bpc, cd quyen luc rdng hon d cap giao due 
phd thdng; dieu hanh dpi ngu giao vien tieu 
bpc va trung hoc d tinh va cd dae quyen 
kiem tra cac trudng hoc ve tat ca cac linh 
vuc, cd tham quyen lien quan den viec giao 
due kT thuat cho cac boat dpng sau nha 
trudng, cho viec dao tao thudng xuyen, cho 
sire khoe hoc sinh, cho cac cdng trinh xay 
dung va dua ddn hoc sinh. De thuc hien cac 
chifc nang cCia minh, cac thanh tra hoc khu 
c6 su ho trp cCia cac thanh tra vien, cac co 
quan hanh chi'nh va cac td chifc tu van. 

Cap CO sd cd tham quyen dae biet trong 
ITnh vuc giao due tieu hoc, la cap chiu trach 
nhiem de ra cac quyet dinh cd lien quan den 
trudng s6, la chu sd huru cac nha trudng va 
dam nhan viec xay dung, trang bj cung nhu 
van hanh boat dpng. Nha nudc c6 trach 
nhiem bd nhiem nhan su giang day. 

Cac trudng cao dang, trung hoc phd 
thdng va trung hoc day nghe la nhurng td 
chifc giao due cdng quan ciia dia phuong, 
dupe td chifc theo nghi dinh cCia dai dien 
nha nude (cua tinh trudng ddi vdi cac trudng 
cao ding, cCia khu trudng ddi vdi cac trudng 
day nghe) theo de nghi, tuy trudng hop cCia 
tinh, khu hay ddi khi cCia cap eo sd. Hieu 
trudng la mot vien chifc cCia nganh giao due 
qude gia dupe tuyen ehpn thdng qua thi 
tuyen. Hieu trudng dai dien cho Nha nude 
trong pham vi nha trudng. Hieu trudng chCi 
toa hdi ddng quan tri va thue hien cae quyet 
nghj eiia hpi ddng. Hpi ddng quan trj an dinh 
viec td ehiire su pham eCia nha trudng trong 
khudn khd quyen tu trj ma quy ehe qude gia 
danh cho hp trong ITnh vuc nay; hang nam 
lap mot bao cao ve boat dpng su pham cua 
nha trudng, tinh hinh thue hien du an cua 
trudng, nhiimg ke't qua dat dupc va nhtfng 
mue tieu phai dat tdi, an djnh ngan sach 
trong nhung dieu kien luat djnh. 

Theo cae dieu khoan trong Sac luat nam 
1984 ve giao due dai hpe, 3 eo quan ehe 
dinh eCia cae trudng dai hpe tdng hop la: Hpi 

ddng quan tri, Hdi dong khoa hpe, Hdi ddng 
hpe tap va sinh boat dai hpe. Ba hpi ddng 
nay gdm ed nhurng dai bieu eCf tuyen cua 
eac giao vien, nghien cifu vien, sinh vien, 
nhan vien hanh ehi'nh quan tri, kT thuat vien, 
cdng nhan va lao dpng djch vu, nhiimg nhan 
vat ngoai nha trudng. Chu tich trudng dai 
hpe tong hop do toan the thanh vien ba hpi 
ddng nay bau eCf. 

3. Thai Lan. 
He thdng QLGD hien nay ci Thai Lan 

diJtac hinh thanh song song vdi cae ITnh vuc 
khac cua he thdng quan ly nha nude vdi dae 
trung ed 3 cap quan ly: Ca'p qud'c gia (hay 
trung uong), cap thanh phd/tinh va cap dja 
phuang. He thdng quan ly va ke hoach giao 
due bao gdm ea quan ly nhan su trong giao 
due dupe the hien nhu sau: 

Ve ca cau quan ly va ke hoach hoa giao 
duo: Trach nhiem QLGD d Thai Lan duac uy 
quyen cho bdn bp, eo quan ehinh: Van 
phdng Thu tudng; Bp Giao due (MOE); Bp 
Dai bpc (MUA) va Bp Npi vu (MOI). Ngoai 
ra, cae bp khac eung cd trach nhiem trong 
QLGD theo tifng ITnh vuc hoac mue dich 
chuyen biet. Cac ehirc ning va trach nhiem 
cua eac eo quan QLGD dupe xae dinh nhU 
sau: 

- Quan ly va ke hoach hoa giao due d 
cap qudc gia: Cdng tac quan ly va ke hoach 
boa giao due d cap qude gia ed the dupc 
phan thanh 2 mife la ehinh sach va ke 
hoach hoa qud'c gia; ehinh sach va ke 
hoach hoa eCia eae bp, nganh trung uong. 

6 mife ehi'nh sach va ke hoach hoa qudc 
gia, cae co quan nha nudc lien quan den 
chi'nh sach va ke hoach hoa giao due qud'c 
gia bao gdm: Hpi ddng Phat trien Kinh te -
xa hpi Qude gia (ONESDB); Hpi dong Giao 
due Qude gia (NEC) va Uy ban Ngan sach. 
Cac CO quan nay true thude Van phdng Thu 
tudng va tuong duong nhu mdt eo quan cap 
bp. 

O mire cap bp, nganh trung uong thi eac 
bp, nganh dua ra eae ehinh sach eiia bp, 
nganh minh cho phii hop vdi cac ehi'nh sach 
qude gia ve giao due. Cae bp ehinh ed trach 
nhiem ddi vdi cdng tac QLGD la Bp Giao 
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due, Bp Oai hpe va 86 Npi vu. Cdn eae bd 
khac c6 trach nhiem QLCBD d eae ITnh vuc 
chuyen biet, cae ioai hinh giao due ehinh 
quy va phi ehi'nh quy nhu Bd Qude phdng, 
Bp Y te, Bp Giao thdng va viln thdng, Bd 
Ndng nghiep va hpp tac xa, Bp Tu phap, Bp 
Lao dpng va cac van de xa hpi... 

Viec phdi hpp giiira eac co quan ed lien 
quan den QLGD d cap trung uong thuc hien 
thdng qua cae uy ban hoac hpi ddng cd dai 
dien eiia eac eo quan cd lien quan tham gia. 
Ching han nhu thanh phan cCia Hpi ddng 
Giao due Qudc gia bao gdm ThCi tudng 
hoac Phd Thii tudng la ChCi tjch Hpi ddng; 
Bp trudng Van phdng ThCi tudng la Phd Chu 
tich; cac thanh vien gdm Bp trudng Bp Giao 
due, Bp trudng Bp Oai hpe, eac thu kf 
thudng true eCia Van phdng ThCi tudng, Bd 
Qudc phdng, Bp Npi vu, Bp Khoa bpc, Cdng 
nghe va Mdi trudng, Bp Giao due, Bp Y te, 
Bp Oai hoc, Giam ddc co quan Ngan sach 
qudc gia, Tong thu kf Hpi ddng Phat trien 
kinh te - xa hdi, Tong thu kf Hpi ddng Giao 
due qudc gia, 12 thanh vien dupe Chi'nh phu 
bd nhiem, trong dd ed 5 thanh vien cCia cac 
td chire tu nhan. 

- Quan ly va ke hoach hoa giao due d 
ca'p khu vue va tinh: d cap khu vue, Thai 
Lan khdng c6 cap quan ly ve giao due. Tuy 
nhien, de giam bdt ganh nang ve quan ly, 
giao due Thai Lan dupe chia lam 12 khu 
vuc. moi khu vifc bao gdm 4-8 tinh. Thai 
Lan ed co quan giao due khu vuc, tdn giao. 
va phat trien van hoa ed trach nhiem quan 
ly tinh hinh giao due b eac khu vuc ye nhieu 
mat nhu chat lupng giao due, bdi dudng 
giao vien, giam sat va danh gia eac du an 
gi^o due, tu van ve ehinh sach giao due va 
cac va'n de giao due b eae khu vue. Ca quan 
QLGD cac khu viic true thupc sU kiem soat 
true tiep cCia Van phdng Thu kf thudng true 
Bp Giao due. 

6 ca'p tinh, viec QLGD ed the dupe phan 
thanh 2 loai: 

+ Phan ca'p quan ly ttr Bp Giao due cho 
cac CO quan thanh tra giao due cap tinh va 
cac CO quan giao due quan/huyen dudi su 
di^u phdi cCia Van phdng Thu kf thudng true 

Bd Giao due. Cac eo quan nay cd trach 
nhiem quan ly eac loai hinh giao due tu va 
eae mat lien quan den tdn giao va van hoa 
tren dia ban tinh. Cae bao cao cua co quan 
thanh tra giao due tinh dupe gCfi den tinh 
trudng va cac co quan QLGD cap huyen 
bao cao cdng tae den chi'nh quyen huyen. 

+ Cac CO quan giao due cap tinh bao cao 
true tiep cdng tac cCia minh len cac eo quan 
chifc nang cua Bd Giao due. 

Viec phd'i hop QLGD b cap tinh: b cap 
tinh, uy ban ve giao due, tdn giao va van 
hoa dupc thanh lap ci mdi tinh do tinh trudng 
dimg dau va thanh tra giao due tinh lam thu 
kf Uy ban. Cac thanh vien khac la cac dai 
dien tif eac ca quan chifc nang cap tinh va 
5 trudng. Uy ban nay cd trach nhiem thdng 
qua cac ke hoach phat trien giao due b cap 
tinh phii hop vdi ke hoach ciia Bd Giao due, 
chuan bj de xua't phan bd ngan sach hang 
nam, phdi hpp eae ngudn life va thuc hien 
chifc nang giam sat va danh gia cac ke 
hoach, du an giao due cua tinh. 

- QLGD b eac dia phuong: Cac co quan 
chfnb quyen dia phuong cd trach nhiem 
quan ly ve giao due trong khudn khd phap 
luat la chinh quyen thanh phd Bang Cdc va 
cac chfnh quyen cd dd thj bao gdm ca thanh 
phd Pattaya vdi sif bd trp tai chinh va giam 
sat ciia Bp Ndi vu. 

Chfnh quyen thanh phd Bang Cdc cd 
trach nhiem QLGD trong pham vi dae khu 
Bang Cde b tat ca cae bac va loai hinh giao 
due nhu giao due mam non, tieu hpe, trung 
hpe, dai hpe va giao due phi chfnh quy... 

Co quan QLGD dia phUOng: Hdi ddng 
QLGD dia phUOng la bp phan chinh ed tra^h 
nhiem vd giao due dia phuong thupc Bp Ndi 
vu. Co quan nay ciing vdi chi'nh quyen cac 
dd thj ed trach nhiem trong QLGD b dia ban. 
Trach nhiem eiia cac cap chi'nh quyen dia 
phuong bao gdm eae ITnh vuc giao due 
chfnh quy, phi ehi'nh quy va dao tao bdi 
dudng can bp giao due va giao vien. 

Ve quan ly nhan sa giao due: Quan ly 
nhan su giao due b Thai Lan do nhieu loai 
CO quan b cac cap trung uong, viing, tinh va 
dja phuong chju trach nhiem. Cdng tac 
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quan ly dupe thife hien bdi eae uy ban, eae 
vu, cac tieu ban... 

- O cap qud'c gia: Cac eo quan cap trung 
uong cd trach nhiem quan ly nhan su giao 
due la uy ban nhan su true thupc Van 
phdng ThiJ tudng, uy ban nhan su giao vien 
thude Bp Giao due va Bp Oai hpe. Cu the, 
uy ban nhan su c6 trach nhiem quan ly 
nhan su ddi vdi eae cdng churc b Hpi ddng 
Giao due Qude gia; Van phdng Thu kf 
thudng true eCia Bp Dai hpe; Hpi ddng 
QLGD dia phuong va eac cdng chifc cCia Bp 
Giao due. Uy ban nhan su giao vien ed 
trach nhiem ban hanh va bd sung cae van 
ban luat, cae ehi dan, eae tieu ehi va quy 
trinh quan ly giao vien eOa Bp Giao due. Uy 
ban nhan su eae trudng dai hpe c6 trach 
nhiem quan ly nhan su ddi vdi eae cdng 
chifc b tat ca cae trudng dai hoc cdng lap. 
Moi trudng dai hoc c6 mot tieu ban rieng ve 
quan ly nhan su. Hien nay, va'n de ehCi yeu 
ve quan ly nhan su da dupc phan cap cho 
eae trudng dai hpe. 

- 6 cap khu vuc va cap tinh: Viec quan ly 
nhan su b eac td chire, eo quan giao due 
cap khu vue/tinh duac thuc hien theo luat va 
eae quy djnh, ehi d in cCia eae eo quan quan 
ly nhan su cap trung uong va eo quan quan 
ly giao vien eCia Bd Giao due. Tieu ban nhan 
su cap tinh duac giao trach nhiem quan ly 
nhan su ddi vdi cae vien chifc khdng giang 
day dudi su giam sat cua tinh trudng. Tieu 
ban quan ly giao vien cap tinh cd trach 
nhiem quan ly dpi ngu giao vien cua Bp 
Giao due b eac tinh. 

- Quan ly nhan su eCia eae td ehure dia 
phuong: uy ban quan ly nhan su dae khu 
Bang Cde ed trach nhiem quan ly eac vien 
chifc QLGD va giao vien cua eae trudng b 
Bang Cde vdi su phdi hpp eua Vu Giao due. 
Giao vien b dae khu Bang Cde chju su giam 
sat cua phdng giao due quan va cae giam 
doe eae phdng giao due quan dupc phan 
cap, phan quyen b mot sd van de nhan su. 
uy ban nhan su eae khu dd thj ed trach 
nhiem quan ly nhan su cCia eac vien chifc 
dd thj bao gdm cae nha quan ly va giao vien 
eae trudng hpe va eac vien chifc cae phdng 

giao due cCia eac dd thi. Tieu ban cOa tinh 
dumg dau la tinh trudng va tieu ban eCia cae 
thj tur dimg dau la thi trudng c6 trach nhiem 
quan ly nhan su b dia ban tinh hoac eac do 
thi. 

Nhu vay, QLGD b Thai Lan co ban theo 
md hinh quan ly nha nude tap trung nhung 
c6 phan cap rat manh cho dia phuong, dae 
biet la cap tinh/thanh phd. Giam sat va 
QLGD dja phUOng thupc tham quyen eCia 
Bp Npi vu va ehinh quyen dja phuong. Thai 
Lan ed nhieu eo quan quan ly nha nude ve 
giao due b tam vT md; trong do, c6 eo quan 
rat quan trpng la Hpi dong Giao due Qudc 
gia do Thii tudng lam ChCi tich va thanh 
phan hpi ddng rat rpng rai. Co quan nay ed 
quyen li/e eao va tham quyen rpng, trong dd 
uy ban Giao due Qud'c gia ddng vai trd co 
quan thudng truc/thu kf dieu phdi va hoach 
dinh eac va'n de vT md: luat, ehinh sach giao 
due, ke hoach phat trien giao due dai ban... 
b tam qude gia. Quan ly nhan su trong 
nganh giao due dupc phan ro 2 loai: loai can 
bp QLGD va giao vien; loai cdng chife dan 
su thupc CO quan quan ly nha nude ve giao 
due. 

Tren co set nghien cifu mot sd md hinh 
giao due, ed the thay, tuy thupc vao dinh 
ehe nha nude ma cae qude gia khac nhau 
cd nhiimg eo ehe phan ca'p quan ly he thdng 
giao due khac nhau. Phan Idn cae nude deu 
c6 he thdng giao due qudc gia thdng nhat 
trong ea nude vdi nhieu loai hinh da dang b 
eae cap bae hoc va loai hinh dao tao nhu 
Thai Lan, Cong hoa Phap. Odi v6i eae nu6e 
theo md hinh quan ly phi tap trung nhu Hoa 
Ky thi khdng eo he thdng giao due qudc gia 
thdng nhat ma cac loai hlnh giao due b eac 
bang ed nhiimg dae diem khae nhau ve loai 
hinh trudng, dp tudi di hpe, sd nam hpe b 
timg cap... b day, nha nu6c khdng ddng vai 
trd dpc quyen trong viee to chifc va quan ly 
eae trudng hpe hay co sd dao tao. He thdng 
quan ly ehinh thifc ve giao due b Hoa Ky 
bao gdm 4 cap: chi'nh quyen Lien bang, 
ehinh quyen bang, ehi'nh quyen dia phuong 
va hpi ddng giao due. Hoa Ky khdng ed 
mot he thdng giao due qude gia, ed nghTa la 

(Xem tiep trang 72). 
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giifa dng A vdi UBND xa. Do do, neu UBND ra 
quyet dinh budc dng A phai tra da't cho UBND 
thi van ban do la trai tham quyen. Ong A cd 
the khieu nai len UBND cap tren hoac khdi 
kien ra Toa an nhan dan huyen H de yeu cau 
giai quyet theo quy dinh ciia phap luat. 

Trong qua trinh giai quyet khieu nai theo 
thii tuc hanh chi'nh xet xir theo thii tuc td tung 
tai toa an, co quan cd tham quyen giai quyet 
tranh chap phai thu thap, danh gia day du, 
khach quan toan bd cac chirng cir cd lien 
quan de dua ra phan quyet diing phap luat va 
khdng the chi can cur vao mdt chifng cir duy 
nhat la ban dd nam 1960 de xae dinh quyen 
sir dung ddi vdi dien tfch da't dng dang tranh 
chap. Tuy nhien, cung can luu y, viec khieu 
nai hoac khdi kien phai dupc tien hanh theo 
dung quy djnh ciia phap luat, dae biet la ve 
thdi ban khieu nai va thdi ban khdi kien. Tren 
thuc te, do khdng nam vung cac quy dinh ciia 
phap luat, nen cdng dan thudng tu lam mat 
quyen khieu nai hoac khdi kien do de qua thdi 
ban phap luat quy dinh. 

4. Tap chf cung da nhan dupc y kien phan 
tfch, lam rd them cho rang, su kien dng Tran 
Trpng A nam 1986 cd mua quyen sir dung 
1.400 m^ da't ao, vudn ciia ba Le Thi B cd xae 
nhan cua chinh quyen dia phuong la trai vdi 
quy dinh tai Mue III. khoan 2 diem d Quyet 

djnh sd20-CP ngay 01-07-1980 ciia Hdi ddng 
Chinh phii ve viec thdng nhat quan ly rudng 
da't va tang cudng cdng tac quan ly rudng dat 
trong pham vi ca nudc. Tai quyet dinh nay quy 
dinh: "NgUdi sir dung da't khdng dupc phat 
canh thu td, cho thue, cam cd hoac ban 
nhupng dat dudi bat cif hinh thirc nao; khdng 
dupc dimg dat de thu nhifng khoan Ipi khdng 
do lao ddng ma cd, trif trudng hpp dae biet do 
chfnb sach nha nude quy dinh". Do vay, hop 
ddng chuyen nhupng quyen sir dung dat ciia 
bai ben la hpp ddng vd hieu, vi nd vi pham 
dieu cam ciia phap luat. Theo quy djnh ciia 
phap luat tai thdi diem xay ra su kien mua ban 
quyen sif dung da't, tbi manh da't ma dng A 
mua cua ba B phai bj thu hdi. Tuy nhien, y 
kien nay cung xem xet vu viec mdi phat sinh 
tranh chap giifa UBND xa T vdi dng A nen can 
ap dung theo Dieu 26 va Dieu 27, Luat Da't dai 
nam 1993 de giai quyet. Ddi chieu theo cac 
can cir neu tren thi khdng cd can cir nao ifng 
vdi trudng hpp sir dung da't ciia gia dinh dng 
A. Bdi vay, manh da't ciia dng A tuy tai thdi 
diem mua ban quyen sir dung da't la vi pham 
phap luat, le ra phai bi thu hdi, nhung dng da 
sir dung dn djnh, dimg mue dich va lam nghla 
vu ddi vdi Nha nudc tif nam 1986 den thdi 
diem lam ddn, bdi vay, manh da't cua dng A se 
khdng bj thu bdiQ 

* ^^ ^^ *i^ ^ t ^* *^ 4g *^ *£* 
^ * ^ ^ * ^ * ^ ^ ^ *J9 ^ ^ ^9 *J* 

VE MO HINH QUAN LY GIAO DUG... 

(Tiep theo trang 70) 
trudng hpe khdng thupc quyen quan ly ciia 
Chi'nh phii Lien bang. Khdng ed ehuong 
trinh hay chuan qudc gia ve npi dung ma 
hoc sinh mdi Idp hay mdi cap can biet. Cae 
trudng thupc eae dja phuong khac nhau c6 
ehuong trinh va phuong phap giang day 
khac nhau. Mat khae, viec quan ly nha 
trudng cung duac phan hoa manh me. 
Chinh quyen bang va ehinh quyen dia 
phuang chju trach nhiem ve kinh phi va 
ehi'nh sach giao due. Mdi bang deu ed luat 
rieng de dieu tiet va quan ly giao due b bang 
minh. Ngudn kinh phf chii yeu eung nhu 

viee quan ly va giam sat nha trudng thupc 
trach nhiem ehi'nh quyen eae bang eung 
nhu ehi'nh quyen eae dja phuong sd tai. 
Kinh phf tif bang va ehinh quyen dja phuong 
ehiem tdi 90% ngan sach nha trudng nen 
quyen life eua chfnh quyen dia phuong ddi 
vdi giao due la rat Idn. 

Tham khao nhirng md hinh nay c6 the 
giiip Viet Nam ed cai nhin day dii ban ve 
bife tranh giao due hien nay, cap nhat 
nhimg thdng tin ve he thdng, chuong trinh, 
phuong phap giao due... de tir dd dinh 
hudng cho nen giao due nude nha trong 
nhung nam tdiQ 
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