VE MO HINH QUAN LY GIAO DyC
& MOT S8 NUGC TREN THE GIGI

NGUYEN TIEN HONG *

i4o duc la mét hoat dong xa héi rong
G I6n cé lién quan truc ti€p dén Ioi ich

va nghia vu, quyén Igi ciia moi ngudi
dan, moi t6 chic kinh t& - xa hoi, déng thdi
c6 tac déng manh mé dén tién trinh phat
trién ctia quéc gia, do d6, quan ly giao duc
(QLGD) ludn la van dé dugc cac nudc quan
tam.

Trén thé gidi hién nay, hau hét cac nudc
déu c6 cac co quan QLGD vdi nhiéu hinh
thirc t8 chic khac nhau. Trong pham vi bai
viét nay, chung téi xin giéi thiéu vé mé hinh
QLGD cla Hoa Ky, Céng hoa Phap va Thai
Lan.

1. Hoa Ky.

Hoa Ky la mét quéc gia dién hinh theo co
ché phi tap trung hoa, phan céap, phan
quyén manh cho chinh quyén dia phuong
cac bang va cac quan giao duc (mét don vi
lanh thé vé QLGD) vé cac mat trong QLGD
va c6 tinh hudng thi trudng rat manh trong
dao tao. B6 Giao duc Lién bang la co quan
hanh phap vé giao duc 3 cép Lién bang mdi
dugc thanh lap nam 1979 trong khi nudc My
thanh lap cach day da hon 200 nam (1789).
B6 Giao duc Lién bang chi tap trung thuc
hién mot s6 chirc nang chinh sau:

M6t 1a, xay dung va trién khai thuc hién
cac muc tiéu chién lugc phat trién gido duc
quéc gia (GOALS 2000) va dudc thé ché
hoa bang Ludt Giao duc My nam 2000
(Education America 2000).

Hai la, quan ly va diéu phéi cac chuong
trinh tro giup cua Lién bang danh cho cong
tac giao duc ma trudc day thudc chic nang
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cla B6 Y t€, Giao duc va phuc Igi. Quan ly
va giam sat cac khoan tai trg cho cap tiéu
hoc, trung hoc va dai hoc.

Nhu vay, B6 Giao duc Hoa Ky khdng
thuc hién nhiéu chirc nang quan ly nha nudc
truc ti€p va toan dién cac mat giao duc doi
vOi toan bo hé théng giao duc Hoa Ky.
Chinh quyén cac bang, cac quan giao duc
va nha truong, dac biét la cac truong dai
hoc cé tinh tu chi rat cao trong quan ly moi
mat hoat déng chia nha truang trong khuon
khé phap luat, Luat Lién bang va luat phap
clia ting bang.

Trach nhiém QLGD chd yé&u thudc vé
chinh quyén cac bang va cac quan giao duc
vdi 90% kinh phi cho giao duc la tir nguén
kinh phi cha cac bang va cac quan giao
duc. Chi phi cta Lién bang chi 1a mét phan
nhd (10%) t8ng chi phi cho giao duc va chi
yéu duoc danh dé€ phuc vu cac déi tugng
kh6 khan. Cac luat va diéu lé Lién bang
kiém tra va gidm sat cac bang, cac dia
phuong chi phi cac khoan tién nay d dau va
cho d6i tuong nao. Cac dao luat va diéu 1é
cla bang va dia phuong kiém tra giam sat
néi dung va phuong phap giang day cho tat
ca hoc sinh. Cac co quan QLGD cla bang
c6 trach nhiém va quyén han rat 16n trong
QLGD trong pham vi clia bang, tu xay dung
k& hoach chién lugc phat trién giao duc cla
bang, céng tac phan bé nguén tai chinh,
quan ly giao vién... dén ndi dung, chuaong
trinh dao tao cla cac loai hinh giao duc trén
cd sd luat phap Lién bang va luat phap cla

* Bé Gido duc va bao tao.
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timg bang.

Trong QLGD cla Hoa Ky, vai tro ctia cac
céong dong, cac co quan lap phap dia
phuong véi dai dién cla nhiéu tang I6p xa
hoi, gidi doanh nghiép cé vai tro va vi tri rat
quan trong. Cac hoi dong bang dimg dau la
théng déc bang cé quyen luc thuc su trong
viéc quyét dinh nhimg van dé phan b3 va sl
dung ngan sach giao duc cula dia phuong,
xem xét va thdng qua cac luat, quy dinh co
lién quan dén giao duc 3 bang minh, quan
Iy td chic nhan su cla co quan giao duc
clia bang nhu bé nhiém hodac mién nhiém
nguoi dimg dau co quan QLGD. Tuong tu
nhu vay, co quan QLGD quan va hiéu
trudng cac trudng cé trach nhiém va quyén
han rat 16n trong di€u hanh, quan ly hoat
dong clia minh trong khudn khé phap luat
clia bang va chudn muc vé giao duc nhu hé
théng chudn kién thirc — ki nang (Iearnlng
standars) cho cac néi dung hoc tap & cac
trudng phd théng va hé théng cac test kiém
tra trinh 36 & cac 18p cudi cap.

2. Cong hoa Phap.

Ché dé gido duc & Phap hién nay van
dua vao nhimg nguyén téc dudc thira huéng
tU truyén théng cdng hoa: giao duc phai c6
tinh dac trung, ké tuc va binh déng dan chu.
Chiu trach nhiém chinh trong van dé QLGD
4 Cong hoa Phap la B6 Gido duc Quéc gia,
Nghién ciu va Cong nghé.

TS chirc hanh chinh trung uong ctia B
Giao duc Quéc gia. Nghién clu va Cong
nghé Phap bao gom:

- Quéc vu khanh, Bo trudng B Giao duc
Qudc gia, Nghién cu va Cong nghé.

- Quéc vu khanh, dac nhiém giao duc
pho théng.

- Cac co quan téng thanh tra (cu thé la
IGEN va IAGEN), Van phong Bé trudng,
Ban quan ly cac hiéu trudng dai hoc, HOi
dong Quoc gia vé giao duc, H6i dong Qudc
gia vé cac chuong trinh, vién chic cao cap
phu trach céng tac phong vé, Uy ban cap
cao giao duc kinh t&, vién chitc cao cap,
phu trach cong tac thuat ngtr hoc; nhung co
quan nay truc thuéc Bo trudng Quéc vu
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khanh.

Cac vu va cac ban dugc phan cong phu
trach tung finh vuc. Trong finh vuc giao duc
phé thong (tiéu hoc va trung hoc), co quan
tu van chinh la Hoi dong cap cao vé giao
duc, ¢o quan nay dai dién cho nhitg déi tac
khac nhau cla cong dong gido duc va co
nhing chc nang tu van va tai phan. Déi vai
giao duc dai hoc thi co quan tuong tu la Hoi
dong Quéc gia vé gido duc dai hoc va
nghién cltu, Cé nhiéu co quan giup viéc vé
chuyén mén nhu: Hoi dong Quéc gia Vé cac
chuong trinh vdi 20 uy ban tu van chuyén
nghiép; Trung tdm Nghién clru va khao sat
cac trinh dé nghiép vu; Trung tam Qudc té
nghién ctu su pham; Trung tam Qudc gia
vé giao duc tif xa; Trung tam Quéc gia vé tu
liéu su pham; Trung tdm Qudc gia vé cong
tac & trudng dai hoc va truang phd thong...

3 cép dia phuong, Phap phan chia thanh
28 hoc khu (khéng tuong Ung véi cac khu
hanh chinh), 1a t§ chic hanh chinh dac thu
cla nganh giao duc quéc gia. Vién chic cao
cap chiu trach nhiém vé hoc khu la giam
doc hoc khu cod nhung quyen luc quan trong
vé mat té chirc dé quan ly cac truong hoc.
Giam déc hoc khu quan ly diéu hanh nhimg
mé&i quan hé gilta cac trusng dai hoc tdng
hgp trong pham vi hoc khu cta minh, gilra
cac t6 chitc nay va cac t8 chifc giao duc tiéu
hoc va trung hoc vé cac van dé dao tao giao
vién va cac hoat déng dao tao lién tuc; dam
nhan viéc kiém soat hiéu nghiém dai véi cac
trudng dai hoc téng hgp, nhimg t6 chirc ¢6
quyén tu quan. Dé thuc hién tét cac chi thi
cla Bo trudng Quéc vu khanh, quan chirc
nay c6 thé dua vao nhiéu loai cé van va cd
quan cap dudi khac.

Cac co quan hanh chinh tao thanh hoc
hiéu hoc khu va dudi quyén diéu hanh cua
tdng thu ki hoc khu. Nhimg co quan tu van
la cac héi dong, ban va uy ban dugc thanh
lap dé gop y kién v6i giam déc hoc khu.
Nhimg co quan nay goém nhing dai dién
khac nhau cua giao duc xa héi bao gém:
Hoi déng giao duc Qudc gia, Hoi dong doi
séng trung hoc, Uy ban tu van khu cla cac
trudng dai hoc, Hoi dong tu van dao tao lién
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tuc, Chanh thanh tra hoc khu chiu trach
nhiém chi dao céac sd gido duc quéc gia cap
tinh, chiu trach nhiém vé tat ca cac co quan
gido duc, ngoai trir cac co quan giao duc dai
hoc, c6 quyén luc réng hon & cap giao duc
phé thong: diéu hanh déi ngii giao vién tiéu
hoc va trung hoc & tinh va cé dac quyén
ki€m tra cac trudng hoc vé tat ca cac linh
vue, ¢6 thdm quyén lién quan dén viéc giao
duc kT thuat cho cac hoat déng sau nha
trudng, cho viéc dao tao thudng xuyén, cho
sttc khoé hoc sinh, cho cac céng trinh xay
dung va dua dén hoc sinh. Dé thuc hién cac
chdc nang clda minh, cac thanh tra hoc khu
c6 su hd trg cla cac thanh tra vién, cac co
quan hanh chinh va cac té chic tu van.

Cap co sd c6 tham quyén dac biét trong
linh vuc giao duc tiéu hoc, la cap chiu trach
nhiém dé ra cac quyét dinh c6 lién quan dén
trudng s0, 1a chl s8 hitu cac nha trudng va
dam nhan viéc xay dung, trang bi cing nhu
van hanh hoat déng. Nha nudc cé trach
nhiém b8 nhiém nhan su giang day.

Cac trudng cao dang, trung hoc phd
théng va trung hoc day nghé la nhimng té
chirc giao duc céng quan cla dia phuong,
duoc t6 chirc theo nghi dinh cla dai dién
nha nudc (cla tinh trudng doi véi cac trudng
cao dang, clia khu trudng dsi véi cac trudng
day nghé) theo dé nghi, tuy truang hop cla
tinh, khu hay d6i khi cha cap co sd. Hiéu
trudng la mét vién chlre clia nganh giao duc
quéc gia dudc tuyén chon théng qua thi
tuyén. Hiéu trudng dai dién cho Nha nudc
trong pham vi nha trudng. Hiéu trudng chd
toa hoéi déng quan tri va thuc hién cac quyét
nghi ctia hoi ddng. H6i ddng quan tri &n dinh
viéc té chic su pham cla nha trudng trong
khudn khé quyén tu tri ma quy ché quéc gia
danh cho ho trong linh vuc nay; hang nam
lap mét bao céo vé hoat dong su pham cua
nha trudng, tinh hinh thuc hién du an cla
trudng, nhimg két qua dat dugc va nhimg
muc tiéu phai dat tdi, an dinh ngan sach
trong nhitng diéu kién luat dinh.

Theo céac diéu khoan trong Sac luat nam
1984 vé gido duc dai hoc, 3 co quan ché
dinh cla cac trudng dai hoc tdng hop 1a: Hoi
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déng quan tri, H6i déng khoa hoc, Hoi dong
hoc tap va sinh hoat dai hoc. Ba hdi dong
nay gém c6 nhimg dai biéu cl tuyén cla
cac giao vién, nghién cltu vién, sinh vién,
nhan vién hanh chinh quan tri, ki thuat vién,
c6ng nhan va lao dong dich vu, nhimg nhan
vat ngoai nha truang. Cha tich truong dai
hoc téng hop do toan thé thanh vién ba hdi
déng nay bau c.

3. Thai Lan.

Hé théng QLGD hién nay & Thai Lan
dugc hinh thanh song song vdi cac linh vuc
khac cla hé théng quan ly nha nudc véi dac
trung c¢6 3 cdp quan ly: Cap qudc gia (hay
trung uong), cap thanh phd/tinh va cap dia
phuong. Hé thdng quan Iy va ké hoach giao
duc bao gdbm ca quan ly nhan su trong giao
duc dugc thé hién nhu sau:

Vé co cdu quan ly va ké hoach hoa giao
duc: Trach nhiém QLGD & Thai Lan dugc uy
quyén cho bén bd, co quan chinh: Van
phong Thu tudng; B6 Giao duc (MOE); Bo
Dai hoc (MUA) va Bo Nai vu (MOI). Ngoai
ra, cac bé khac ciling cé trach nhiém trong
QLGD theo tung linh vuc hoac muc dich
chuyén biét. Cac chlc nang va trach nhiém
cl@ia cac co quan QLGD dudc xac dinh nhu
sau:

- Quan ly va ké hoach hoa giao duc &
cap quéc gia: Cong tac quan ly va ké hoach
hoa gido duc & cap qudc gia co6 thé dugc
phan thanh 2 mic la chinh sach va ké
hoach hoa quéc gia; chinh sach va ké
hoach hoa cla cac bd, nganh trung uong.

O mic chinh sach va k& hoach hoa quéc
gia, cac cg quan nha nudc lién quan dén
chinh sach va ké hoach hoa giao duc quéc
gia bao gébm: Hoi déng Phat trién Kinh té -
xa héi Quéc gia (ONESDB); H6i déng Giao
duc Quéc gia (NEC) va Uy ban Ngan sach.
Cac co quan nay truc thuéc Van phong Thu
tudng va tuong duong nhu mét co quan cap
bé.

0 mic cap bd, nganh trung uong thi cac
bd, nganh dua ra cac chinh sach cda bé,
nganh minh cho phu hdp vdi cac chinh sach
quéc gia vé giao duc. Cac bé chinh co trach
nhiém déi vdi cong tac QLGD 1a B Giao
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duc, B6 Dai hoc va B6 Ngi vu. Con cac bd
khac ¢6 trach nhiém QLGD & cac linh vuc
chuyén biét, cac loai hinh gido duc chinh
quy va phi chinh quy nhu B6 Quoc phong,
BO Y t€, BO Giao théng va vién thong, B
Nong nghiép va hap tac xa, B6 Tu phap, Bo
Lao dong va cac van dé xa hoi...

Viéc phoi hop gilta cac co quan cé lién
quan dén QLGD 4 cép trung uong thuc hién
théng qua cac uy ban hoac hoi doéng c¢b dai
dién cla cac co quan cb lién quan tham gia.
Chang han nhu thanh phan cda Héi déng
Gido duc Quéc gia ban gém Thi tudng
hoac Pho Thi tudng la Chu tich Héi déng;
B4 trudng Van phong Thi tudng 1a Pho Cha
tich; cac thanh vién gém Bo trudng Bo Gido
duc, Bd truong Bd Dai hoc, cac thu ki
thuong truc clia Van phong Tha tudng, Bé
Quéc phong, Bo Noi vu, Bd Khoa hoc, Cong
nghé va Méi truang, B6 Gido duc, BO Y t€,
B6 Dai hoc, Gidm déc co quan Ngan sach
quéc gia, T8ng thu ki Hoi dong Phat trién
kinh t& - xa hoi, T8ng thu ki Hoi déng Giao
duc quéc gia, 12 thanh vién dugc Chinh pha
b8 nhiém, trong d6 cé 5 thanh vién cla cac
t6 chic tu nhan.

- Quan ly va k& hoach hoa giao duc o
cap khu vuc va tinh: d cdp khu vuc, Thai
Lan khéng ¢é cap quan ly vé gido duc. Tuy
nhién, dé gidm bdt ganh nang vé quan ly,
gido duc Thai Lan dugc chia lam 12 khu
vuc, mdi khu vyc bao gom 4-8 tinh. Thai

Lan c6 co quan gido duc khu vuc, ton giao.

va phat trién van hoa c6 trach nhiém quan
ly tinh hinh gido duc & cac khu vuc vé nhiéu
mat nhu chat luong gido duc, bdi dudng
gido vién, giam sat va danh gia cac du an
gi4o duc, tu van vé chinh sach giao duc va
cac van dé giao duc 3 cac khu vyc. Co quan
QLGD cac khu vuc truc thudc sy kiém soat
truc ti€p cha Van phong Thu ki thudng truc
B6 Gido duc.

3 cép tinh, viéc QLGD co thé dugc phan
thanh 2 loai:

+ Phan cdp quan ly tu B6 Gido duc cho
cac cd quan thanh tra giao duc cap tinh va
C4c cd quan gido duc quan/huyén dudi su
diéu phé&i clia Van phong Thu ki thudng truc
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B6 Gidao duc. Cac co quan nay co trach
nhiém quan ly cac loai hinh gido duc tu va
cac mat lién quan dén tén gido va van hoa
trén dia ban tinh. Cac bao cao cla co quan
thanh tra gido duc tinh dugc gui dén tinh
trudng va cac co quan QLGD cap huyén
bao cao céng tac dén chinh quyén huyén.

+ Cac cd quan giao duc cap tinh bao cao
truc ti€p cong tac clia minh 1én cac co quan
chifc nang clia B6 Giao duc.

Viéc phéi hop QLGD & cap tinh: & cap
tinh, Uy ban vé giao duc, tén gido va van
hoa dugc thanh lap & méi tinh do tinh trudng
dimg dau va thanh tra giao duc tinh lam thu
ki Uy ban. Cac thanh vién khac 1a cac dai
dién tur cac co quan chirc nang cap tinh va
5 truong. Uy ban nay cé trach nhiém théng
qua cac ké hoach phat trién giao duc & cap
tinh phu hop véi ké hoach cta Bé Giao duc,
chuan bi dé xuat phan b8 ngan sach hang
nam, phoi hop cac ngudn luc va thuc hién
chitc nang giam sat va danh gia cac ké
hoach, du an giao duc cla tinh.

- QLGD 3 cac dia phuang: Cac co quan
chinh quyén dia phuong cé trach nhiém
quan ly vé giado duc trong khudn khé phap
luat 1a chinh quyén thanh phé Bang Cdc va
cac chinh quyén cé dé thi bao gdom ca thanh
phé Pattaya vai su ho trg tai chinh va giam
sat clia BO Néi vu.

Chinh quyén thanh phd Bang Cdc c¢o
trach nhiém QLGD trong pham vi dac khu
Bang Céc G tat ca cac bac va loai hinh giao
duc nhu gido duc mam non, tiu hoc, trung
hoc, dai hoc va giao duc phi chinh quy..

Co quan QLGD dia phuong: Hoi dc‘ing
QLGD dia phuong la bé phan chinh ¢é trach
nhiém vé giao duc dia phuong thudc Bo Noi
vu. Co guan nay cung vdi chinh quyén cac
doé thi cé trach nhiém trong QLGD & dia ban.
Trach nhiém clia cac cap chinh quyén dia
phuong bao gom cac [inh vuc gido duc
chinh quy, phi chinh quy va dao tao bdi
dudng can bd gido duc va giao vién.

Vé quan ly nhan su gido duc: Quan ly
nhan su gido duc & Thai Lan do nhiéu loai
cd quan 4 cac cap trung uong, vung, tinh va
dia phuong chiu trach nhiém. Coéng tac
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quan ly duoc thuc hién bdi cac uy ban, cac
vu, céac tiéu ban. ..

- U c8p qudc gia: Cac cd quan cap trung
uong cé trach nhiém quan ly nhan su gido
duc la Uy ban nhan su truc thudéc Van
phong Tha tudng, Uy ban nhan su giao vién
thudc Bo Gido duc va B Pai hoc. Cu thé,
Uy ban nhan su cé trach nhiém quéan ly
nhan sy ddi vdi cac céng chic & Hoi dong
Gido duc Quéc gia; Van phong Thu ki
thudng truc cha Bo6 Dai hoc; Hoéi déng
QLGD dia phuong va cac céng chlc ctia B6
Gido duc. Uy ban nhan su gido vién cé
trach nhiém ban hanh va b8 sung cac van
ban luat, cac chi dan, cac tiéu chi va quy
trinh quan ly giao vién cla B6 Giao duc. Uy
ban nhan su cac trusng dai hoc cé trach
nhiém quan ly nhan sy doéi voi cac cong
chlrc & tat ca céac trudng dai hoc cong lap.
M&i trudng dai hoc c6 moét tiéu ban riéng vé
quan ly nhan su. Hién nay, van dé chu yéu
vé quan ly nhan su da dudc phan cap cho
céc trudng dai hoc.

- & c8p khu vuc va cap tinh: Viéc quan ly
nhan su & céac t6 chlc, co quan gido duc
cép khu vuc/tinh dugc thuc hién theo luat va
cac quy dinh, chi dan cla cac co quan quan
ly nhan su cép trung uong va cd quan quan
ly giao vién clia B6 Giao duc. Ti€u ban nhan
su cap tinh dugc giao trach nhiém quan ly
nhan su déi véi cac vién chirc khéng giang
day duéi su giam sat clia tinh trudng. Tiéu
ban quan ly giao vién cdp tinh cé trach
nhiém quan ly déi ngd gido vién cua Bo
Giao duc 6 cac tinh.

- Quan ly nhan su cla cac té chic dia
phuong: Uy ban quan ly nhan sy dac khu
Bang Cac cé trach nhiém quan ly cac vién
chirc QLGD va gido vién cla cac truong &
Bang C6c véi su phdi hgp clia Vu Gido duc.
Giao vién & dac khu Bang Céc chiu sy giam
sat clia phong giao duc quan va cac giam
déc cac phong gido duc quan dugc phan
cap, phan quyén d moét s6 van dé nhan su.
Uy ban nhan su cac khu d6 thi c6 trach
nhiém quan ly nhan sy cda cac vién chirc
d6 thi bao gém cac nha quan ly va giao vién
cac trudng hoc va cac vién chlc cac phong
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gido duc clia cac dé thi. Tiéu ban cla tinh
dimg dau |a tinh trudng va tiéu ban cla cac
thi t dimg dau 1a thi trudng co trach nhiém
quan ly nhan su & dia ban tinh hoac cac dé
thi.

Nhu vay, QLGD & Thai Lan co ban theo
mo hinh quan ly nha nudc tap trung nhung
c6 phan ca'p rat manh cho dia phuong, dac
biét 1a cdp tinh/thanh phd. Giam sat va
QLGD dia phuong thude thdm quyén cla
B6 Noi vu va chinh quyén dia phuong. Thai
Lan cé nhiéu co quan quéan ly nha nudc vé
giao duc & tam vi mo; trong do, cb cd quan
rat quan trong la HOi déng Gido duc Quéc
gia do Thu tuong lam Chu tich va thanh
phan hoi dong rat rong rai. Co quan nay co
quyén luc cao va thdm quyén réng, trong dé
Uy ban Giao duc Quéc gia dong vai tro co
quan thudng truc/thu ki diéu phéi va hoach
dinh cac van dé vi mé: luat, chinh sach giao
duc, ké hoach phat trién giao duc dai han...
d tam quéc gia. Quan ly nhan su trong
nganh giao duc dudc phan rd 2 loai: loai can
bé QLGD va giao vién; loai céng chitc dan
su thudc co quan quan ly nha nudc vé giao
duc.

Trén co sd nghién clitu mdt s6 méd hinh
giao duc, c6 thé thay, tuy thudc vao dinh
ché& nha nudc ma cac qudc gia khac nhau
¢é nhimg co ché phan cdp quan ly hé théng
giao duc khac nhau. Phan 16n cac nudc déu
cd hé thong gido duc qudc gia thdng nhat
trong ca nudc véi nhiéu loai hinh da dang &
cac cap bac hoc va loai hinh dao tao nhu
Thai Lan, Céng hoa Phap. Déi véi cac nudc
theo mo hinh quan Iy phi tap trung nhu Hoa
Ky thi khéng c6 hé théng giao duc quéc gia
théng nhat ma cac loai hinh gido duc & cac
bang c6 nhimg dac diém khac nhau vé loai
hinh trudng, d6 tudi di hoc, s6 nam hoc &
timg cép... & day, nha nudc khéng dong vai
tro doc quyén trong viéc té chirc va quan ly
cac trudng hoc hay co sd dao tao. Hé théng
quan ly chinh thitc vé gido duc & Hoa Ky
bao gém 4 cédp: chinh quyén Lién bang,
chinh quyén bang, chinh quyén dia phuang
va hoi dong gido duc. Hoa Ky khong cb
mot hé théng gido duc qudc gia, cé nghia la

(Xem tiép trang 72).
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gitra 6ng A vGi UBND x&. Do dé, néu UBND ra
quyét dinh buéc éng A pha| tra dat cho UBND
thi van ban do la trai tham quyen Ong A cé
thé khiéu nai len UBND cap trén hoac kh0|
kién ra Toa an nhan dan huyén H dé yéu cau
giai quyét theo quy dinh clia phap luat.

Trong qua trinh giai quyé't khiéu nai theo
thd tuc hanh chinh xét xif theo thu tuc toé tung
tai toa an, co quan cb thdm quyén giai quyét
tranh chap phai thu thap, danh gia day du,
khach quan toan bd cac ching ci cé lién
quan dé dua ra phan quyét ding phap luat va
khéng thé chi can clr vao mét chirng cir duy
nhat 1a ban d6 nam 1960 dé xac dinh quyén
sUr dung d6i vai dién tich dat éng dang tranh
chap. Tuy nhién, cling can luu y, viéc khiéu
nai hoac khdi kién phai dugc ti€n hanh theo
dung quy dinh cha phap luat, dac biét 1a vé
thoi han khi€u nai va thdi han khai kién. Trén
thuc t&, do khéng ndm vimg cac quy dinh cla
phap luat, nén cong dan thuong tu lam mat
quyén khiéu nai hoac khdi kién do dé qua thoi
han phap luat quy dinh.

4. Tap chi cling da nhan dugc y kién phan
tich, 1am ré thém cho rang, su kién éng Tran
Trong A nam 1986 c6 mua quyén sU dung
1.400 m2 dat ao, vudn cla ba Lé Thi B c6 xac
nhan cla chinh quyén dia phuong la trai voi
quy dinh tai Muc lil. khoan 2 diém d Quyét

dinh s6 20-CP ngay 01-07-1980 clia Hoi dng
Chinh ph( vé viéc théng nhat quan ly rudng
dat va tang cuong cdng tac quan ly ruéng dat
trong pham vi ca nuéc. Tai quyét dinh nay quy
dinh: “Nguai st dung dat khang dugc phat
canh thu té, cho thué, cam c6 hoac ban
nhuong dat dudi bat cir hinh thirc nao; khéng
duoc dung dat dé thu nhitng khoan Igi khong
do lao déng ma cé, trir truong hop dac biét do
chinh sach nha nudc quy dinh”. Do vay, hgp
déng chuyén nhuong quyén sir dung dat cla
hai bén 1a hgp déng vé hiéu, vi n6 vi pham
diéu cam cla phap luat. Theo quy dinh cla
phap luat tai thoi diém xay ra su kién mua ban
quyén s dung dat, thi manh dat ma 6ng A
mua cla ba B phai bi thu héi. Tuy nhién, y
ki€én nay cling xem xét vu viéc mdi phat sinh
tranh chap gilra UBND xa T v8i 6ng A nén can
ap dung theo Diéu 26 va Diéu 27, Luat D4t dai
nam 1993 dé giai quyét. Péi chiéu theo cac
can cf néu trén thi khéng c6 can cif nao Ung
véi trudng hop sUr dung déat cla gia dinh 6ng
A. Boi vay, manh dat cla éng A tuy tai thdi
diém mua ban quyén st dung dat 1a vi pham
phap luat, I& ra phai bi thu héi, nhung 6ng da
st dung 8n dinh, ding muc dich va lam nghia
vu déi vai Nha nudc tir nam 1986 dén thgi
diém lam don, bdi vay, manh dat clia 6ng A sé
khéng bi thu haild

% % %k ok ok ok ok ok ok X

VE MO HiNH QUAN LY GIAO DUC...

(Tiép theo trang 70)
trudng hoc khong thudc quyén quan ly cla
Chinh pht Lién bang. Khéng c6 chuong
trinh hay chudn quéc gia vé ndi dung ma
hoc sinh mdi 16p hay mdi cap can biét. Cac
trudng thudc cac dia phuong khac nhau c6
chuong trinh va phuong phap giang day
khac nhau. Mat khac, viéc quan ly nha
truong clng dugc phan hoa manh me.
Chinh quyén bang va chlnh quyén dia
phuong chiu trach nhiém vé kinh phi va
chinh sach glao duc. MGi bang déu cd luat
riéng dé diéu tiét va quan ly giao duc & bang
minh. Nguén kinh phi chd yéu cing nhu
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viéc quan ly va gidm sat nha truong thubc
trach nhiém chinh quyén cac bang ciing
nhu chinh quyén cac dia phuong sd tai.
Kinh phi tir bang va chinh quyén dia phuong
chiém tdi 90% ngan sach nha truong nén
quyén luc cua chinh quyén dia phuong déi
véi giao duc la rat 16n.

Tham khao nhimg mé hinh nay cé thé
giup Viét Nam cé cai nhin day dd hon vé
blic tranh giao duc hién nay, cap nhat
nhig théng tin vé hé théng, chuong trinh,
phuong phap gidao duc... dé tir d6 dinh
hudng cho nén giao duc nudc nha trong
nhitng nam t6ild
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