VNPT NANG CAO SUC CANH TRANH
TRONG HOI NH&P KINH TE Qulc TE

BUI QUAC VIET

Gidm déc Trung tam Théng tin Buu dién

ap doan Buu chinh - Vién thong Viet
Nam (VNPT) 14 nha khai thic mang
I d6ng thoi 1a nha san xuat thi€t bi buu
chinh vién thong (BC-VT) 16n nhit - doanh
nghiép chi dao ciia Nhi nudc trong linh
vue BC-VT va cong nghé thong tin tai Viét
Nam. Vai tro chit dao cia VNPT dugc thé
hién khong chi & viéc xay dung va phat
trién co s& ha tdng thong tin lién lac quoc
gia hién dai, dong bo, rong khip ma con &
nhitng déng gop to 1on trong viéc pho cdp
cung cdp dich vu cong, phat trién BC-VT
noéng thon, gép phin ddm bdo an minh -
qudc phong cha dat nudc. Trong xu thé hoi
nhap kinh t€ qudc t€, VNPT dang khan
truong co cau lai bo may quan 1y, diéu hanh
dé chuyén sang mo hinh tap doan véi muc
tieu trd thanh mot tap doan kinh t&€ manh,
c6 trinh do cong nghé, quan 1y hién dai,
chuyén mén héa cao, kinh doanh da nganh
ca trong nudc va quoc €.

Niam 2006, trong diéu kién thi truong
canh tranh ngay cang quyét liét, VNPT vén
dat mitc ting trudng cao. Doanh thu ca ndm
dat 38.329 t1 dong, tang 14,92% so v&3i nam
2005; ndp ngan sich nha nudc: 6.390 ti
déng, tang 11,3% so véi nam 2005. Tinh
dén hét nam 2006, téng s6 thué bao dién
thoai trén mang toan quoc cia VNPT la gén
18 triéu, dat mat do khoang 21 may/100
ngudi dan; trong d6, c6 gin 8 trigu thué bao
dien thoai ¢6 dinh. Cic mang di dong
Vinaphone va MobiFone ciia VNPT ¢6 gén
10 triéu thué bao, trong nam qua, da dua
vao sir dung 2 ddu s6 mdi Ia 093 va 094.
Ving pht séng dién thoai di déng ciing lién
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tuc dugc mé rong. Dén thing 6-2006, mang
Vinaphone di phu séng di dong dén 100%
cdc huyén cta ca nudc. Mang MobiFone
ciing dang gap nit thuc hién dé hoan thanh
muc tiéu nay trong nam 2007.

Nam 2006 13 nam VNPT dat s6 lugng
thué bao dién thoai phat trién mdi 16n nhét
tir trudc dén nay vdi 4,5 triéu thué bao mdi;
phit trién mdi 517.000 thué bao internet
quy déi; nang téng s6 thue bao internet trén
toan mang 1én khoang 1,8 trieu (trong da,
c6 gin 230.000 thué bao MegaVNN).
Mang luéi diém phuc vu BC-VT ti€p tuc
duogc mo rong lén t6i 18.776; trong do, co
gan 8.000 diém buu dién - van héa xa véi
2.500 diém da c6 dich vu internet.

Vé buu chinh, hién tai, VNPT dang dam
nhin hdu nhu toan bo cdc dich vu buu
chinh tai Viet Nam. Céc tuyén van chuyén
buu chinh cia VNPT véi hang chuc ngan
km duding thu cdc cdp ¢ trong nudc va quéc
t¢, dang dép tng nhiéu loai hinh dich vu
buu chinh da dang va ¢d quan hé hop tac
van chuyén buu chinh truc ti€p véi 60 quoc
gia qua 30 tuyén chinh va da mo dudng thu
trén bo truc ti€p véi Trung Qudc, Lao,
Cam-pu-chia.

Mang luéi vién thong cia VNPT da
duge s6 hod hoan toan vdi dung luong
chuyén mach gén 9.000.000 s6 (dién thoai
¢6 dinh). Hé thong truyén dan dudng truc
quéc gia va quéc t€ cia VNPT voi dung
luong tir 622Mbit/s dén 20Gbit/s da duge
xay dung dya trén 3 phuong thic chinh la:
cdp quang, viba s0 va vé tinh. Bén canh cic
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dich vu truyén théng, VNPT da cung cip
hang loat cdc dich vu vién thong da dang
voi bang thong rong va dé an toan cao trén
nén cong nghé mang vién théng méi
(NGN).

Nam 2006 ciing 1a nam VNPT khai
dong va tham gia nhiéu du an hgp tic qudc
t€ 16n trude thém hoi nhap. Dién hinh 1a
viéc trién khai du 4n phéng vé tinh riéng
cua Viét Nam vao thiang 5-2006. VNPT da
ki két véi Tap doan Lockheed Martin (Hoa
K¥) hop déng “Cung cdp vé¢ sinh, dich vu
phéng, thiét bi tram diéu khién vé tinh” cho
du 4n Phéng vé tinh vién thong Viét Nam
(VINASAT). VNPT ciing d3d ki két hop
déng tin dung, tai trg tri gid 146,16 triéu
USD vé&i Ngan hang Céng thuong Viét
Nam va Ngan hang Ngoal thuong Viét
Nam cho du dn quan trong nay. VINASAT
du kién s& duoc phong vao nam 2008, gép
phein hoan chinh ha tang thong tin lién lac
quéc gia va nang cao an toan cho mang
vién thong, thic day phat trién c4c dich vu
vién thong, CNTT, thuong mai, giai tri..
ciing nhu cac dich vu chuyén ding khéc.

Nam 2006, viec VNPT chinh thic thanh
lap Chi nhanh clGa Tap doan tai Hoa Ky
duge coi la budce di quan trong trong chién
Irgc phat trién cua Tap doan. Bén canh dé,
VNPT ciing da mo rong thi trudng sang cic
nudc trong khu vuc nhu ki két hop dong
lien doanh san xuat cdp dong tai Lao, tiép
tuc ki thoa thuan hop tac chién luge 2007-
2010 véi Téng Cong ty Vién théng qudc
gia Lao.

Trong nam, VNPT da gia nhéap
ATH/Aca31a - T4 chiic do 6 cong ty vién
théng 16n cta khu viuc ASEAN sang lap -
chinh thic khai truong cung cdp dich vu tai
Viét Nam. Tham gia Acasia, VNPT da
tham gia vio san choi binh déng, hoi nhap
va cung dong gop cho su phat trién chung
chia thi trudng vién thong khu vuc ASEAN,
dong thai thém moét 1an nita ching t6 co s&
ha tang vién thong va CNTT cia Viét Nam
da dip ing dugce cdc yéu cau qudc té,

Trong moi trudng kinh doanh héi nhap,
canh tranh, nhat 1a khi Viét Nam da gia
nhap WTO, VNPT c¢6 diéu kién quan hé
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kinh doanh truc 1i€p véi cic tap doan ¢6 uy
tin, tiém luc manh va nhiéu kinh nghiém.
D6 vira 1a co hoi, vira 1a thach thire 16n. Do
do, tiép tuc ning cao suc canh tranh, lay
thich thitc 1am dong luc dé tang trudng sé
la phuong cham phat trién cia VNPT trong
mdil truong WTO.

Su hinh thanh Tap doan BC-VT Viet
Nam véi dac diém 1a mot t6 hop cdc doanh
nghiép thanh vién hach todn doc lap thay
th&¢ mé hinh hach todn tap trung trude day
sé tao diéu kién cho viéc thic ddy canh
tranh noi bo nhung cling dong thoi tao nén
nang luc canh tranh téng ho‘p cho ca Tap
doan. Viéc gia nhap WTO ciing déng nghia
v@i viéc mo rong thi trudng kinh doanh véi
nhiéu dai tdc. Hinh thitc hop tc kinh € sé
duoc da dang hod, m& rong t6i nhiéu linh
vuc hop tac tir dau tr xay dung mang ludi
téi phét trién vi khai thiac dich vu BC-VT,
dac biét la cac dich vu gia tang gid tri ma
VNPT chua ¢é nhiéu kinh nghiém khai
thiac. Mo hinh tip doan véi co ché cho phép
ma rong quy mo va hinh thic lién keét, hop
tdc dé tao nén nhiing t6 hop doanh nﬂhlep
cd quy mo, tiém h_rc manh, giip VNPT
nang cao khé nang canh tranh véi cac tap
doan nudc ngoal, vugt qua nhitng thach
thitc hdi nhap.

Hién nay, VNPT dang khan trwong co
cdu lai bo mdy dé chuyén déi sang mo hinh
tap doan véi vai trd 12 doanh nghiép chu luc
cia Nha nudce trong linh vue BC-VT-CNTT,
c6 trinh do céng nghé, quan 1y hién dai,
chuyen mon hod cao, kinh doanh da nganh
ca trong nudc va qudc t€. Day 1a thoi co dé
VNPT déi mdi, hoan thién minh, tlep tuc
phat trién véi tdim véc cao hon, trd thanh
mot trong nhiing tap doan kinh t€ manh cua
dit nuée. Chudn bi cho minh mot tiem luc
mdi, VNPT sé tiép tuc sap xép lao dong
hop 1y theo mo hinh mdi phat trién nguon
nhin luc ¢6 ¢o cau hop 19 vé trinh do va
nganh nghé, ¢é nang luc quan 1y, ki thuat -
kinh doanh phit hop véi t6 chitc san xuat
mdéi cha Tap doan. VNPT s€ tiép tuc déi
méi co cdu lao dong theo hudng ting ti
trong déi ngl cdn bd c6 trinh d6 cao trén
ca 3 linh vuc: qudn 1y kinh té, qudn Iy ki
thudt va khai thac dich vi. Cong tic dao tao
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dugc déi mdi theo hudng gin két dao tao -
nghién citu - san xudt, dao tao, tai dao tao
doi ngli can bo khoa hoc k1 thuat chuyen
nginh, cdn bo quan 1Yy cé pham chit va
nang luc dip ting doi hoi cua moi trudng
canh tranh va hoi nhap kinh t&€ quéc t&.

Ciing vé van dé nguén nhan luc, mot
khia canh khidc ma VNPT thdy cdn phai
lam rd ngay trong cdc cdp tir lanh dao téi
moi cdn b, cong nhan vién 14 WTO thuc ra
la co hdi va thach thic véi chinh méi ngudi.
Do dé, bén canh nhitng vin dé 16n di néu &
trén, VNPT can phdi chi trong viéc tuyén
truyen g1a0 duc nhim nang cao nhan thic
cua moi cdn bo, cong nhan vién trong po
doan vé co hoi thich thiic. Qua do, modi
CB,CNV phai tu x4c dinh duoc trdch nhiém
va st phan ddu cta minh trong mot truong
kinh doanh méi, dac biét 1a viéc phal khéng
ngung hoc hoi, thay déi wr duy va théi quen
lam viéc thu dong trong moi trudng ké
hoach hod tap trung tr nhi€u nam qua.
Dong thoi, phai nang cao nang lic ti€p can
nhitng théng tin mdai khong chi vé cong
nghé, dich vu, vé thi truong ma con ca vé
phip luat ciing nhu nhitng phuong thitc
kinh doanh mdi.

Theo xu huéng phat trién clia BC-VT-
CNTT thé gidi va trong nude, khoa hoc -
codng nghe (KH CN) luon la nhan t3 quan
trong d01 véi sy phdt trién lau dai va bén
vimg ciia VNPT, Chinh vi vay, cung vdi dot
mdi mo hinh san xudt - kinh doanh, hoat
dong theo mo hinh T4p doan kinh t&, VNPT
da x4y dyng mot chién luge phat trién KH-
CN cho 5 ndm t6i véi 6 chucng trinh
nghién ciiu trong diém, bao gém: phit trlen
mang NGN giai doan 2006-2010; phat trién
san phém cong nghlep (phan cung va mém)
cdc vin dé vé quan 1y va kinh t&; déi méi co
ché, noi dung, phU(mg thirc dao tao; phat
trlen dich vu v nang cao chat luomg mang
vién thong va internet; phat trién dich vu va
niang cao chit luong mang Iusi buu chinh.
K¢€ thua nhitng két qua da dat duoc, dong
thoi dé trién khai hiéu qua cdc chuong trinh
16n nay, trong nhiing nam tdi, VNPT s& tiép
tuc ddy manh tng dung KH-CN vao hoat
dong san xudt - Kinh doanh béng viéc tiep
tuc xay dung déi ngii cdn bd khoa hoc
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chuyén siu, iing cuorng co sG vat chat cho
hoat dong nghlen citu khoa hoc, day manh
viéc gan két cac cong trinh, dé 1ai nghlen
clru vao thuc tién trén co sG chuyen giao két
qua nﬂhlen citu dén cac khau cna hoat déng
san xudt - kinh doanh, dong thoi ti€p tuc
tang cuong cac hoat dong hop tic qudc €
vé KH-CN.

VNPT ciing xac dinh, vdi qud trinh hoi
nhap WTO thi mot trong nhiing yéu cau
quan trong la phai hiu bigt vé thi truong
qudc t€, nhét 1a nhimg quy dinh, luat 1¢
qudc t€ vé thuo’ng mai: quy dinh lién quan
dén san pham va dich vy BC-VT, dé tr d6
diy manh xic tién thu’ong mai, khuyéch
truong san pham dich vu va tim kiém doéi
tac. Dé c6 thé glanh duge vi the trong canh
tranh, VNPT ciing nhy cic doanh nghl@p
vién thong khic da nhanh chéng nam bit
cac noi dung co ban cua cdc Hiép dinh
thuong mai qudc t€, dac biét 1a Hiép dinh
thuong mai Viét Nam - Hoa Ky, déng thoi
thu nhap day du céc thong tin ve thi truong
lién quan; chuan bi tot tiem luc dé ¢6 the
thich tng dugc nhu ciu ddu tu vio thi
truong Viét Nam cta hang loat cic cong ty
nudc ngoai (dic biét 1a Hoa K¥); tich cuc
tham gia vao cdc Hiép dinh da bién, cic 16
chifc qudc té€ lién chinh pha, cac hiép hoi va
ciac dién dan BCVT qudc t€ va trong khu
vuc nhu: ITU, APT, APECTEL, GSM, PTC,
PPM, UPU, APPU....

Cang xu thé hoi nhap kinh t€ quéc t&€ cua
dat nudc, VNPT dang 1iép tuc phan ddu dé
phat trién va phat trién bén vitng. Véi vai
trd 1a doanh nghiép chu dao cua \’hd nudc
trong linh vuc BC-VT-CNTT, VNPT da tiép
tuc hop tic, tao diéu kién cho cic doanh
nghiép mdi cung linh vuc phat trién. Gia
nhap WTO, VNPT cang mong muén cic
doanh nghiép BC-VT-CNTT Viét Nam
ludn hop tdc chat ché, lién két ciing bt tay
nhau dé phiat huy t6i da nguon luc, thé
manh cua timg doanh nghiép, tao nén sdc
manh chung, cting ndm bat nhitng co hoi va
vugt qua thir thach cia hoi nhap quoc té,
dong gop tich cuc vao cong cudoc CNH,
HDH, phit trién dat nude trong ki nguyén
kinh té tri thacUl
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