KINH NGHIEM DANH GIA CONG CHUC
CcUA MOT SO NUGC TREN THE GIOI

NGUYEN THU HUYEN
Vién Khoa hoc Té chuc nhd nudc - BS NGi vy

anh gid viéc thuc hién chuc trach
cua ngudi cong chire ¢ bat ki quéc
gia nao ciing dugc coi la bd phan
hilu co cia ché d6 quan 1¥ nhan su hiéu
qua. Tuy nhién, dam bao tinh cong bdng,
khich quan, ddng tin cay trong viéc ddnh
gid cong chic; xdc dinh mot cich chinh xdc
ket qua cong viéc cia moi cong chic dé
phuc vu l:h!:'.- qua trinh quan 1y nhan sy néi
chung va lam co so dé thang chic, tang
luong, tdi bd nhiém va dio tao phdt trién
cong chifc 1a viéc lam hét site kho khin.
Nhimg kho khan chung thudng gip o
cdc quoc gia rong danh gid cong chuc la
xay dung cdc tiéu chi dinh gi sao y cho thuc
su khich quan va khoa hoc, dinh Iuong
duoc timg cong viéc va timg loai cong viéc;
xay dung mot hé thong dinh gid hoan
chinh, chi s6 héa duoc ciac hoat dong hanh
chinh: thin gian thuc sy trong phong lam
viéc hay di thuc t€, xtr 1y duge bao nhiéu hé
sa trong mot thiang, khoi lugng cong vin,
thur tir trao doi viét duoe 1a bao nhiéu. thi
gian di hop, s6 luong 16i mic phai... Doi
vdi nhimg nudc theo hé thong viéc lam. xay
dimg cic uéu chi dinh 2ia cho hiang chuc
ngan vi tri cong viéc khac nhau la hét sic
kho khan. Ngay ca khi da chi s6 hod duoc
viec thuc hien cong viec cua cong chirc
nhu’ng néu danh gia chi chi ¥ dén chi 56,
tic la nhilmg cong viéc cé thé do ludng
dugc thi cing lai din dén nhitng tic dong
khung mong muén. C6 thé, ngudi cong
chifc s& chi chi ¥ dat muc tiéu s€ do ]Lro‘ng
ma sao ling cdc muc uéu quan trong khic
ma cic muc tiéu nay lai khong do luimg
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dugc; 6 thé ho s& khong ddp (ng yéu ciu
clia ngudi dan néu cic yéu ciu nay khong
thuée trong cdc tiéu thic dé dinh gid thue
hién cong viéc cia ho. Po luong bing
nhiéu chi s6 s& cin mot lugng I6n thong tin
ma nhimg thong tin nay rat dé bi bo quén
hoac dugc sir dung khong hiéu qua. ..

1. Mot so kinh nghiém trong danh gia
cong chirc ¢ mot so nude.

a. Cdc nguvén tdc co ban trong ddanh
i,

- Nguyén tdc quan trong nhdt la cong
bdng, khach quan. Noi dung ddnh gid cin
phai dugc cong khai hod, dang nhdt hod cic
tiéu chudn, khoa hoc hod céc phuong phap
dé dat 16i su cong hang hop 1¥ trong cong
tic dinh gid. Dinh gid cong chic & nhiéu
gbc do, nhiéu ting cip, tﬁng hop cdc nhan
t6 chii quan, khdch quan..

- Nguvyén tac chi tr (mg thanh tich thuc
1¢. Nguyén tac nay dugc nhiéu nudc ¢ nén
hanh chinh phét trién chi trong (M¥, Anh,
Trung Qudc, Nhit Ban...); cin cif vao
thanh tich thuc 1€ cuia cong chirc 1am trong
diém cho cong tdc dinh gii.

Ngoai ra, mot sO nguyén tic khic ciing
dwoc chd ¥ khi tién hanh dinh gid cong
chiic nhu nguvén tic phan loai st hach;
nguyén tic giam sdt dan chh; nguyén tac
chi ¥y dén hoan canh khdch quan tic dong
dén cong chic: nguyén tic ddnh gid kip
thoi, thudng xuyén...

b. Cdc noi dung ddanh gid chi yéu.

- Dénh gid pham chat chinh tri, dao dirc,
16i song, tic phong cong chiic. Noi dung
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nay kha giong nhau ¢ cic nudc, thuong
duoc dinh gid qua cdc tiéu chi: long trung
thanh doi v6i To qudc: dao dic xa hoi va
dao dirc nghé nghiép cua cong chic; tinh
trung thue; ki ludt lam viéc; tudn tho ki
cuong, phdp luat.

Ludar Céng chite M¥ quy dinh, trong théi
gian lam wviéc, nghiém cim néi chuvén
phiém, hit thudc, tu tap, viél thu, xem bao.
Nhan vién quan I¥ tuy theo thoi gian c6 thé
ki€m tra moi biéu hién clia cong chiic xem
¢6 vi pham quy dinh hay khong. Moéi ngay
cong chirc phai viét mot ban bdo cio cong
viec, ghi lai mot cich chudn xdc, ti mi noi
dung va s0 lugng cong viéc. Diy la cin cir
dé kiém tra thanh tich. Quy dinh cta Anh la
cac cong chic phai lam viéc nam ngay va
phai du 40 gio. Cic don vi déu co bang
cham cong, ,Iu 16 chinh xdc thii gian lam
viéc. thai gian dén va vé, thoi gian nghi cia
moi cong chiic..

- Thénh tich c-ﬁng tic thuc 1€ la nd1 dung
danh gid rdl dugc coi trong, dac biét déi vin
cic nudc phuong Tay, Trung Qudc, Nhat
Ban... No1 dung nay dugc thuc hién theo
cdc cach khic nhau.

O Trung Quéc, nodi dung nay duoc dinh
gid qua nang luc, chu yéu la dinh gid vé
nang luc cong tic va so truong chuyén mén
nghiép vu ma cic cong chiic dang giir chic
v hién hanh can phai cé: trong dé, ¢é trinh
do vé 1v ludn chinh tri, nang luc quan sat,
phin dodn, nang luc du tinh ké hoach,
nang luc 16 chirc chi dao, niang lue giai
quxel cong viée, niang luc sdng tao doi
mé&i... Vi thinh tich cong tic & day, chi yéu
la s6 lugng, chit lugng va hiéu sudt cong
viéc hoan thianh cua cong chic, ké ca
nhing cong hién truc 1iép hodc gidn uép
cua ho.

Nhat Ban lai chi trong viéc xem xét qud
trinh thuc hién cong viéc cua cong chiic.
Danh gid qua trinh thuc hién cong viéc
gom kién thirc va kha nang sdp xép ké
hoach. thire hién va hoan thanh cong viéc:
thiai do6 cua cong chic doi vai cong viéc
duoc giao, tinh thin trich nhiém, tinh tich
cuc. quan hé hop tic véi cap trén va dong
nghiép. tinh ki luat, kha ndng lanh dao. ..
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Nudc Anh dinh gid cong chic vé mat
thanh tich theo cic véu 16: kién thiic, hiéu
bi€t v& cong viéc: tinh tinh, nhan cdch; kha
nang phdn dodn; tinh thdn trach nhiém; kha
ning sidng tao; do tin cay; tinh thich img,
nhanh nhay; ning luc gidm sat; long nhiét
tinh.

Hang muc sit hach thanh tich thuc 1€ doi
vai cong chire M¥ co6 3 loai: so lugng cong
viéc, chat luong cong viéc, nang luc thich
ung cong viéc, moi loai lai bao gém cic
tiéu chuan riéng.

- Danh gid uém nang Lua ngudi cong
chife (kha nang phat trién cia cong chm:)
Diy 12 mot no1 dung ngay cang dugc nhigu
quoc gia quan tim. Ddnh gid ti€ém nang chu
yéu la danh gid vé nang luc cong tic va so
trudng chuyén mén nghiép vu cua cong
chirc, trong d6 chii trong ning luc quan sat,
phan dodn, ning luc du tinh k€ hoach. ning
luc 16 chiic chi dao. ning luc giai quyél
cong viéc, nang luc sang tao ddi méi, ning
luc chuyén doi, tiép thu cdc ki nang mai
mot cdch nhanh chéng, hi¢u qua.. Chfmg
han, ddnh gid tiém ning coéng chic cu thé &
Nhat Ban can cif vao cic yéu 16: ¢ tinh, su
nod luc trong thuc hién cong viéc duoc giao,
kha ning wr giai quvét van dé, phuong phip
lam viéc...

Ngoai ba ndi dung dianh gid chu véu
trén, con mot so nodi dung danh gid cing
dugc dé cap dén, dé 1a dinh gid dong co
cua cong chirc; danh gid ki ndng lam viéc
cua cong chirc... Riéng doi vai nhitng cong
chie giit vi tri ldnh dao, cdc yéu 16 dinh gia
con la uy tin, sur tin nhiém, kha nang thu hiit
va nhimg kién thic. kha nang quan I¥ khac.

c. Cdc phitomg phdp ddnh gia chu véu.

- Plutong phap danh gia theo tiéu chugn
va cho diém: Ung véi cic tiéu chudn 1a mot
bang diém cho méi tiéu chudn. Viéc tinh
diém dé phan loai c6 thé thuc hién bémg hai
cich: mét la, tinh tong s6 diém thudn twy
dé can cit viio mie do cao thip ma x€p vio
cdc hangﬁ hai la. tinh hé s6 déi vai nhimg
diém g vdi cdc tiéu chudn cé su doi hoi
cao hon vd mang tinh chit khuyén khich.
Céic nudc phuong Tay hién nay dang dp
dung phuong phép cho diém nay mot cich
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khé phé bién.

- Phuong phap danh gid theo giao két
hﬁp dong: Hdng nam, thu truong co quan
st dung cong chirc ki két vdi mdi cong
chiic mét ban hop dong vé nhiém vu cong
tdic ma cong chiic dé phai dam nhiém va
hoan thanh trong nam. Cudi nam, tha
Iruong co quan cung cong chitc ddnh gid
két qua thuc hién hop dong. Xu thé cua
nhiéu nudc hién nay 1a dp dung phuong
phdp nay vi né mang lai hi¢u qua cao.

- Phueng phdap danh gid theo nhdn xér.
Thue chit cua phm:mg phdp nay la cich
“binh biu cudi nam” tir cdc co sd. Cudi
nam, mdi cong chic viét mot ban kiém
diém ci nhan, dong nghiép dung gop ba
sung. Thi trudng co quan quan 1y truc tiép
cong chirc hoic ‘ban lanh dao co quan xem
xét dé ddnh gid. Hién nay, con rit it nudc sir
dung phmjng phdp ddnh gid niy vi né mang
nang tinh wdc 1é, chu quan, cé nhié¢u han
ché.

Mot s6 nude khi dp dung phuong phép
nay da ¢6 nhimg cai tién dé phi l'm‘p hon.
Chéng han, & Ma-lai-xi-a, d€ ddnh | gid ndng
luc tong h:;rp clia cong chite, ngoai can cu
theo két qua binh bau thi dua (khéng qua
col trong cin cif nay) thi can cit chinh 1 ket
qua cua ki thi dugc t6 chitfc hang nim dé
danh gida mot cong chic ¢é hoan thanh
xudt sac nhiém vu hay khong. Cong chirc
khéng duge ddnh gid t6t qua ki thi thi sg
khong duge tang luong va thang tién. O
Phap, phuong phép ddnh gid theo nhan xét
duge két hop véi phuong phdp danh gid
theo tiéu chudn va cho diém.

Ngoai ra, phiong phdp phong van (hay
doi thoai truc lép) cling dugc dp dung
nhiéu & cdc nuée c6 nén hanh chinh hu,n
dai. Thuc chat day la cude gap mat dinh ki
(hang nidm hay 6 thdng) gilfa nhitng nha
quan Iy nhan su thyc hién nhiém vu dinh
gid vai nhén vien duoc danh gia dé trén co
s0 d6 ¢6 thé 1am cho hai bén hiéu nhau hon
va cai thién dugce diéu kién lam viéc.
Phueng phdp ddnh gid theo thda wde thie
thi ca nhdn gifta cap quan Iy vd cong chirc
1a phuong phap ddanh gid cong chidc cao cdp
dugc thue hién & Anh. Can ¢ vao ban Thoa
ude do cong chife xay dung, bao gém 3 dén

L
-

7 muc tiéu ( mot s& muc tiéu gan véi muc
tiéu cia nganh, 1 dén 2 muc tiéu phat trién
cd nhén), cudi nam, cép quan 1y sé ddnh gia
theo mirc do dat dugc cdc muc tiéu do cua
cong chirc. :

Dé ¢6 duge su dinh gid khich quan va
chinh xdc ket qua cong tic cua cong chiic,
nhi¢u nude hién nay két hop nhiéu phuong
phép khac nhau trong danh gid cong chuc.

d. Co quan cd trach nhiém xay dung cdc
vdn bdn .":erc,'rng dan, quy ché va cdac hinh
thitc danh gid thice thi cong viée dor voi
cong chitc thm‘mg 1a Uy ban Cong vu (Bo
Cong vu). Méi bo hoidc co quan chmh phu
s€ ¢0 trach nhiém va nghia vu dinh gid thuc
thi d6i vdi moi cong chiic thudc quyén phi
hop cic chinh sdch, quy ché, hudng din va
cac hinh thirc ddnh gid linh hoat cia Uy
ban Cong vu. Cic co quan nay thudng
thanh lap ra mot Hoi dong dinh gid (hodc
Hoi dong xét duyét thanh tich). O Trung
Quéc, cdc co quan hanh chinh nha nude lap
ra Hoi dong hodc Toé xem xét, danh gid bal
thuong; Hoi déng hoac T6 phu trich viee
xem xél, dianh gid hang nam doéi vdi cong
chitc nha nude, dudi sur lanh dao cla ngudi
dimg diu co quan hanh chinh.

D¢ ¢6 duge két qua ddnh gid cong bing,
chinh xdc, & nhiéu nudc, (M¥V., Anh,
Phdp...) cdc bo hoidc co quan ctia chinh phu
dd thanh lap “Ban Sdt hach”, “Ban Phic
tra”, “Hoi dong ku:m tra thanh tich”, phu
trdch kiém tra két qua ddnh gid. Truomg hop
cong chirc khong nhat tri voi két qua “dinh
gid thanh tich cua minh, cé thé kién nghi
1én Ban Phic tra nay. Quyét dinh cia Ban
Phic tra sau khi thu Iy xong s¢ Ia quyél
dinh ddanh gid cudi cung vé ngudi cong
chifc va khung thé sira doi lai.

Vé ngudi ¢6 trdch nhiém déinh gid, theo
truyén thong, cdc nude lhuang chi trong
vao nhiing “danh gia, nhan xét cua thu
trm’mg tryc ti€p cua cong chic. Tuy nhién,
nﬂ'ay nay, ngay cang cé nhiéu nudc ap dung
cdc I:nen ph.ip toan dién, tic 14 cé nhiéu
ngudi ciing tham gia vao hoat dong ddnh
gid két qué cong viée cua cong chic: cd
nhin tu dinh gid; dinh gid cua dong
ngh:ep, tap thé: danh gid cua bd phan quan
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1¥ nguén nhan luc: dinh gid cia cdc chuyén
gia; ddnh gid cha cic tap thé, cd nhan bén
ngoai co quan... Cich nay sé khac phuc
duoc su thién vi hoic dinh ki€n cua cdp trén
hoac cua chinh ngu&i duoc ddnh gid. Trung
Qu&c la nuéc hién dang dp dung bién phip
nay va da co két qua 101.

Khi danh gia nhan vién, cong chic linh
dao con phai thong qua phuong phdp ndi
chuyén voi nhan vién, hoi v vé cong viee va
nghe quédn ching phan dnh... dé tim hl-bu
tinh hinh cua cac cong chic dudi quyén.
Trong qué trinh ddnh gid, cd ging tao biu
khong khi c6i mé. dan chi. khuyén khich
quin ching phdt biéu, nhin xét... Bién
phip niy cho phép bo sung thém nhimg
thong tin ¢6 gid tri tir nhiéu ngudn khic
nhau dé viéc dinh gid duoc khich quan va
chinh xac hon.

Hién nay, dé khic phuc tinh chi quan
trong ciac két qua dinh gid, nhiéu nudc
phuong Tay, Trung Quéc {Hong Kong) da
cal tién ;!hm:mg phap dinh gia cong chuce
theo hudng c6 ging dp dung tiéu chuin
khdch quan va dua cdc tric nghi¢ém tam 1y
hoc. xa hoi hoc va cic phuong phip dinh
gid tién tién dé 1am giam nhimg han ché&
cua nhimg phdn doan chu quan.

2. Van dung kinh nghiém danh gia
cong chuc vao Viét Nam.

Qua nghién ciu kinh nghiém cha cic
nude trong ddnh gid cong chie, ching 16i
xin dé xuidl mot sé v kién sau:

- Hni{n thién hé théng quan diém,
nguyén 1ac, tiéu chi, thudc do phi hop vai
moi loai cong viéc gan véi chiic danh cdn
bo, cong chiic cu thé. Trén co s d6 cin co
vao cdc véu cfiu cia cong viée theo chic
danh va muc dé hoan thanh c{}ng viée,
nhiém vu duge glao cua timg ngum vao
trich nhiém vi mic do déng 26p cia méi
ngudi trong thanh tich cong tic cua nhém,
tap thé dé dinh gid cong chife. Cén phai cu
thé hoa ticu chudn difc. 1ai ciia cin bo, cong
chic dam nhi¢m umg cong viéc cu thé,
khong chi dimg lai & tinh trang cho diém
véi mot mitc nhu nhau d6i véi cic cong
viéc rit khdc nhau nhu hién nay. Khic phuc
tinh hinh thifc, phong trio, thiéu thiét thuc
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trong viéc binh bau cdc danh hi¢u thi dua
nhu: chién s1 thi dua. lao dong tién tién. ..

- Dinh gid cong chiic phai cin cir trude
hét vao két qua thuc hién nhiém vu. theo
phuong cham lay hiéu qua cong tac thuc 1€
lam thuéc do dé dinh gid phim chal. nang
luc clia cong chirc. Can phan tich viéc hoan
thanh nhiém vu trong diéu kién thuan loi
hay khé khin, nhat thisi hay lién tuc, bang
ndi luc clia ban than hay su gilp da. cong
déng trich nhiém cua nhiéu nguoi..

Bén canh viéc danh gid nhing kl nang
va dong g6p hién tai, cin quan tam dén
tiém ndng ciua cong chic dé dio tao, boi
dudng va khuyén khich, tao dong luc cho
cong chifc thang tién, déng gép nhiéu hon
cho cd quan, don vi.

- Két hop gita cdc phuong phdp dinh
gid dé c6 nhimg thong tin ¢o gid tri tir nhiéu
nguén khic nhau nhim lam cho ket qua
danh gid duoc khach quan va chinh xdc
hon. C6 thé két hop thém phuong phap déi
thoai truc tiép véi nhén vién, hoi y vé cong
viéc vi nghe quén chiing phan dnh.. . dé tim
hiéu tinh hinh cuia cic cong chic dudi
quyén. Cdp cho quan tryc tiép phai dau w
thoi gian, lam viéc v6i img cdn bo dudi
quyén mot cich thudng xuyeén (it nhat méi
nam 2 lan cho mdi nguﬁi} vé nhin thic
chinh tri, thai d@. tri thire va ki ndng cua ho
trong cong viée, vé mirc d6 hodn thanh
cong tdc cha ho va ké hoach phan diu, hoc
tap dé tiép tuc vuon lén. Khi tién hanh dénh
gid, c6 gang tao biu khong khi coi ma, dan
chud, khuyén khich qudn chiing phat biéu,
nhéan xét..

- T\ghlen ctru ban hanh cic quy che, quy
dinh tiéu chudn ning lyc va trach nhi¢m
ctia cd nhan ngudi lanh dao, quan 1y trong
viéc danh gid cdan bo. Quy dinh rd ché dé
trich nhiém cd nhan trong cong tic dinh
gid, co ché€ tai xu ¥ nhimg sai pham.

Cén xiy dung co ché, quy dinh dé cin
bo, cong chic va quan ching nhan dan
gidm sit cin bo, cung cdp thong tin vé
phdm chat, ning ll.n: va uy tin coa nguoi can
b6, cong chirc cho cic co quan quan 1y cdn

(Xem tiép trang 55).



dimg dau hoac cap phoé clia ngudi dimg r:Tau
co quan, 6 chitc don vi cép trén truc tiép; uy
vién |2 dai dién dang uy Gép trén truc t|ep
cla dang uy co quan, té chic don vi; uy
vién la dai dlen Ban Chap hanh céng doan
clia cd quan, t8 chifc don vj cé can b, céng
chirc vi pham ki luat.

Can cirtheo quy dinh trén, quy trinh x{t Iy
ki luat éng T khéng dung phap luat. Theo
tinh huﬁ:ng dua ra, viéc xir ly ki luat éng T
khéng thanh lap Héi dong ki luat, can o dé
Chi tich UBND huyén H ra Quyét dinh s0
13 chi dua theo b&o céo cla doan can bd
huyen H xudng kiém tra cling véi bdo cao
cua UBND xa B va thong qua cudc hop
ngay 11-10-2003. Mac du, Chi tich UBND
huyén H da tridu tap phién hop toan thé
trudc khi ra quyét dinh, nhung day cung
khéng phéi la viéc thanh lap Héi dong ki
luat, khong ca dai dién cla cac ban, nganh,
doan thé xa B.

Viéc 6ng T quyé&t dinh mua xe may dé
lam xe cdng da dugc 5/7 ngudi du hop trong

TINH HUONG QUAN LY

phién hop UBND xa ngay 15-7-2003 déng
y. Vay éng T cb phai chiu trach nhiém nay
moét minh khéng hay day la trach nhieém T.ap
thé? Day Ia mét van dé dat ra can dugc giai
quyét trong thai diém hién nay.

Hon nita dng T da nghiém khac tu kiém
diém va da khac phuc sai 1am bang viéc
hoan tra hét s tién 20 triéu déng cho xa,
hién théi 6ng van dugec ddong dao nhan dan
trong xa tin nhiém va ¢é dl nang luc dé lam
viée,

Theo nhiing phéan tich trén day, ong T vi
pham phap luat Ia chi sai nguyén tac tai
chinh cda nha nudc, con UBND huyén H da
vi pham quy trinh xif ly ki luat can bd, cong
chirc va ra quyét dinh x{ Iy ki luat chua phi
hop va chua dang vai phap luat hién hanh.
Theo chung t6i, i véi trudng hop cla éng
T chi nén xtr ly ki luat @ mitc canh céo va
van cho ong T gitr nguyén chic vu Chi tich
UBND xa dé éng T tiép tuc phuc vu nhan
dan dugc tét hond

KINH NGHIEM BANH GIA CONG CHUC...

(Tiép theo trang 51)

D01 ngll nhitng cdn b, cong chirc lam
cong tic ddnh gid phai la nhitng ngudi cé
nang luc va pham chit t6t, dac biét 1a tinh
khach quan, trung thuc, ngay thing trong
cdc ddnh gid cua ho. Khéc phuc moi biéu
hién cua chu nghia cd nhan trong cong tic
danh gid, ai hgp véi minh thi di ngudi xdu
cing cho la t6t, viéc do ciing cho 14 hay..

Nang cao tinh ty chd cia déi tuong dum:
ddnh gid thé hién trudc hét & mitc du chinh
xdc trong bin kiém diém cia ho, sau dé 1a
kha nang bao vé két qua danh gid va danh
du cia mmh trudc tap thé, vai cip trén, véi
cdc cha thé danh gm khac. ’lmng trudmg
hop nhin thiy két qua ddnh gid c6 sai léch,
khong cong bing, déi twong duoc dinh gid
c6 quyén tranh luan véi cdp trén, thim chi
khi€u nai Ién cdp trén clia cdp ddnh gid ho.
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- Viéc nhan xét. ddnh gid phai duge thuc
hién cong khai gilta ngudi c6 thim quyén
danh gid vdi cong chic duge ddnh gid.
Thuc hién dian cha trong ddnh gid, nhan
x€t, ngudi duge nhan xé, danh gid c6
quven bay dat ¥ kién clia minh vé nhung
noi dung, vin dé khong thoa ding.

Mo rong su tham gia, trdnh sy doc
quyén clia mot s6 ngudi trong dénh gid
hoat dong cla cdn bo, cong chitc. Bén canh
viéc nhan xét, danh gid cla cap trén truc
ti€p, cin tham khao nhiing ¥ kién gép ¥,
nhin xét cua cic dong nghiép, ngudi thude
cdp, nhitng nguoi dan cé lien quan dén
cong viéc cua cong chic va ciua ci nhan
dan & dia ban noi céng chirc cu tri. Ban
danh gid do6i voi cong chidc phdi rd rang va
co bﬁng ching xdc thuce, han ché€ phan biét
doi xir vi thién vi trong viéc ddnh gidd
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