VE D01 MGI QUAN LY GIAO DUC - PAO TAO
G NUSGC TA HIEN NAY

1. Thue trang va nguyén nhan han
ché trong quan ly gidao duc - dao tao.

Nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi
du@ng nhén tai la muc tiéu chién luge phat
trién gido duc - dio tao cia nude ta. Gido
duc & bt ¢t cdp nao cling déu chi yéu gép
phan dao tao con nguoi, boi dudng nhan
cach, nang lyc song va 1am viéc, ddp ng
veéu cau phuc vu su nghiép xéy dyng, phat
trién kinh t€ - xd hoi cia dat nudc va chi
déng hoi nhap qudc 1€ trong boi canh toan
cau hod hién nay.

Nhimg thanh tyu cua gido duc va céc
[inh vure xd hoi khdc da gép phin lam cho
chi s6 phdt trién con ngudi cia nudc ta
nhimg nam gin day khong ngilmng cd
thién. Bdo cdo phdt trién con ngudi nam
2005 do Chuong trinh Phat trién cta Lién
hop qudc lai Viét Nam cong bo ngay 12-9-
2005 da néu: Viét Nam ugp tuc dat duoc
nhiéu tién bd vé phdt trién con ngudi nhd
duy tri dugce toc dd ting trudng Kinh t&€ va
ti€n bo x4 hoi. Chi sé phét trién con ngudi
cua Viét Nam da duoc nang lén 4 bac tir vi
tri 112 niam 2004 1én 108 trong téng s6 177
quac gia duge xép hang.

Gido duc ngay nay dang la ha ting co
s0 phi vit chit, lam nén tang cho hau hét
cac hoat dong cia dat nuée. Nhitng thanh
tu to 1dn cla su nghiép gido duc nudc ta
l2 khong thé phi nhan, nhung nhitng bat
cap cia gido duc nude ta nhur bdo cio cua
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Hoc vién Hanh chinh Qudc gia

Chinh pht tai ki hop thir 4 Quéc hoi khod
XI di néu: “Chat luong gido duc tir phod
thong dén dai hoc nhin chung thdp, cich
day va hoc nang vé thudc long, rat kém
tinh sdng tao va nang luc thuc hanh™.

Nhimg vin dé bat cap trong gido duc
dang duge x3 hol quan tam la:

Thit nhdt, chat lugng va hiéu qua gido
duc thip, hoc khéng gan véi hanh. thuan Iy
thuyét va it thue tién, nhin luc duge dao
tao y&€u vé nang luc, pham chat.

Thir hai, muc tiéu, ndi dung, phuong
phap vi to chife qua trinh dio tao cham déi
mdi, thiéu toan dién va khong dong bo.

Thit ba, d61 ngi giang vién va cdn bo
quan 1y gido duc hdang hut ci vé s6 luong
va Irinh d¢, thiéu nghiém trong déi ngi
chuyén gia nghién ciu va thiét ké chinh
sach gido duc.

Thir tir, hé thong gido duc - dao tao duoc
thiét lap con khép kin, chua mém déo,
thi€u lién thong. chua thich ting véi co ché
thi truéng.

Thir ndm, mang ludi truong dai hoc,
vién nghién ctru bi tich biét va bo tri
khong hop 1y trén 1anh tho, lam giam hiéu
qua dau tu, chat luong gido duc - dio tao
va nghién ciu.

Nguyén nhan cta nhitng han ché ¢é thé
nhiéu, nhung nguyén nhéin chinh la chua
thue hién t6t chifc niang quan 1¥ nhi nudc

TAP CHI QUAN LY NHA NUGC



vé gido duc - dao tao.

Mot la, cham déi mdi vé co ché,
tuong va théi quen bao cdp d6i véi gido
duc, co ché huy dong thinh phidn ngoai
cong lap chua thich hop, chua theo kip yéu
ciu phdt trién gido duc trong giai doan
hién nay.

Trén thuc 1€, nén gido duc toan xa hoi
hién tai vin do Nha nudc gdanh vdc. Néu cit
duy tri tinh trang niang bao cdp nhu hién
nay thi kho khac phuc noi 16n tai vi qu tai
ti€p tuc ting din cling véi su tang dan sé,
nhu cdu nhan lyc ngay cang cao cho cong
nghiép hod, hién dai ho4.

Hai la, trich nhiém, trinh d6 t6 chic
quan Iy, ban linh vi nang luc thue hién cla
cdn bd lam quén 1y gido duc con nhiéu bat
cap, chua ngang tim.

Ba la, cdc giai phip vé quan 1y cla
nganh chua tao ra duge dong Iuc dlt manh
dé tmg gido vién, timg nhi trudng tap
trung nang cao chat lugng gido duc.

Bén la, nhimg quy dinh cha phdp luat
van tap trung qud 1dn vio quyén luc & Bo
Gido duc va Do tao, xem nhe vai tro clia
dia phuong, cia cong dong, cua cdc co sd
gido duc.

Ndm la, Bd Gido duc va Dio tao chua
chi trong diing miic t6i viéc téng ket thuc
tién va nghién ciu 1y luan vé khoa hoc
gido duc, dic bi¢t 1a trong cong tic danh
gid va quan 1y chat luong gido duc.

Sdu Ia, theo nhin nhan cla cdc gido su
vi cdc nha quan 1y gido duc ldo thanh, nén
gido duc “Ung thi” chinh la mét trong
nhiing nguyén nhan co ban din dén chat
luong gido duc thap:

- B Gido duc va Dao tao chua chi dao
manh mé, kién quyét viéc déi mdi phuong
phdp day va hoc, chua thuc su quyét tim
trong cai 1ién mot cach déng bo viée kiém
tra thi ctr, ddnh gid. Hé théng thi cir ning
né, ton kém, khong hiéu qua.

- Ki cuong tuyén sinh, tuyén dung, dio
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tao chura chiit ché.

2. P6i méi quan 1y gido duc - dao tao
dap ung yéu cau thuce tién.

Viéc thyc hién muc tiéu Chién luoc
phét trién gido duc giai doan 2001-2010 do
Chinh phu phé duyét doi hoi Bo Gido duc
va Dao tao can cé nhilng budc dot phd va
giai phap cu thé trong déi mdéi quan 1 chi
dao. Quan 1§ gido duc - dio tao phai déi
méi dong bd & hai cdp theo hudng tdng
cuomg quan Iy nha nieée o cdp trung wong
va phdn cdp quan Iy chuyén mén, nghiép
viu cho dia phuong.

Quan 1y & cdp nha nudc s& theo hudng
chuyén manh sang quan 1y vi mo, théng
nhét quan 1y bang luat va chinh sdch, tang
cudng hoat dong thanh tra, kiém tra va
gidm sdl viéc thuc hién céc chién luoc, ké
hoach phdt trién gido duc. Bo Gido duc va
Dao tao chu y&u thuc hién viéc quan 1y nha
nudce, tic la xay dung cdc van ban phip
quy, chi dao va kiém tra, thanh tra viéc
thuc hién dang cdc van ban dé; cic dia
phuong va cdc co s0 gido duc duge ting
cuding quyén ty chu va déng thai phai nang
cao trach nhiém xa hoi cia minh.

Doi méi quan 1y gido duc theo huéng
tang cudng quan 1¥ nha nudc & cdp trung
uong va phan cdp quan 1¥ chuyén mon,
nghiép vu cho dia phuong, cic co s& gido
duc doi hor Bo Gido duc va Pio tao cin
ti€p tuc ra sodt hé thong vin ban hién hanh
dé c6_ké& hoach sira déi, bd sung, hoan
thién, bao dam tinh dong bo, théng nhat
cua hé théng van ban quy pham phap ludt
vé gido duc - dao tao; ddy manh phén cap
quan 1y gido duc mot cich hop 1¥ nhim
dam bao Nha nudc théng nhit quan 1y he
thong gido duc qudc dan va tang cudng
quyén tu chi, ty chiu trich nhiém cia céc
cof sO gido duc. Trén tinh thin dé, Bo Gido
duc va Pao tao cdn doi mdi quan 1y gido
duc theo hudng:

Thit nhdt, tang cudng cong tdc du bdo
va xay dung k€ hoach dinh hudng su phat
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trién gido duc. Pua gido duc vao quy
hoach téng thé phdt trién kinh € - xa hoi
ciia ca nudc, cua timg nganh, tng dia
phueng, ¢é chinh sdch dicu i€l quy mo va
co cdu gido duc. Day chinh la tién dé tot
dé muc tidéu gido duc cho moi ngudi dugc
thuc thi mot cdch hoan thién va hi¢u qua
nhitl, mang dén co hoi hoc tap 161 cho tat
ca moi ngudl.

Thit hai, tap trung xay dung, chi dao
thuc hién chién lugc, quy hoach, k& hoach
va chinh sdch, ban hanh va 16 chifc thuc
hién cdc quy pham vé gido duyc.

Thit ba, tang cubng chifc nang va nang
cao hiéu luc cong tic thanh tra, kieém tra
viéc thuc hién céc chinh sdch, quy dinh vé
gido duc theo hudng don tuyén, trich
nhiém va chi dong trong viéc thuc hién
nhiém vu. Tich cuc doi mdi cong tic thi,
kiém tra, dinh gid qud trinh day va hoc
trén co s& thiét lap ki cuong thi cir; xay
dung vii hoan chinh hé thong tiéu chi dianh
gid chit lvong gido duc: tuyén sinh. tuyén
dung phai cai t6 theo hudng chon duoc
chinh xdc ngudi gioi; didy manh cong tdc
thanh tra gido duc. 16 chic lai va dua vao
hoat dong hé thong thanh tra chuyén mon
trong gido duc.

Thit tir, chan chinh, hoin thién to chifc
bo mdy quan 1y gido duc tir cip bd dén dia
phuong v cic co so gido duc; thé ché hoa,
cu thé hoa vai tro, chific nang cua cdc cap
quan 1¥.

Thut néim, to chite dao tao va boi dudng
thutng xuyén ve kién thic, ki nang quan
I¥ va lap ké hoach: su dung cic phuong
tién, thigt bi ki thuat cho cdn bod quan 1y
gido duc dé nang cao hiéu qua cla cong
tdc quan ly. Xay dung hé thong thong tin
quan 1y gido duc, thu thap, xir 1§ cung cap
cdc s0 liéu ddng tin cdy va dugc cap nhat
thudng xuyén vé gido duc, kinh 1€ - xa hoi
lién quan, gidp cho viéc danh gia tinh hinh
va ra quyét dinh nhanh, chinh xac.

Thit sau, nang cao chat lugng cia doi

ngll gido vién va cin bd quan ly gido duc.
Klnh nghiém cho thay, mudn phat trién va
nang cao chat luong gido duc cin phai di
i khau dot pha quan tam toi van dé doi
ngil gido vién va cdn bo quan 1y. Muén déi
méi gido duc - dio tao trude hét phai dat
dol ngt nay ¢ vi tri trung tam va duge Xxem
14 linh hén, 1a ¢6t i cha gido duc.

B6 Gido duc va Dao tao can sém hoan
thién dé dn vé doi ngi gido vién va cdn b
quén 1§ gido duc. Trong dd, can col trong
ca 3 khiu: dao tao, boi dudng; sir dung, dai
ngd; danh gid va xu 1§ vi pham. Vé dao
tao, béi dudng, cin quan tam day du dén
viéc nang cao trinh d¢ chuyén mon. nghiép
Vi, dung thoi coi trong rén luyén pham
chit, dao dic, nhan ciach nha gido, nhimng
ngudii khong da trinh do chuyén mon dé
dimg 1ép thi cho di hoc dé nang cao trinh
do hodc nghi huu sém, tao diéu kuLn tuyén
sinh vién 2101 cua cdc trudong, khoa su
pham. V& sif dung, ddi ngd. thuc hién ché
dé, chinh sach nhim nang cao doi song vit
chét va tinh than cho gido vién. Vé danh
gid va xit Iv vi pham, phai sang loc, phéan
loai chinh xdc. thudng phat phan minh doi
ngll gido vién va cdn bd quan Iy gido duc.
Ai khong ddp ing yéu ciu, nhiém vu, vi
pham vé pham chidt dao dic, khong
nghiém tdc thue hién cic quy dinh, quy
ché thi phai ¢6 cich xit 1y thich ddng. Khi
dinh gid gido vién, phai gan trinh do
chuyén mon véi tur cich dao difc, 161 séng
mé pham.

Tiur bay, thay doi co cdu dau wr va
phuong phdp tiép can mdi trong cap kinh
phi cho gido duc trén co s¢ hiéu qua thuc
hién vi quyén tr chu & cdp co s¢, dong thoi
phai triét dé tiét kiém. Bo ¢6 thé tap trung
ngudn luc nhiéu hon vao chife nang “quan
I¥ nhia nuéc™ theo ding nghia, tap trung
ddu tr cho cic ving khé khan, viing nuii,
vilng sdu, vilng xa, dong bao cdc dan toc
thi¢u s&. nhitng d6i twong chinh sich xa
hoi va nhitng hudng phat trién trong diém.

Tiut tém, thue hién xa hoi hod gido duc
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bang viéc huy dong duge moi tiém néng va
ngudn luc clia xa hoi, tang cudng co so vat
chdt, mo rong quy mo, da dang hod loai
hinh va hinh thifc dio tao. tang co hdi duoc
hoc tap cho cdc ting I6p nhan dan, nhat Ia
cho nhimg ngudi nghéo. nhimg ngudi song
trong cdc ving kinh t€ - xa hoi khoé khan,
g6p phén thuc hién cong biang xa hoi, tao
co so phdp luat kich thich canh tranh,
mang loi ich cho din va giam ginh nang
cho Nha nudc.

Nganh Gido duc va Dao 1ao cing cac
cap chinh quyén dia phuong cin thuc hién
tot cdc giai phdp huy dong tri e, ngucm
luc tham gia thuc hién viéc doi méi ndi
dung. chuong trinh va sich gido khoa phé
thong thuc sy ¢6 chét luong. hiéu qua: phoi
hop thuc hién glan duc toan dién cho hoc
sinh; tham gia giai quyét nhimg vudng
méc nay sinh trong qud trinh phat trién
gido duc.

Gido duc bao gid ciing c6 ¥ nghia quyét
dinh van ménh twong lai mébi dan toc. Doi
méi quan 1Y gido duc 1a mot trong nhimg
giai phdp quan trong dé thdo gd nhitng kho
khan, vudng mic dua nén gido duc - dao
tao nude nha nhanh chéng ¢é mot trinh do
nrong ximg dip ing yéu ciu héi nhap.

Viéc chdn chinh nén gido duc Viét Nam
trong giai doan hién nay la mét vin deé
phifc tap, cdn thyc hién dong bo nhiéu giai
phdp dé dat muc tiéu. Bo Gido duc v Dao
tao cdn trién khai manh mé chuong trinh
cai cich hanh chinh. tao ra nhimg déi méi
can ban vé co ché quan 1I¥ gido duc - dao
tao nham thuc hién 16t vai trd quan Iy cua
Nha nuéec.

Trong thdi gian t6i. quan 1y cua Nha
nude trong linh vuc gido duc - dao tao cén
1ap trung vao cic ndi dung sau:

Mt la, hoan thién hé thong cac van ban
phép luat d€ quan 1y va diéu tiét thong nhat
toan bd hoat dong gido duc - dao tao trén
pham vi ca nudc: bao gém, gido duc mam
non. gido duc phé thong. gido duc chuyén
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nghiép, gido duc dai hoc, gido duc thudng
Xuvén.

Hai la. ting cudng diu nr, ting U trong
chi trong ngén sich nha nudc cho gido duc
- dao tao; dong thoi, ban hanh céc chinh
sdch thich hop nham hu:*r dong cac nguﬁn
dédu wr trong nhan dan, vién trg cla cdc 16
chirc quf:-c té’ ké ca vay vén nudc ngodi dé
phit trién gido duc.

Ba la, déi méi cong tic dao tao, boi
dudng doi ngii gido vién va cdn bo quan 1y
gido duc. Sir dung gido vién ddng nang luc,
dii ngd ding ct‘:-ng sifc va tai ning vai tinh
thin wru dii va ton vinh nghé day hoc.

Bén la, ddy manh hoat dong thanh tra
gido duc nham thiét lap ki cuong phdp ludt
trong hoat dong gido duc - dao 120, ngan
ngira cdc hién twong vi pham phap luat,
chinh sdch ciia Nha nudc, bao vé lgi ich
cua ngudi di hoc va co so gido duc - dao
1ao.

Ndm la, hoan thién va cung c¢d bd may
tir Bo Gido duc va Dao tao dén cic co quan
quan ly gido duc - dio tao & dia phuong,
ddv manh viéc phan cdp quén Iy gitfa trung
wong va dia phuong trong linh vuc gido
duc - dao tao.

Sdu la, dé thuc hién 16t nhimg noi dung
quan 1y gido duc - dao tao, vin dé quan
trong la phai dinh r& quyén han, trich
nhiém quan 1V gido duc - dao tao cua Bo
Gido duc va Dio tao. ciia cic bd va UBND
cdc tinh, thanh phd, cic huyén, quin va co
so gido duc vé cac khau quy hoach, ké
hoach, 16 chic va cén b, tai chinh. thanh
tra va kiém tra. Mat khéc, phai to chic su
phoi hop giira cdc co quan nha nude, Mat
tran To quéc, cic doan thé nhan dan, cic
18 chifc xa hoi, moi gia dinh va moi ngudi
cing vél nganh Gido duc - Dao tao cham
lo xdy dung su nghiép gido duc theo
phuong chim “Nha nwic va nhan dan
cang lam ", xay dung moi truong gido duc
déng thuan nha trudng - gia dinh va xa
hoild



